
Novembre 2024 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RELAZIONE 
 

TECNICO - CONTABILE 
 

 

 

 

 

 

 

2025 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

__________________________ 
 

DIREZIONE DELLA FINANZA PUBBLICA 
Dipartimento Finanze e Bilancio 



 
 

 
DIPARTIMENTO FINANZE E BILANCIO 

 
 
 

DIREZIONE DELLA FINANZA PUBBLICA 
 
 
 
 

Relazione Tecnico – Contabile 2025 
 
 
 

INDICE 
 

 
Il Bilancio di Previsione dello Stato per l’esercizio finanziario 2025 

 

• Il Bilancio di Previsione dello Stato      pag.   1 

• Evoluzione dell’uscita per Dipartimenti – Tabelle    pag. 42 

• Liquidità di cassa dello Stato e degli Enti  

del Settore Pubblico Allargato       pag. 53 

• Situazione debitoria mutui e finanziamenti dello Stato  

al 30/06/2024         pag. 55 

 

Allegati alla Relazione al Bilancio di Previsione dello Stato 

 

• Prestiti Agevolati con contributo dello Stato 

Tabelle (D1 – D2)         pag. 67 

• Evoluzione dell’entrata e dell’uscita – Tabelle (PN1/P1 - P7)  pag. 69 

 

 

 

 



 

Il Bilancio di Previsione Pluriennale dello Stato 2025 - 2027 

 

• Il Bilancio Pluriennale dello Stato      pag.79 

• Tabelle Pluriennale (PP1-PP2-P1T-P2T-P5T-P6T)   pag.81 

 

 



 

 

 

IL BILANCIO DI PREVISIONE DELLO STATO  

PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2025 

  

 

 

 

 

 
 

Direzione della Finanza Pubblica - Relazione Tecnico Contabile 2025

 
 

1



BILANCIO DI PREVISIONE DELLO STATO PER L’ESERCIZIO 

FINANZIARIO 2025 
 

 

Il Bilancio di Previsione dello Stato per l’esercizio finanziario 2025 viene presentato ai 

sensi dell’art. 18 della Legge 18 febbraio 1998 n. 30, così come adottato dal Congresso 

di Stato con delibera n.10 del 29 ottobre 2024. 

Il Bilancio di Previsione 2025 chiude in equilibrio mediante previsione sul capitolo 

1220 “Accensione di mutuo a pareggio del bilancio” di €27.353.148,07. 

Il bilancio pluriennale per gli esercizi 2026 e 2027, chiude in equilibrio mediante 

previsione sul capitolo 1220 “Accensione di mutuo a pareggio del bilancio” di 

€11.167.430,96 nel 2026 e €22.003.838,44 nel 2027.  

La presente relazione riguarda il Bilancio di Previsione dello Stato – di specifica 

competenza di questa Direzione. 

Per effettuare un’analisi di sintesi sui principali dati aggregati relativi ai Bilanci di 

Previsione degli Enti del Settore Pubblico Allargato per l’anno 2025 e pluriennali 

2025-2027 e per l’esercizio consuntivo 2023 si rinvia alle relazioni degli Enti del 

Settore Pubblico Allargato. 

Per quanto riguarda i dati dei Bilanci Consuntivi dello Stato e degli Enti del Settore 

Pubblico Allargato relativi alla gestione dell’esercizio 2023 si rinvia per un’analisi più 

dettagliata al Rendiconto Generale dello Stato dell’esercizio 2023, alla Relazione 

Tecnico Contabile predisposta dalla Contabilità di Stato in base alle vigenti 

disposizioni normative ed alle specifiche relazioni per i Rendiconti Generali degli Enti 

e delle Aziende Autonome di Stato. 

 

Si ricorda che la struttura del Bilancio di Previsione 2025 e triennale 2025-2027 in 

prima lettura risulta conforme alle modifiche introdotte dall’allegato “A” alla Legge 5 
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dicembre 2011 n. 188 “Riforma della struttura e del modello organizzativo 

dell’Amministrazione Pubblica” e sue successive modifiche ed integrazioni.  

Nelle more dall’adozione del Decreto Delegato di cui all’art.3 “Disposizioni relative 

ai Dipartimenti” della Legge 22 ottobre 2024 n.155 saranno apportate le necessarie 

modifiche alla struttura del Bilancio di previsione tra la prima e la seconda lettura. 

 

 

Si ricorda pertanto che lo schema di Bilancio, prima lettura,  prevede otto 

Dipartimenti, numerati in ordine cronologico così come indicati nella Legge 

istitutiva, ai quali sono stati aggiunti il Dipartimento di Polizia e infine le Unità 

Organizzative Extra Dipartimentali, nell’ambito delle quali è inserita la rubrica 223 

relativa all’ex Dipartimento Sanità e Sicurezza Sociale le cui funzioni 

amministrative-contabili sui capitoli medesimi, sono attribuite al Direttore della 

Funzione Pubblica o, con delega espressa, ai funzionari della Segreteria di Stato alla 

Sanità. Le competenze gestionali dei Dipartimenti sono state riviste alla luce dei 

nuovi servizi e della riorganizzazione dipartimentale provvedendo allo spostamento 

dei relativi capitoli di entrata e di spesa. 

 

Le tabelle dei dati di bilancio inserite nella presente Relazione sono state elaborate con 

la struttura del Bilancio di Previsione 2025 e per rendere comparabili i dati con gli 

esercizi precedenti, la Previsione 2024 (iniziale e assestata) e il Consuntivo 2023 sono 

stati riclassificati sempre con la struttura della Previsione 2025.  
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ENTRATA Prev. Iniz. 2024 Prev. Ass. 2024 Previsione 2025
% 2025 su 
prev iniz 

2024

% 2025 su 
prev ass 

2024

Tit.1-Entrate tributarie 593.571.700,00 581.613.700,00 590.485.100,00 -0,52% 1,53%

Tit. 2 -Entrate Extratributarie 83.353.946,53 87.965.676,53 79.316.885,40 -4,84% -9,83%

Tit.3 - Alienazione, amm.to beni patrimoniali 
e rimborsi di credito 2.203.000,00 2.218.900,00 408.000,00 -81,48% -81,61%

Tot. Titoli 1, 2, 3 679.128.646,53 671.798.276,53 670.209.985,40 -1,31% -0,24%

Tit. 4 - Entrate derivanti da accensione di 
mutui e  prestiti 88.353.789,51 87.707.481,04 132.353.148,07 49,80% 50,90%

TOTALE ENTRATE 767.482.436,04 759.505.757,57 802.563.133,47 4,57% 5,67%

Tit. 5 - Partite di giro 38.660.000,00 39.695.000,00 40.341.000,00 4,35% 1,63%

TOTALE GEN.LE ENTRATA 806.142.436,04 799.200.757,57 842.904.133,47 4,56% 5,47%

USCITA

Tit. 1 - Spesa Corrente 640.057.996,45 627.269.522,04 627.365.283,47 -1,98% 0,02%

Tit. 2 - Spesa C/capitale 59.524.306,25 61.508.102,19 59.831.050,00 0,52% -2,73%

Tot. Titoli 1 e 2 699.582.302,70 688.777.624,23 687.196.333,47 -1,77% -0,23%

Tit. 3 - Rimborso di prestiti 67.900.133,34 70.728.133,34 115.366.800,00 69,91% 63,11%

TOTALE USCITE 767.482.436,04 759.505.757,57 802.563.133,47 4,57% 5,67%

Tit. 4 - Partite di giro 38.660.000,00 39.695.000,00 40.341.000,00 4,35% 1,63%

TOTALE GEN.LE USCITA 806.142.436,04 799.200.757,57 842.904.133,47 4,56% 5,47%

Il Bilancio di Previsione dello Stato per l’esercizio 2025 si presenta così strutturato:
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Spesa Corrente 89,53%

spesa in conto capitale 
5,75%

Rimborso di prestiti 
4,72% Uscite Previsionale 2024 

al netto delle partite di giro

Spesa Corrente

spesa in conto capitale

Rimborso di prestiti

Entrate Tributarie
73,57%Entrate Extratributarie

9,88%

Alienaz.,amm beni 
patrimoniali

0,05%

Accensione mutui
16,49%

Entrate previsionali 2024 
al netto della partite di giro

Entrate Tributarie

Entrate Extratributarie

Alienaz.,amm beni patrimoniali

Accensione mutui
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ENTRATE 

 

Le entrate dell’esercizio 2025, al netto delle partite di giro, ammontano ad 

€802.563.133,47 con un aumento del 4,57% rispetto alla previsione iniziale 2024 e del 

5,67% rispetto alla previsione assestata 2024 ed una diminuzione del 26,83% rispetto 

al consuntivo 2023 (€1.096.870.916,19). Si evidenzia che l’esercizio finanziario 2024 

presentava una previsione sul capitolo 1223 di euro 50.000.000,00 per permettere il 

rollover dei titoli del debito pubblico che è in corso di collocamento per 

€50.000.000,00 con il Decreto Delegato n. 156/2024.  

 

Il Titolo I – “Entrate Tributarie” pari ad €590.485.100,00 presenta una diminuzione 

dello 0,52% rispetto alla previsione iniziale 2024, un aumento del 1,52% rispetto alla 

previsione assestata 2024 ed una diminuzione del 2,92% rispetto al consuntivo 2023 

(€608.267.388,17); il Titolo II – “Entrate Extratributarie” pari ad €79.316.885,40 

presenta una diminuzione del 4,83% rispetto alla previsione iniziale 2024, del 9,82% 

rispetto alla previsione assestata 2024 e del 10,18% rispetto al consuntivo 2023 

(€88.308.737,14); il Titolo III – “Alienazione, ammortamento di beni patrimoniali e 

rimborsi di crediti” pari ad €408.000,00 presenta una diminuzione del 81,48% rispetto 

alla previsione iniziale 2024, una diminuzione del 81,61% rispetto alla previsione 

assestata 2024 e un aumento del 38,40% rispetto al dato consuntivo 2023 

(€294.790,88). 

 

Infine il Titolo IV - “Entrate derivanti da accensione di mutui e prestiti” ammonta ad 

€132.353.148,07 per l’esercizio 2025 e registra un aumento del 49,80% rispetto alla 

previsione iniziale 2024, un aumento del 50,90% rispetto al dato assestato 2024 e una 

diminuzione del 66,91% rispetto al dato consuntivo 2023 (€400.000.000,00). 

L’importo indicato nella categoria “Emissione Titoli Pubblici” per i finanziamenti 

nazionali o internazionali o emissione di titoli del debito pubblico per €105.000.000,00 

rappresenta il limite massimo di ricorso ai finanziamenti per l’anno 2025 per effettuare 
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il rollover dei titoli del debito pubblico interno in corso di collocamento per 

€50.000.000,00 ai sensi del Decreto Delegato n. 156/2024 e €55.000.000,00 per una 

nuova emissione ed il contestuale pagamento di parte dei titoli irredimibili di cui 

all’art. 2 e 3 della Legge n. 223/2020. 

Nell’allegata tabella PN1 viene evidenziata la previsione al netto delle poste correttive 

e compensative delle entrate che ammontano globalmente ad €252.591.000,00, fra le 

quali le voci più significative sono rappresentate dai rimborsi dell’imposta sulle 

importazioni e dai rimborsi imposte Ufficio Tributario per complessivi 

€249.000.000,00 (capitoli 1-3-2870 – 1-3-2890).  

Si rinvia inoltre all’allegata tabella P1 per un esame più approfondito dell’evoluzione 

dell’entrata dello Stato negli anni 2023-2025 ed alle tabelle PP2 e P1T per 

l’evoluzione dell’entrata del Bilancio Pluriennale. 
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A) ENTRATE TRIBUTARIE 

 

Come già evidenziato le entrate tributarie complessivamente previste per l’esercizio 

finanziario 2025 sono pari ad €590.485.100,00 in diminuzione dello 0,52% rispetto 

alla previsione iniziale 2024 (€593.581.700,00), in aumento del 1,52% rispetto alla 

previsione assestata 2024 (€581.623.700,00) ed una diminuzione del 2,92% rispetto al 

consuntivo 2023 (€608.267.388,17). 

La categoria 1 “Imposte dirette” presenta una previsione per il 2025 di 

€173.270.000,00 con un aumento del 4,74% rispetto la previsione iniziale 2024 e del 

1,67% rispetto alla previsione assestata del 2024 ed una diminuzione del 1,62% 

rispetto al consuntivo 2023 (€176.124.400,34). 

La categoria 2 “Tasse e imposte indirette” presenta una previsione per il 2025 di 

€46.315.100,00 con un aumento del 3,95% rispetto alla previsione iniziale 2024 

(€44.555.700,00), dello 0,91% rispetto alla previsione assestata 2024 (€45.897.700,00) 

ed una diminuzione del 6,56% rispetto al consuntivo 2023 (€49.566.386,44). 

La categoria 3 “Imposte diverse sulle merci importate” presenta una previsione per il 

2025 di €370.900.000,00 con una diminuzione del 3,31% rispetto alla previsione 

iniziale 2024 (€383.600.000,00) e un aumento del 1,53% rispetto alla previsione 

assestata del 2024 (€365.300.000,00) ed una diminuzione del 3,05% rispetto al 

consuntivo 2023 (€382.576.601,39). 

 

Per gli anni 2026 e 2027 le entrate tributarie sono rispettivamente pari ad 

€594.905.600,00 (+ 0,75% rispetto al 2025) ed €595.914.600,00 (+0,17% rispetto al 

2026). 

Si evidenziano a seguire i principali capitoli di entrata di questo titolo. 
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1) Imposta Generale sui Redditi (Cap. 20) 

La previsione di entrata sul capitolo 20 per l’anno 2025, pari ad 

€150.000.000,00, aumentata rispetto alla previsione assestata 2024, presenta una 

diminuzione del 2,31% rispetto al consuntivo 2023 (€153.554.650,20).   

La previsione del capitolo negli anni 2026 e 2027 è stimata rispettivamente in 

€152.000.000,00 e €153.000.000,00. 

Nella tabella che segue si rappresenta in maniera schematica l’evoluzione negli 

anni del gettito totale dell’Imposta Generale sui Redditi (Categoria 1 – Imposte 

dirette) al netto dei Rimborsi (Cap. 1-3-2870): 
 

EVOLUZIONE DEL GETTITO I.G.R. DAL 2016 AL 2025 

 
Anno I.G.R. Rimborsi Netto 

2016 108.880.310,02 7.100.000,00  101.780.310,02 
 

 2017 112.802.048,78 8.175.000,00  104.627.048,78 
 

2018 108.694.850,45           13.436.000,00            95.258.850,45 
 

2019 112.061.137,27           13.302.000,00            98.759.137,27 
 
 2020 

 
 

    100.219.718,87     11.000.000,00          89.219.718,87 

2021    121.495.852,41 
 
 

      12.100.00,00       109.395.852,41 
 
 
 
 

2022    141.158.329,73     13.800.000,00      127.358.329,73 

2023    153.554.650,20     19.300.000,00      134.254.650,20 

2024*    147.500.000,00     18.000.000,00      129.500.000,00 

2025    150.000.000,00     18.000.000,00      132.000.000,00 
 (*) Il dato si riferisce alla Previsione Assestata 2024. 
 

 

2) Proventi ex Art.10 Legge 25 luglio 2000 n.67 (Cap. 85) 

La previsione di €11.000.000,00 per l’anno 2025 elaborata sulla base 

dell’andamento degli incassi dell’esercizio in corso, risulta in aumento del 

3,77% rispetto alla previsione assestata 2024 ed in aumento del 4,44%, rispetto 

al consuntivo 2023 (€10.532.010,07). 

Per gli anni 2026 e 2027 la previsione è pari a € 11.200.000,00. 
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3) Imposta complementare sui servizi (Cap.88) 

L’imposta è stata istituita nel 2012 e viene applicata con le modalità previste dal 

Decreto Delegato 22 marzo 2011 n. 50. La previsione sul capitolo per l’anno 

2025 stimata in €2.500.000,00 risulta in aumento del 4,17% rispetto alla 

previsione iniziale ed assestata 2024 (€2.400.000,00). 

Si registra una diminuzione del 2,08% rispetto al dato consuntivo 2023 pari ad 

€2.553.194,26. Per il 2026 e il 2027 la previsione è pari a €2.500.000,00.  

 

 

4) Imposta speciale di bollo sui servizi di agenzia, di rappresentanza, 

commercio e similari (Cap. 176)  

Trattasi dell’imposta istituita dall’art. 39 della Legge 13 dicembre 2005 n. 179 

in luogo dell’imposta generale sui redditi – ritenuta alla fonte – operata sui 

servizi consistenti in prestazioni di agenzia, rappresentanza, commercio e 

similari. 

La previsione in entrata per il 2025 è di €5.000.000,00 risulta in aumento del 

4,17% rispetto alla previsione assestata 2024 e risulta in diminuzione dello 

0,51% rispetto al dato consuntivo 2023 (€5.025.726,54). 

Per gli anni 2026 e 2027 la previsione è pari a €5.000.000,00. 

 

 

5) Imposte di bollo – di registro – ipotecarie (Capp. 90-100-110), Imposte 

giudiziali sugli atti processuali (Cap. 95) e sui provvedimenti in materia 

societaria (Cap. 96) 

Le previsioni su tali capitoli, sono state effettuate sulla base delle valutazioni 

dell’Ufficio competente in relazione all’andamento degli incassi. Le previsioni 

si mantengono stabili e a sostegno del settore viene prorogata per tutto il 2025 

l’imposta di registro ridotta (2,5%) per i trasferimenti a titolo oneroso di beni 

immobili e diritti reali immobiliari di cui all’art. 18 Legge n. 223/2020 ed è 
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estesa alle cessioni di quote ereditarie indivise e cessioni di diritti ereditari come 

meglio precisato al’art.1 comma 3 del progetto di legge. Inoltre, ai sensi dell’art. 

6 della Legge n. 155/2024, è prevista l’applicazione dell’art. 20 della Legge n. 

102/2019, ad esclusione delle spese di voltura, per l’acquisto di beni immobili 

con forma diretta di pagamento il trasferimento dei titoli del debito pubblico, di 

cui al Decreto Delegato n. 168/2022 e n. 169/2022. 

Le entrate previste sui Cap. 90-95 per l’anno 2025 (complessivamente di 

€1.450.000,00) risultano invariate rispetto alla previsione iniziale ed assestata 

2024 (€1.450.000,00) e in diminuzione del 32,38% rispetto al dato consuntivo 

2023 (€2.144.205,26); la previsione sul Cap. 96 per il 2025 è pari ad 

€1.650.000,00 e risulta in aumento del 17,86% rispetto al dato iniziale ed 

assestato 2024 (€1.400.000,00) e in diminuzione del 20,53% rispetto al dato 

consuntivo 2023 (€2.076.157,50). 

Le entrate sui Cap. 100 e 110 relative all’esercizio 2025 (complessivamente di 

€8.500.000,00) risultano invariate rispetto alla previsione iniziale ed assestata 

2024. Il dato del preventivo 2025 presenta, inoltre, una diminuzione del 1,71% 

in relazione al dato consuntivo 2023 (€8.647.895,57). 

 

 

6) Tassa sulle patenti di commercio e industria (Cap. 160) 

La previsione in entrata 2025 pari ad €2.200.000,00 risulta invariata rispetto alla 

previsione iniziale ed assestata 2024 (€2.200.000,00); il consuntivo 2023 

registra un’entrata accertata superiore rispetto al dato previsionale 2024, pari ad 

€2.265.261,35. 

 

 

7) Imposte diverse sulle merci importate (Capp. 260-261-262-280-290) 

Complessivamente la categoria delle “Imposte diverse sulle merci importate” 

ammonta nel 2025 ad €370.900.000,00 in aumento dell’1,53% rispetto alla 
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previsione assestata 2024 (€365.300.000,00) e in diminuzione del 3,05% 

rispetto al consuntivo 2023 (€382.576.601,39). 

La previsione in entrata sul Cap. 260 “Imposta sulle merci importate” per l’anno 

2025 è stata determinata in €317.000.000,00 sulla base delle valutazioni e dei 

dati rilevati dall’Ufficio. 

Il dato indicato è in diminuzione del 4,52% rispetto alla previsione iniziale 2024 

(€332.000.000,00), in aumento del 1,93% rispetto al dato assestato 2024 

(€311.000.000,00) ed in diminuzione del 2,93% rispetto al consuntivo 2023 di 

€326.561.212,12. 

La previsione risulta stimata sulla base dei dati rilevati periodicamente 

dall’Ufficio Tributario sull’andamento dell’imposta autoliquidata dagli operatori 

economici. 

I rimborsi all’esportazione riconosciuti agli operatori economici sul Cap.1-3-

2890 “Rimborsi dell’imposta sulle importazioni” presentano una previsione 

stimata nel 2025 pari ad €231.000.000,00 (-8,70% rispetto alle previsioni 

iniziali 2024, -0,86% rispetto alle previsioni assestata 2024 e -11,93% rispetto al 

consuntivo 2023). 

Il differenziale netto, ovvero il saldo fra le entrate del Cap.260 e le uscite 

previste sul Cap. 1-3-2890, per l’anno 2025 è pari a €86.000.000,00, in aumento 

del 8,86% rispetto alla previsione iniziale 2024 (€79.000.000,00), in aumento 

del 10,26% rispetto alla previsione assestata 2024 (€78.000.000,00) e in 

aumento del 33,83% rispetto al consuntivo 2023 (€64.261.212,12).  

 

I superiori dati sono riepilogati nel prospetto che segue: 
 2023 2024 2024 (*) 2025 

Entrate: Cap. 260 326.561.212,12    332.000.000,00 311.000.000,00 317.000.000,00 

Uscite: Cap. 2890 262.300.000,00  253.000.000,00 233.000.000,00 231.000.000,00 

Differenziale   64.261.212,12    79.000.000,00 78.000.000,00 86.000.000,00 

(*) prev. Assestata 2024 

 

La previsione in entrata (cap. 260) è pari ad €317.000.000,00 per il 2025, pari ad 
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€ 319.000.000,00 per il 2026 e per il 2027, mentre in uscita la previsione 

indicata sul cap. 1-3-2890 è pari ad €231.000.000,00 per il 2025, a 

€233.000.000,00 per il 2026 e per il 2027. 

La previsione sul Cap. 261 “Rettifica rimborsi imposta sulle merci importate” 

per l’esercizio 2025 è pari ad €1.200.000,00 e risulta in diminuzione rispetto alla 

previsione assestata 2024 (€1.300.000,00).  

L’entrata accertata a consuntivo 2023 risulta pari ad €2.903.723,99. 

La previsione sul Cap. 262 “Incrementi dell’imposta sulle merci importate su 

esercizi pregressi” per l’esercizio 2025 è pari ad €1.200.000,00 e risulta in 

diminuzione rispetto alla previsione assestata 2024 (€1.500.000,00). 

L’entrata accertata a consuntivo 2023 risulta pari ad €1.886.893,02. 

La previsione sul Cap. 280 “Imposta speciale sui prodotti petroliferi” di 

€48.500.000,00 per l’anno 2025 è invariata rispetto alla previsione assestata 

2024 e in aumento dello 0,77% rispetto al dato consuntivo 2023 

(€48.129.299,43).  

Infine, le entrate previste sul Cap. 290 “Proventi dazi doganali” (accordo 

CEE/RSM) per l’esercizio 2025 sono pari ad €3.000.000,00 e il dato risulta 

invariato rispetto alla previsione assestata 2024 e in diminuzione del 14,29% 

rispetto alla previsione iniziale 2024 (€3.500.000,00). 

L’entrata accertata a consuntivo 2023 risulta pari ad €3.095.472,83.  
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B) ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 

 

Le entrate extratributarie complessivamente previste nell’esercizio finanziario 

2025 sono pari a €79.316.885,40 con una diminuzione del 9,82% rispetto alla 

previsione assestata 2024 (€87.955.676,53). Rispetto al dato consuntivo 2023 

pari ad €88.308.737,14 si registra una diminuzione del 10,18%. Per l’anno 2026 

le entrate extratributarie sono previste in €74.695.340,00 (-5,83% rispetto al 

2025) ed in €73.715.412,00 per l’anno 2027 (-1,31% rispetto al 2026). 

La previsione 2025 relativa alla categoria 8 “Proventi dei beni dello Stato” di 

€9.312.700,00 presenta una diminuzione del 33,57% rispetto alla previsione 

assestata 2024 (€14.018.500,00) e un aumento del 46,72% rispetto al consuntivo 

2023 (€6.347,133,97).  

La categoria 5 “Proventi da generi da monopolio e beni mobili di consumo” per 

il 2025 prevede un importo di €22.307.000,00 ed è in diminuzione dello 0,22% 

rispetto alla previsione iniziale ed assestata 2024 (€22.357.000,00) e in aumento 

dell’1,81% rispetto al consuntivo 2023 (€21.910.572,92).  

 

La categoria 7 “Proventi di altri servizi pubblici” per il 2025 prevede un importo 

di €12.374.050,00 con una diminuzione del 1,53% rispetto alla previsione 

assestata 2024 (€12.565.750,00) e una diminuzione del 29,29% rispetto al 

consuntivo 2023 (€17.499.633,05).  

La categoria 9 “Proventi di attività” per l’anno 2025 prevede un importo di 

€5.373.707,40 e registra una diminuzione dello 0,04% sulla previsione assestata 

2024 e una diminuzione del 33,59% rispetto al dato consuntivo 2023 

(€8.091.205,43). 

Per l’anno 2025, si prevede un utile d’esercizio da parte dell’Azienda Autonoma 

di Stato per i Servizi Pubblici pari a €2.683.107,40, di Poste San Marino S.p.A. 

per €800.000,00, dell’Autorità per l'Aviazione Civile, la Navigazione Marittima 

e l'Omologazione per €1.890.000,00 e dell’Ente di Stato dei Giochi per €600,00. 

 
 

Direzione della Finanza Pubblica - Relazione Tecnico Contabile 2025

 
 

14



La categoria 10 “Interessi attivi su crediti dello Stato e altre attività” con una 

previsione 2025 pari a €6.000.000,00 risulta pressoché invariato rispetto la 

previsione iniziale ed assestata 2024 (€6.001.000,00).  

Si rinvia alla allegata Tabella P1 per l’esame dell’evoluzione dell’entrata dello 

Stato per gli anni 2023-2025 ed alle Tabelle PP2 e P1T per i dati del Bilancio 

Pluriennale. 

Si evidenziano a seguire i principali capitoli di entrata di questo titolo. 

 

 

8) Proventi da Tabacchi (Cap. 310) 

La previsione di €19.000.000,00 per il 2025 risulta in diminuzione del 2,56% 

rispetto alla previsione iniziale ed assestata dell’esercizio 2024 

(€19.500.000,00). 

Rispetto al consuntivo 2023 (€18.492.536,13) è in aumento del 2,74%. 

Per gli anni 2026 e 2027 la previsione è rispettivamente pari a € 19.200.000,00 e 

€19.400.000,00. 

La gestione generi di monopolio nel suo complesso (tabacchi, sali e fiammiferi) 

considerate le entrate e le spese per l’approvvigionamento e per l’aggio ai 

rivenditori di generi di monopolio presenta i seguenti risultati. 

 
 Cons. 2023 Prev. Ass. 2024 Prev. 2025 

Entrate (cap.310/320/330) 18.496.693,13 19.507.000,00 19.007.000,00 

Uscite (cap. 1-3-2460/1-3-2620/1-3-2630-1-3-2640) 7.328.179,31 7.258.000,00 6.908.000,00 

Avanzo 11.168.513,82 12.249.000,00 12.099.000,00 

 

 

9) Proventi per cessioni monete metalliche sfuse (Cap. 350) 

 La previsione sul capitolo 350 per l’esercizio 2025 di €2.000.000,00 in aumento 

del 25,00% sia rispetto alla previsione iniziale e assestata 2024 (€1.600.000,00), 

mentre a consuntivo 2023 il dato è pari a €2.155.417,90 in diminuzione del 
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7,21%, ed è riferita alla vendita delle monete spicciole destinate alla 

circolazione e coniate dalla Repubblica di San Marino nell’ambito del 

contingente fissato nella Convenzione Monetaria con l’Unione Europea 

sottoscritta a Bruxelles il 27 marzo 2012 ed entrata in vigore dal 1° settembre 

2012. 

 

 

10) Proventi Servizio parcheggi (Cap. 640) 

La previsione in entrata dell’anno 2025 di €2.260.000,00 risulta in aumento del 

2,73% rispetto alla previsione iniziale ed assestata 2024 (€2.200.000,00) e in 

aumento del 10,04% rispetto al dato consuntivo 2023 (€2.053.731,42). 

Nell’esame di tale voce di entrata va considerato che a tale introito si 

contrappongono gli oneri gestionali e costi del personale previsti 

complessivamente in €2.404.000,00, in aumento rispetto alla previsione 

assestata 2024 (€2.266.000,00). 

 

I dati riportati nella tabella che segue evidenziano: 

 
 Cons. 2023 Prev. Ass. 2024 Prev. 2025 

Entrata (Cap.640) 2.053.731,42 2.200.000,00 2.260.000,00 

Uscita (Cap.  1-7-4070 / 1-7-4072)     2.120.690,52 2.266.000,00 2.404.000,00 

Saldo (+/-)  -  66.959,10 - 66.000,00   - 144.000,00 
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C) ALIENAZIONE, AMMORTAMENTO DI BENI PATRIMONIALI E 

RIMBORSI DI CREDITI 

 

Le entrate derivanti da alienazione, ammortamento di beni patrimoniali e 

rimborsi di crediti previste per l’esercizio finanziario 2025 sono pari a 

€408.000,00 e risultano in diminuzione del 81,61% rispetto alla previsione 

assestata 2024 (€2.218.900,00). 

Per gli esercizi 2026 e 2027 il titolo “Alienazione, ammortamento di beni 

patrimoniali e rimborsi di crediti”, presenta rispettivamente una previsione pari 

ad €409.000,00 e ad €408.000,00.  

Si rinvia alla allegata Tabella P1 per l’esame dell’evoluzione dell’entrata dello 

Stato per gli anni 2023-2025 ed alle Tabelle del Bilancio Pluriennale PP2 e P1T. 

 

 

11) Proventi da vendita di terreni (Cap. 1120), Proventi derivanti dalla 

costituzione di servitù (Cap. 1125) e Proventi da vendita di fabbricati (Cap. 

1130) 

 La previsione dell’entrata 2025 (Capp. 1120, 1125 e 1130) per complessivi 

€405.000,00 risulta in diminuzione del 81,59% con la previsione iniziale 2024 

(€2.200.000,00) e in diminuzione del 81,72% assestata 2024 (€2.215.900,00). 

Il dato consuntivo 2023 è pari a €287.630,88. 

Per quanto attiene alla previsione in entrata sul Cap. 1130 di €200.000,00 si 

riferisce alla messa in vendita di immobili che non rivestono alcun interesse 

pubblico o non sono strategici per la realizzazione di opere od infrastrutture 

pubbliche. 
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D) ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONI DI MUTUI 

 

La categoria 13 “Emissione Titoli Pubblici” rileva quanto disposto nell’art.2 del 

progetto di legge e nello specifico troviamo il capitolo 1223 “Finanziamenti 

nazionali o internazionali o emissione di Titoli del debito pubblico” che presenta 

una previsione di €105.000.000,00 per l’esercizio 2025. 

L’acquisizione di risorse finanziarie permetterà di effettuare il rollover dei titoli 

del debito pubblico interni emessi con Decreto Delegato n. 156/2024 in corso di 

collocamento e in scadenza il 23 dicembre 2025 ed il contestuale pagamento di 

parte dei titoli irredimibili di cui all’art. 2 e 3 della Legge n. 223/2020. 

La categoria 16 “Accensione di mutui” prevede un importo per il 2025 di 

€27.353.148,07, relativo all’accensione del mutuo a pareggio di Bilancio. 

Per il bilancio pluriennale 2026 – 2027 il mutuo a pareggio risulta pari ad 

€11.167.430,96 ed €22.003.838,44. 
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USCITE 

Le uscite complessive al netto delle partite di giro per l’anno 2025 sono previste 

pari ad €802.563.133,47, mentre ammontavano ad €759.505.757,57 nella previsione 

assestata 2024 e ad €1.122.222.432,06 nel consuntivo 2023. 

Pertanto le uscite complessive 2025 sempre al netto delle partite di giro aumentano 

del 4,57% rispetto alla previsione iniziale 2024 e del 5,67% rispetto alla previsione 

assestata del 2024 e diminuiscono del 28,48% rispetto al dato consuntivo 2023. 

Si rinvia all’allegata tabella P2 per l’evoluzione dell’uscita dello Stato suddivisa in 

categorie funzionali dal 2023 al 2025 ed alla tabella P2T per l’evoluzione dell’uscita 

dello Stato dal 2024 al 2027. 

 

 

A) SPESE CORRENTI 

La spesa corrente per l’esercizio 2025 ammonta ad €627.365.283,47 e presenta una 

diminuzione del 1,98% rispetto alla previsione iniziale 2024 (€640.057.996,45) e 

un leggero aumento dello 0,02% rispetto alla previsione assestata 2024 

(€627.269.522,04). In riferimento al consuntivo 2023 (€651.623.654,44) la spesa 

corrente diminuisce del 3,72%. 

Si ritiene significativo valutare la spesa corrente anche al netto delle poste 

correttive compensative delle entrate, che di fatto aumentano i volumi del bilancio 

in entrata ed in uscita, come meglio evidenziato nell’allegata tabella PN1 che 

riassume i dati del Bilancio 2025; pertanto la spesa corrente depurata da tali poste, 

ammonta ad €374.774.283,47. All’interno di questa categoria la voce di spesa più 

significativa riguarda il Cap. 1-3-2890 “Rimborso imposta sulle importazioni” con 

una previsione di €231.000.000,00 ed il Cap.1-3-2870 “Rimborsi imposte Ufficio 

Tributario” con una previsione di €18.000.000,00.  

La spesa corrente contiene al suo interno, oltre alla parte di spesa fissa ed 

obbligatoria per il funzionamento dell’amministrazione, anche una parte di spesa 

rivolta allo sviluppo del sistema economico e sociale del paese ed alla realizzazione 
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di importanti progetti coerentemente con le nuove deleghe attribuite alle Segreterie 

di Stato. 

In termini di incidenza la spesa corrente nell’esercizio 2025 rappresenta il 78,17% 

della spesa complessiva al netto delle partite di giro (Tabella P7). 

 

Le voci più significative della spesa corrente sono le seguenti: 

 

 

1) Oneri retributivi del personale Stato (Capitoli vari) 

Gli oneri retributivi del personale dei vari Uffici e Servizi dell’Amministrazione 

rappresentano una fra le più consistenti voci di uscita della spesa corrente del 

Bilancio dello Stato. Gli oneri retributivi del personale in attività (Categoria 02), 

degli organi istituzionali (Categoria 01), del personale in congedo (Categoria 

03), nonché gli oneri retributivi per le ristrutturazioni ed i miglioramenti 

economici per il personale dipendente e per i pensionati dello Stato e 

dell’indennità annuale (Categoria 12) al netto delle spese per trasferte, 

ammontano per l’esercizio finanziario 2025 ad €112.635.200,00 con un 

aumento del 5,11% rispetto alla previsione iniziale 2024 e del 2,55% rispetto a 

quella assestata 2024; se si considerano anche le spese per trasferte pari ad 

€679.000,00 la spesa complessiva ammonta ad €113.314.200,00 con un 

aumento rispetto alla previsione assestata dell’anno 2024 del 2,38%. 

Gli oneri del personale in attività compresi gli Organi Istituzionali, al netto degli 

oneri del personale in congedo (€6.900.000,00) e delle spese di trasferta 

(€679.000,00), sono previsti nel 2025 in €105.735.200,00 con un aumento 

rispetto alla previsione assestata 2024 del 2,88%. 

Le spese per trasferte pari ad €679.000,00 diminuiscono del 19,93% rispetto alla 

previsione assestata 2024 (€848.000,00).  

Per un’analisi degli oneri retributivi dello Stato si rinvia alla lettura della 

Tabella P4 contenente la spesa complessiva suddivisa per ciascun Dipartimento 
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riferita agli anni 2024-2025 e la spesa complessiva con i dati consuntivi degli 

anni 2021, 2022 e 2023 classificati con la struttura dipartimentale 2025 per 

rendere comparabile il dato. 

 

 

2) Studi, consulenze e collaborazioni varie (Capp. 1-2-1345; 1-8-1344 e 2-5-

6605) 

Per il 2025 i capitoli unici 1-2-1345 “Studi, consulenze e collaborazioni varie 

del Congresso di Stato” e 1-8-1344 “Studi, consulenze e collaborazioni varie per 

Uffici e Servizi della Pubblica Amministrazione” presentano una previsione di 

complessivi €360.000,00. Rispetto alla previsione assestata 2024 (€419.000,00) 

il dato risulta in diminuzione del 14,08%. 

In parte capitale invece il capitolo unico 2-5-6605 “Oneri incrementativi di 

valore da progettazione e studi per interventi urbanistici, sul territorio e 

ambiente” presenta per il 2025 uno stanziamento di €50.000,00, invariato 

rispetto alla previsione iniziale ed assestata 2024; le relative autorizzazioni di 

spesa sono di competenza esclusiva del Congresso di Stato.  

Il conferimento degli incarichi di consulenza dovrà essere conforme con le 

disposizioni di cui all’art. 73 della Legge n. 168/2009. 

 

 

3) Contributo dello Stato al Finanziamento dei Partiti e Movimenti Politici 

(Cap. 1-2-1450) 

Come disposto dall’articolo 14 della Legge n. 147/2017 e fino a diversa 

disposizione, il contributo dello Stato per il finanziamento dei Partiti e 

Movimenti Politici è ridotto del 10%. 

L’art. 15 del progetto di legge prevede che l’importo sia pari al 2,50‰ del totale 

delle entrate al netto del Titolo IV - Entrate derivanti da accensioni di mutui e 

prestiti e delle partite di giro. Il contributo iscritto a bilancio risulta pertanto pari 
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ad €1.507.972,47, calcolato ai sensi della Legge n. 170/2005 e della Legge n. 

50/2017. 

 

 

4) Esternalizzazione dei servizi San Marino Card (Cap. 1-3-2382) 

Lo stanziamento di €980.000,00 previsto per il 2025 sul capitolo 1-3-2382, è 

destinato al sostenimento degli oneri di funzionamento, sviluppo e promozione 

della San Marino Card, quale strumento di incentivazione dei consumi interni, 

da parte dei soggetti privati e quindi funzionale alla riforma fiscale già in vigore, 

e in particolare per le attività di certificazione telematica dei ricavi degli 

operatori economici, così come disposto dal D.D. n. 176/2014 e successive 

modifiche ed integrazioni. Il cap. 1-3-2382 è destinato al rimborso a Poste San 

Marino S.p.A. per l’esternalizzazione dei servizi ai sensi del comma 2 dell’art. 

23 della Legge n. 155/2024. 

Verranno finanziate politiche di sostegno e incentivazione rivolte al 

potenziamento della SMac Card in ambito turistico e culturale e verranno 

potenziate ulteriori funzionalità della nuova APP anche per una maggiore 

fruibilità dei servizi on-line. 

 

 

5) Fondo per interventi connessi alla politica dei redditi (Capp. 1-3-2409 e 1-3-

2410) 

Gli stanziamenti per il 2025 su questi capitoli sono pari ad €680.000,00.  

Ai sensi dell’art. 10 della Legge n. 146/2014 è stato istituito il capitolo 

denominato “Fondo straordinario di solidarietà”, quale strumento aggiuntivo al 

Certificato di Credito Sociale per far fronte ad interventi tempestivi in favore dei 

soggetti economicamente e temporaneamente in difficoltà. Le restanti risorse 

sono finalizzate al finanziamento degli strumenti di protezione sociale, in 

particolare, agli interventi in favore di soggetti che si trovano in condizioni 
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socialmente svantaggiate ed al rimborso all’I.S.S. degli sgravi contributivi in 

favore delle persone che effettuano l’assistenza domiciliare ed al finanziamento 

dell’assistenza legale garantita di cui all’articolo 9, comma 2 della Legge 24 

novembre 2022 n. 158 previa sua regolamentazione, nonché di cui all’art. 17 

della  Legge 20 giugno 2008 n.97.  

 

 

6) Oneri per i Servizi resi da Banca Centrale (servizi di Tesoreria, Esattoria e 

altri servizi forniti da Banca Centrale) (Cap. 1-3-2753)  

Ai fini della remunerazione dei servizi erogati da Banca Centrale per l’anno 

2025 e ai sensi del comma 2 dell’art. 70 della Legge n. 147/2017 è previsto sul 

capitolo 1-3-2753 “Oneri per servizi resi da Banca Centrale” lo stanziamento di 

€4.031.600,00. Tale stanziamento comprende gli oneri convenzionali e gli oneri 

relativi all’Agenzia di Informazione Finanziaria, di cui all’Accordo Economico 

sottoscritto in data 30 dicembre 2022 per il triennio 2022-2024. 

 

 

7) Oneri per il funzionamento dell’Ente di Stato dei Giochi (Cap. 1-3-2508) 

L’Ente di Stato dei Giochi, istituito con Legge 27 dicembre 2006 n. 143 in 

attuazione alla Legge 2 dicembre 2005 n. 173, presenta il Bilancio di Previsione 

per gli esercizi finanziari 2025-2027 che verrà allegato al Bilancio dello Stato 

come disposto dalla Legge istitutiva. 

Lo stanziamento per gli esercizi 2025, 2026 e 2027, a titolo di trasferimento, per 

il finanziamento dell’attività dell’Ente, è pari ad €20.000,00 e risulta diminuito 

rispetto alla previsione iniziale ed assestata 2024 (€50.000,00).  

Si rileva che l’Ente di Stato dei Giochi ha chiuso il bilancio consuntivo 2023 

con un avanzo pari ad €86.707,13 - che verrà trasferito allo Stato - mentre per il 

Bilancio di previsione 2025 e pluriennale 2026-2027 l’Ente prevede di chiudere 

con un avanzo pari ad €600,00 da trasferire allo Stato. 
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Si rinvia per maggiori approfondimenti alla relazione specifica sul Bilancio di 

Previsione dell’Ente di Stato dei Giochi. 

 

 

8) Interessi passivi su finanziamenti, anticipazioni e scoperti di conto corrente 

(Cap. 1-3-2760) 

Lo stanziamento previsto sul cap. 1-3-2760 “Interessi passivi su finanziamenti, 

anticipazioni e scoperti di conto corrente” di €1.000.000,00 per l’anno 2025, è 

destinato alla copertura degli oneri finanziari relativi ad interessi passivi che 

potrebbero maturare per eventuali nuovi finanziamenti o anticipazioni di cassa 

previsti al comma 1 e 3 dell’art. 16 del progetto di legge. 

 

 

9) Quote interessi emissione Titoli del debito pubblico e quote interessi, oneri e 

spese legali per finanziamenti nazionali o internazionali (Cap. 1-3-2425) 

Trovano imputazione sul capitolo le quote interessi e i relativi oneri delle 

emissioni di titoli del debito pubblico (compresi i titoli irredimibili) e le quote 

interessi di finanziamenti nazionali ed internazionali.  

 

 

10) Quota interessi e oneri per emissione Titoli del debito pubblico per 

finanziamento Legge di spesa n.67/2015 per realizzazione di infrastrutture 

ed opere pubbliche (Cap.1-3-2428) 

Il capitolo è stato istituito con la Legge 3 novembre 2015 n. 160 per dare 

copertura agli oneri finanziari per interessi passivi sull’emissione di titoli 

pubblici di cui all’art. 23 della Legge n. 160/2015 modificato con l’art. 24 della 

Legge n. 189/2015, per il finanziamento di infrastrutture ed opere pubbliche di 

cui alla legge di spesa n. 67/2015. L’emissione è stata effettuata nel 2016 

disciplinata dal Decreto Delegato 4 maggio 2016 n. 55. 
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Per l’esercizio 2025 sul capitolo 1-3-2428 è previsto uno stanziamento di 

€450.000,00, mentre per l’esercizio 2026, in previsione dell’estinzione da 

effettuarsi in data 31 maggio 2026, è previsto uno stanziamento di €225.000,00 

relativo ad un unico stacco cedola semestrale. 

 

 

11) Rimborsi dell’imposta sulle importazioni (Cap. 1-3-2890) 

La previsione per il 2025 del capitolo è pari ad €231.000.000,00 con una 

diminuzione dell’8,70% rispetto alla previsione iniziale 2024 (€253.000.000,00) 

e una variazione in diminuzione dello 0,86% con la previsione assestata 2024 

(€233.000.000,00). 

La previsione è strettamente correlata al capitolo in entrata 260 “Imposta sulle 

merci importate” in quanto assume rilevanza contabile il differenziale fra le 

poste iscritte nei citati capitoli.  

Si rimanda alla voce dell’Entrata del Cap. 260 per le motivazioni e per la 

previsione del differenziale netto dell’imposta sulle importazioni. 

Per il 2026 e 2027 la previsione del capitolo è pari ad €233.000.000,00. 

Sul capitolo in oggetto trovano inoltre imputazione gli oneri relativi ai rimborsi 

della San Marino Card, ai sensi di quanto disposto dal Decreto Delegato 30 

settembre 2008 n. 129 e successive modifiche. 

 

 

12) Rimborsi imposte Ufficio Tributario (Cap. 1-3-2870) 

La previsione 2025 del capitolo ammonta ad €18.000.000,00 in aumento del 

20,00% rispetto alla previsione iniziale 2024 di €15.000.000,00 ed in linea con 

la previsione assestata 2024 (€18.000.000,00). 

La previsione per il 2026 ed il 2027 è di €18.000.000,00. 

Su questo capitolo trovano imputazione le spese per rimborsi I.G.R. dovuti alle 

persone fisiche ed agli operatori economici.  

 
 

Direzione della Finanza Pubblica - Relazione Tecnico Contabile 2025

 
 

25



13) Oneri per il funzionamento dell’Autorità per l’Aviazione Civile, la 

Navigazione Marittima e l’Omologazione (Cap. 1-4-2618) 

La previsione in uscita per il 2025, così come la previsione pluriennale 

2026/2027, non prevede stanziamenti destinati al finanziamento dell’attività 

dell’Autorità per l’Aviazione Civile e la Navigazione Marittima in seguito alle 

maggiori entrate che hanno portato alla rinuncia, da parte del Comitato 

Esecutivo dell’Autorità, al contributo per il finanziamento della propria attività. 

Il Bilancio di previsione del 2025 ed il pluriennale 2026-2027 prevedono 

proventi derivanti dall’attività dell’Autorità pari ad €1.890.000,00 nel 2025, 

€1.945.000,00 nel 2026 ed €1.990.000,00 nel 2027, mentre l’avanzo derivante 

dalla gestione del presente Ente, da versare nel Bilancio dello Stato, relativo al 

Bilancio consuntivo 2023 risulta pari ad €2.149.934,26. 

 

 

14) Fondo di dotazione A.A.S.L.P. per manodopera, per spese di manutenzione 

ordinaria e per interventi su immobili di terzi (Capp. 1-5-2590, 1-5-2600, 1-

5-2605) 

La previsione sul capitolo relativo alla manodopera A.A.S.L.P. (1-5-2590) pari a 

€7.904.000,00 risulta in aumento del 8,27% rispetto alla previsione iniziale 2024 

(€7.300.000,00) e in aumento del 9,17% rispetto alla previsione assestata 2024 

(€7.240.000,00).  

Tuttavia il dato di cui sopra risulta parziale, infatti, per determinare il costo 

complessivo della manodopera A.A.S.L.P., alla superiore previsione va aggiunta 

la previsione 2025 inserita nel capitolo in conto capitale 2-5-6443, “Fondo di 

dotazione per manodopera A.A.S.L.P. per interventi di natura straordinaria”, di 

€1.400.000,00. Pertanto considerando entrambi i capitoli, il costo previsto per la 

manodopera A.A.S.L.P. per il 2025 è pari ad €9.304.000,00 in aumento dello 

6,94% rispetto alla previsione iniziale 2024 (€8.700.000,00) ed in aumento del 

7,69% rispetto alla previsione assestata 2024 (€8.640.000,00). 
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Il fondo di dotazione A.A.S.L.P. per spese di manutenzione ordinaria (1-5-2600) 

presenta una previsione per il 2025 di €5.250.000,00 in aumento del 23,53% 

rispetto alla previsione iniziale 2024 (€4.250.000,00) e del 16,93% rispetto alla 

previsione assestata 2024 (€4.490.000,00) sempre in ragione del trasferimento di 

funzioni sopra indicate. 

Lo stanziamento previsto sul Cap. 2-5-6444 “Fondo di dotazione A.A.S.L.P. per 

spese di manutenzione straordinaria” presenta una previsione per il 2025 

€1.515.000,00, in aumento del 26,25% rispetto alla previsione iniziale e 

assestata 2024 (€1.200.000,00). 

Complessivamente le spese per manutenzioni ordinarie e straordinarie 

A.A.S.L.P. ammontano nel 2025 ad €6.765.000,00 in aumento del 24,13% 

rispetto al dato iniziale 2024 (€5.450.000,00) e del 18,89% rispetto al dato 

assestato 2024 (€5.690.000,00). 

Infine, sul Cap. 1-5-2605 “Fondo di dotazione A.A.S.L.P. per interventi su 

immobili di terzi” sono stanziati €100.000,00 in diminuzione del 25,93% 

rispetto alla previsione iniziale 2024 pari ad €135.000,00 e del 33,77% alla 

previsione assestata 2024 pari ad €151.000,00, destinati alla ristrutturazione e 

completamento di edifici di proprietà di terzi e utilizzati dagli Uffici e Servizi 

della P.A. 
 

 

 

 

 

 

Per maggiori approfondimenti sui trasferimenti al Settore Pubblico Allargato si 

rinvia alla allegata tabella P5 ed alla tabella P5T per il Bilancio pluriennale e 

alla relazione al Bilancio di Previsione redatta dal Presidente dell’A.A.S.L.P. 

 

Capitoli Cons.2023 Prev. Ass. 2024 Prev.2025 

1-5-2590 Manodopera 6.467.929,38 7.240.000,00 7.904.000,00 
1-5-2600 Manutenzioni ordinarie 4.019.830,28 4.490.000,00 5.250.000,00 
1-5-2605 Interventi immobili terzi 255.000,00 151.000,00 100.000,00 
Totale 10.742.759,66 11.881.000,00 13.254.000,00 
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15) Iniziative per l’attrazione degli investimenti, la promozione, lo sviluppo e la 

crescita del sistema economico (Cap. 1-4-3678) 

Lo stanziamento di questo capitolo, istituito nel 2010 con la finalità di 

contrastare gli effetti della crisi economica del paese e di attrarre nuove attività 

d’impresa, presenta per il 2025 un importo di €350.000,00, in aumento rispetto 

alla previsione iniziale 2024 (€300.000,00) e rispetto alla previsione assestata 

2024 (€148.000,00).  

 

 

16) Oneri di sviluppo dell’attività dell’Istituto per l’Innovazione della 

Repubblica di San Marino S.p.A. (Cap. 1-4-3705) 

Lo stanziamento di €165.000,00 previsto per il 2025, è destinato a promuovere, 

realizzare e sviluppare l’ecosistema dell’innovazione tecnologica e della ricerca 

della Repubblica di San Marino, facilitando la cooperazione prioritaria tra i 

sistemi d’impresa, degli innovatori, della pubblica amministrazione, della 

ricerca e dei servizi sammarinesi in sinergia e collaborazione con quelli di altri 

paesi, così come disciplinato dal D.D. n. 23/2018.  

In entrata il capitolo 988 “Avanzo Istituto per l’Innovazione della Repubblica di 

San Marino S.p.A.” non registra avanzo per l’esercizio 2025. 

 

 

17) Contributo all’Università degli Studi (Capitoli 1-6-4970,1-6-4975 e 2-6-7560) 

Il contributo all’Università degli Studi per l’esercizio 2025 è complessivamente 

pari ad €4.560.000,00. Dall’esercizio finanziario 2016 il capitolo 1-6-4970 

“Contributo all’Università degli Studi” raggruppa la distinzione delle spese fisse 

e di funzionamento in parte corrente pari ad €4.320.000,00 (previsione 2025). 

Con legge di Variazione al bilancio di previsione 2024 è stato istituito il capitolo 

1-6-4975 “Contributo all’Università degli Studi per progetti di ricerca ed 

innovazione” in parte corrente, il cui stanziamento per l’esercizio 2025 è pari ad 
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€100.000,00. 

Unitamente al conferimento all’Università per investimenti (€140.000,00), il 

contributo complessivo per il 2025 risulta aumentato rispetto alla previsione 

assestata 2024 (€4.4600.000,00) del 2,24%.  

Rispetto al consuntivo 2023 (€3.904.000,00), il contributo complessivo 

all’Università aumenta del 16,80%. 

Di seguito una sintetica rappresentazione dei contributi all’Università degli 

Studi: 
 

Università degli Studi Consuntivo 2023 2024* Previsione 2025 

Contributo  3.704.000,00 4.320.000,00 4.420.000,00 

Investimenti 200.000,00 140.000,00 140.000,00 

TOTALE 3.904.000,00 4.460.000,00 4.560.000,00 
* Assestato 2024. 

 

Per maggiori approfondimenti si rinvia alla Relazione al Bilancio di previsione 

dell’Università degli Studi ed alle tabelle P5 e P5T, della presente relazione, sui 

trasferimenti. 

 

 

18) Contributo all’Istituto Musicale Sammarinese (Capp.1-6-5030 e 2-5-7555) 

Il contributo dello Stato previsto per il 2025 all’Istituto Musicale Sammarinese, 

complessivamente fissato in €1.436.000,00 in aumento del 3,31% rispetto alla 

previsione iniziale 2024 (€1.390.000,00) in diminuzione del 1,98% rispetto alla 

previsione assestata 2024 (€1.465.000,00). 

Per l’esercizio 2025 è previsto uno stanziamento di €30.000,00 nel capitolo 2-5-

7555, quale conferimento all’Istituto Musicale Sammarinese per investimenti. 

Il Decreto Delegato 11 settembre 2024 n. 150 Riforma dell’Istituto Musicale 

Sammarinese, in corso di ratifica, riforma l’assetto istituzionale, organizzativo e 

contabile dello stesso. 
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Sono inoltre previsti a carico del Bilancio dello Stato 2025 gli oneri per il 

personale sul capitolo 1-6-4740 “Stipendi e assegni personale Istituto Musicale” 

per €250.000,00 (in aumento del 16,28% rispetto alla previsione iniziale 2024, 

del 3,31%rispetto alla previsione assestata 2024 e del 17,05 % rispetto al 

consuntivo 2023). 

Di seguito una sintetica rappresentazione dei contributi all’Istituto Musicale 

Sammarinese: 

 

Istituto Musicale 
Sammarinese 

Consuntivo 2023 Assestato 2024 Previsione 2025 

Contributo  1.342.000,00 1.435.000,00 1.406.000,00 

Investimenti 30.000,00 30.000,00 30.000,00 

TOTALE 1.372.000,00 1.465.000,00 1.436.000,00 

 

 

19) Contributo dello Stato al C.O.N.S. (Cap. 1-7-2580 e 2-7-7315) 

Il contributo dello Stato al C.O.N.S. per l’anno 2025 ammonta 

complessivamente ad €5.270.000,00 suddiviso come da tabella sotto riportata. 

Di seguito la tabella riepilogativa dei costi dal 2023: 
 

 

C.ON.S. 2023 2024* 2025 

Contributo (Cap.1-7-2580) 5.263,000,00 5.150.000,00 5.150.000,00 

Investimenti (Cap.2-7-7315)    120.000,00 120.000,00    120.000,00 

Totale Contributo C.O.N.S. 5.383.000,00  5.270.000,00   5.270.000,00 
*  Assestato 2024. 
 
Per una analisi più approfondita si rinvia alla specifica relazione sul Bilancio di 

Previsione del C.O.N.S. e alla tabella P5 sull’evoluzione dei trasferimenti al 

Settore Pubblico Allargato nel quadriennio 2022/2025 ed alla tabella P5T per 

l’evoluzione nel quadriennio 2024/2027. 
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20) Promozione attività congressi, promozione e programmazione turistica, 

manifestazioni sportive e varie a valenza turistica (Capp. 1-7-4030, 1-7-

4040, 1-7-4060) 

Per l’attuazione del Piano Strategico per il Turismo della Repubblica di San 

Marino, gli stanziamenti complessivi previsti per il 2025 ammontano ad 

€2.370.000,00 in linea con la previsione iniziale 2024, in aumento del 3,49% 

rispetto la previsione assestata 2024 (€2.290.000,00) e in diminuzione del 3,57% 

rispetto al consuntivo 2023 (€2.457.651,50). 

 

 

21) Interventi a sostegno della disabilità (Cap. 1-10-4515) 

Al fine di perseguire l’obiettivo delle pari opportunità e finanziare i progetti o 

interventi specifici in ambito di disabilità da parte delle Associazioni 

Sammarinesi di Volontariato il capitolo in uscita 1-10-4515 “Oneri per progetti 

e interventi in ambito di disabilità” viene alimentato con gli introiti delle 

sanzioni del Codice della Strada relative all’art. 3, lettera c) sui parcheggi dei 

disabili comminate dalla Polizia Civile, dalla Gendarmeria e dalla Guardia di 

Rocca, ai sensi dell’art. 33 terzo comma Legge n. 173/2018. 

 

 

22) Trasferimenti all’Istituto per la Sicurezza Sociale (Cap. Vari) 

Il trasferimento per il pareggio dell’Assistenza Sanitaria e il finanziamento del 

Servizio Socio Sanitario sul cap. 1-10-4590 è previsto per l’anno 2025 in 

€87.700.000,00. Tale trasferimento risulta in aumento dello 0,80% rispetto alla 

previsione iniziale 2024 (€87.000.000,00), in diminuzione del 2,23% rispetto 

alla previsione assestata 2024 (€89.700.000,00) e in aumento del 1,98% rispetto 

al consuntivo 2023 (€86.000.000,00).  

Lo specifico stanziamento sul Cap. 1-10-4700 per la formazione professionale 

pari ad €250.000,00 è in linea rispetto alla previsione iniziale e assestata 2024 e 
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in aumento del 87,63% rispetto al dato consuntivo 2023 (€133.242,91). 

Ai superiori stanziamenti di parte corrente vanno ad aggiungersi €100.000,00 

sul Cap. 1-10-2397 “Fondo per interventi sulla disabilità”.  

Nel solo esercizio 2025, è previsto lo stanziamento pari a €500.000,00 quale 

contributo I.S.S. per investimenti sul capitolo 2-10-7495, pertanto nel loro 

complesso i finanziamenti all’I.S.S. risultano così sintetizzati: 

 
 

* Assestato 2024 

 

Anche per il 2025 l’Istituto per la Sicurezza Sociale presenta al Consiglio 

Grande e Generale il bilancio preventivo annuale e il preventivo economico, 

redatto per centri di responsabilità. 

In seguito alla riforma del sistema previdenziale con Legge 5 ottobre 2011 n. 

158 è stata istituita con decorrenza 1° gennaio 2012 la categoria Gestione 

Residuale Lavoratori Autonomi sulla quale sono trasferiti gli oneri delle 

pensioni ordinarie di Artigiani e Commercianti, solo per la parte gravante sui 

loro fondi pensioni, antecedenti al 1° gennaio 2005. La copertura finanziaria 

del disavanzo della Gestione Residuale dei Lavoratori Autonomi ai sensi 

dell’art. 54 della Legge n. 200/2011 è prevista come segue:  

• fino a concorrenza della disponibilità della Cassa Compensazione 

Prestazioni Economiche Temporanee Lavoratori Autonomi; 

• attraverso un prelievo dal Fondo Comune Riserva di Rischio; 

• attraverso un prelievo dal Bilancio dello Stato dell’eventuale quota 

restante. 

I.S.S. CONS. 2023 2024* PREV. 2025 

Assistenza Sanitaria e Servizio 
Socio Sanitario (1-10-4590)   86.000.000,00 89.700.000,00 87.700.000,00 

Formazione (1-10-4700) 133.242,91 250.000,00 250.000,00 

Fondo disabilità (1-10-2397)  90.220,00      100.000,00      100.000,00 
Investimenti (2-10-7495) 0,00 600.000,00 500.000,00 
TOTALE 86.223.462,91 90.650.000,00 88.550.000,00 
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Sull’apposito capitolo (1-10-4604) del Bilancio dello Stato per il 

finanziamento del disavanzo della Gestione Residuale Lavoratori Autonomi 

nel 2025, è previsto uno stanziamento pari a €6.923.188,00. 

Il capitolo 1-10-4604 presenta, inoltre, stanziamenti pari ad €6.523.188,00 nel 

2026 e €6.123.188,00 nel 2027, per la copertura dei disavanzi preventivati 

della Gestione Residuale.  

Inoltre, l’art. 9 del progetto di legge disciplina una parziale modifica 

dell’ultimo comma dell’art. 16 della Legge 11 febbraio 1983 n. 15 sul prelievo 

dal Fondo Comune di Riserva di Rischio. Per gli esercizi 2025 - 2027 sul 

capitolo 1-10-4705 è stanziata la somma di €1.000.000,00 per ciascun 

esercizio.  

 

Gli oneri a carico dello Stato per le gestioni ai fondi pensioni risultano così 

dettagliati: 

 
Capitoli CONS. 2023 PREV. ASS. 2024 PREV. 2025 

1-10-4530 “Oneri a carico dello Stato per 

gestione fondo pensioni lavoratori dipendenti” 
17.437.635,47 17.516.750,00 16.174.667,00 

1-10-4540 “Oneri a carico dello Stato per 

gestione fondo pensioni agli agricoltori” 
695.108,47 717.000,00 710.000,00 

1-10-4545 “Oneri a carico dello Stato per 

gestione fondo pensioni lavoratori autonomi” 
4.461.315,60 4.715.000,00 4.960.575,00 

1-10-4604 “Disavanzo Gestione Residuale 

Lavoratori Autonomi” 
   7.219.854,36 7.607.955,00 6.923.188,00 

1-10-4705 “Rifinanziamento Fondo di Riserva di 

Rischio (Art.6, Legge n. 184/2011)” 
1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 

1-10-4707 Oneri remunerazione forfettaria Fondo 

di accantonamento Gestione Pensioni 
57.729,71 0,00 0,00 

TOTALE 30.871.643,61 31.556.705,00 29.768.430,00 

 

Sul capitolo 1-10-4530 “Oneri a carico dello Stato per gestione fondo pensioni 

lavoratori dipendenti” per l’anno 2025 è stanziata la somma di competenza pari 

ad €16.174.667,00; lo stanziamento per il 2026 è pari a €24.774.667,00 e per il 
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2027 è pari a €33.374.667,00. 

Si ricorda che ai sensi dell’articolo 33 della Legge 29 novembre 2022 n. 157, dal 

fondo pensioni viene prelevata una somma fissa negli anni 2023 e 2024 pari a 

€17.500.000,00; dall’anno 2025 fino all’anno 2032 compreso, il prelievo è pari a 

€20.000.000,00 all’anno, mentre l'intervento dello Stato riferito alle singole 

gestioni garantisce annualmente il pareggio tra le rimanenti entrate contributive 

e uscite previdenziali. 

Ai sensi dell’articolo 34 della Legge 29 novembre 2022 n. 157, così come 

modificato dal Decreto Delegato 23 marzo 2023 n. 55, sul capitolo 1-3-2515 

“Contributo temporaneo dello Stato al Fondo Pensioni Lavoratori Subordinati” è 

stanziato l’importo di €3.000.000,00 per l’esercizio 2025, quale trasferimento 

all’Istituto per la Sicurezza Sociale, con effetto temporaneo dal 1° gennaio 2023 

al 31 dicembre 2028. 

Vanno altresì aggiunti a completamento delle risorse trasferite all’I.S.S. gli oneri 

stanziati sui seguenti capitoli: 

 
Capitoli CONS. 2023 PREV.ASS. 2024 PREV. 2025 

1-10-4620 “Oneri a carico dello Stato per corresponsione assegni 

familiari ai lavoratori della terra, pensionati dello Stato, titolari di 

pensioni sociali ed assimilate” 

23.163,50 30.000,00 25.000,00 

1-10-4670 “Oneri a carico dello Stato per pensioni sociali ed 

assimilate” 
6.044.527,75 5.990.000,00 6.222.000,00 

1-10-4675 “Oneri a carico dello Stato per integrazione speciale 

pensioni sociali” 
   315.396,06 318.000,00 325.000,00 

1-10-4665 “Concorso dello Stato per finanziamento indennità 

economica speciale (Legge n.73/2010) 
441.664,25 641.000,00 550.000,00 

1-10-4690 “Assegno di accompagnamento” 1.606.911,54 1.774.000,00 1.782.000,00 

TOTALE 8.431.663,10 8.753.000,00 8.904.000,00 

 

Viene inoltre trasferito all’I.S.S. per l’esercizio 2025 €1.200.00,00 dal capitolo 

1-3-4680 “Rimborso oneri pensionati statali regime I.S.S.”. 

Pertanto complessivamente i trasferimenti per l’esercizio 2025 in favore 
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dell’I.S.S. ammontano ad €131.422.430,00 con una diminuzione dello 0,83% 

rispetto alla previsione iniziale 2024 (€132.517.955,00) e del 2,80% rispetto alla 

previsione assestata 2024 (€135.209.705,00) e con un aumento del 1,37% 

rispetto al consuntivo 2023 (€129.649.249,01). 

Si rinvia per un quadro completo dei trasferimenti all’I.S.S. alle tabelle P5 e P5T 

e per approfondimenti alla relazione redatta dalla Direzione I.S.S. sul proprio 

Bilancio di Previsione. 
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B) SPESE IN CONTO CAPITALE 

 

La spesa in conto capitale per l’esercizio 2025 ammonta ad €59.831.050,00; 

risulta in aumento dello 0,52% rispetto alla previsione iniziale 2024 

(€59.524.306,25), in diminuzione del 2,73% rispetto alla previsione assestata 

2024 (€61.508.102,19) e del 4,91% rispetto al dato consuntivo 2023 

(€62.921.943,34). 

In termini d’incidenza la spesa in conto capitale rappresenta, nel 2025 il 7,45% 

della spesa complessiva al netto delle partite di giro. 

La spesa in conto capitale unitamente al titolo “Rimborso di prestiti” rappresenta 

il 21,83% della spesa complessiva al netto delle partite di giro (Tab. P7). 

Nel 2026 la spesa in conto capitale ammonta ad €50.487.400,00 e ad 

€47.730.400,00 nel 2027. 

Le voci più significative della spesa in conto capitale sono le seguenti: 

 

 

23) Trasferimenti in conto capitale A.A.S.L.P. (Capp. Vari cap.2-5-6440, 2-5-

6443, 2-5-6444, 2-5-6446, 2-5-6448, 2-5-6449 e 2-5-6630) 

I trasferimenti per investimenti all’A.A.S.L.P. nel 2025 ammontano ad 

€12.595.000,00 e sono indicati in aumento del 2,36% rispetto alla previsione 

assestata 2024 pari a €12.305.000,00 e del 9,28% rispetto al consuntivo 2023 

pari a €11.525.464,54 come risulta meglio dettagliato nel seguente schema: 
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A.A.S.L.P. CONS. 2023 PREV. ASS. 2024 PREV. 2025 

Fondo di dotazione per investimenti (Cap. 2-5-6440)               4.976.834,96 4.780.000,00 5.700.000,00 

Fondo per manodopera AASLP per interventi straordinari 
(Cap.2-5-6443) 1.377.055,31 1.400.000,00 1.400.000,00 

Fondo per spese di manutenzione straordinaria (Cap. 2-5-
6444) 1.171.574,27 1.200.000,00 1.515.000,00 

Fondo per attrezzature, automezzi e macchinari vari (Cap. 
2-5-6446) 0,00 375.000,00 480.000,00 

Fondo di dotazione per bonifica fenomeni franosi (Cap. 2-
5-6448) 0,00 0,00 0,00 

Fondo di dotazione per rimozione amianto (Cap. 2-5-6449) 0,00 0,00 0,00 

Fondo di dotazione finanziamento legge di spesa 67/2015 
(cap. 2-5-6630) 4.000.000,00 4.550.000,00 3.500.000,00 

TOTALE 11.525.464,54 12.305.000,00 12.595.000,00 
 

 

Lo stanziamento complessivo di €12.595.000,00 per l’esercizio finanziario 2025 

vede al suo interno il capitolo 2-5-6630 “Fondo di dotazione A.A.S.L.P. per 

finanziamento legge di spesa n. 67/2015 per realizzazione di infrastrutture ed 

opere pubbliche sul territorio” con uno stanziamento pari ad €3.500.000,00 e per 

le opere pubbliche e strategiche. 

Lo stanziamento per l’anno 2025 sul Cap. 2-5-6440 “Fondo di dotazione 

A.A.S.L.P. per investimenti” è pari ad €5.700.000,00 in aumento del 19,25% 

rispetto alla previsione assestata 2024 (€4.780.000,00). 

E’ competenza esclusiva del Congresso di Stato definire l’esecuzione delle 

opere pubbliche e degli interventi a cui deve provvedere direttamente o 

indirettamente l’Azienda dei Lavori Pubblici.  

Sul cap. 2-5-6443 “Fondo di dotazione per manodopera A.A.S.L.P. per 

interventi di natura straordinaria” la previsione per il triennio 2025/2027 è pari 

ad €1.400.000,00 per ciascun esercizio, invariata rispetto alla previsione iniziale 

ed assestata 2024 e riguarda la manodopera A.A.S.L.P. utilizzata per gli 

interventi di natura straordinaria. 

 

Lo stanziamento previsto sul Cap. 2-5-6444 “Fondo di dotazione A.A.S.L.P. per 

spese di manutenzione straordinaria” per l’esercizio 2025 è pari ad 
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€1.515.000,00 per gli esercizi 2026-2027 è pari ad €1.475.000,00 e risulta in 

aumento rispetto alla previsione iniziale e assestata 2024 (€1.200.000,00). 

Gli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria sono effettuati nel 

rispetto della programmazione annuale definita dall’A.A.S.L.P. in accordo con 

la Segreteria di Stato per il Territorio e l’Ambiente, l’Agricoltura, la Protezione 

Civile e i Rapporti con l’A.A.S.L.P. 

Si rinvia inoltre alle tabelle P5 e P5T per un quadro completo dei trasferimenti 

all’A.A.S.L.P. 

 

 

24) Acquisto macchinari, attrezzature e procedure piano informatico 

(Cap. 2-8-6480) 

Lo stanziamento previsto nel 2025 sul Capitolo 2-8-6480 è pari ad 

€3.412.000,00 in aumento del 32,17% rispetto alla previsione assestata 2024 

(€2.581.500,00). Le risorse sono destinate agli investimenti sulla innovazione 

tecnologica in campo informatico sia a beneficio della stessa Pubblica 

Amministrazione che degli utenti, cittadini ed imprese. 

 

 

25) Oneri per finanziamenti agevolati (Capitoli Vari) 

 Credito agevolato per l’edilizia sovvenzionata: non verrà disposto lo 

specifico convenzionamento per l’edilizia sovvenzionata in applicazione 

della Legge n. 44/2015 e successive modifiche. Troveranno comunque 

imputazione gli oneri a carico dello Stato in applicazione della Legge 

medesima e gli oneri a carico dello Stato, dei prestiti pregressi, sul capitolo 

2-3-7435 per €4.600.000,00.  

 Credito agevolato alle imprese: convenzionamento, ai sensi del Decreto 

Delegato n. 72/2018 e successive modifiche, fino alla concorrenza di 

€10.000.000,00. Troveranno imputazione gli oneri individuati al punto e) 
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del primo comma dell’art. 3 del progetto di legge sul cap. 2-4-7226 per 

€4.500.000,00.  

 Finanziamento agevolato per l’agricoltura: convenzionamento previsto 

per il 2025 €1.900.000,00; gli oneri di questo finanziamento a carico dello 

Stato per complessivi €300.000,00 trovano imputazione sul Cap. 2-5-6890. 

Avranno priorità all’accesso del convenzionamento agevolato gli 

agricoltori che utilizzino il metodo dell’agricoltura biologica o comunque 

escludano l’utilizzo di pesticidi, fertilizzanti e altri prodotti chimici, così 

come indicato all’art. 3 comma 1 punto a) del progetto di legge. 

 Eliminazione delle barriere architettoniche: finanziamento previsto per 

il 2025 €350.000,00; i relativi oneri a carico dello Stato, anche per i prestiti 

pregressi, troveranno imputazione sul Cap. 2-3-7435.  

 Prestiti sulla fiducia per gli studenti: finanziamento previsto per il 2025 

€155.000,00; i relativi oneri a carico dello Stato, anche per i prestiti 

pregressi, trovano imputazione sul Cap. 1-6-5130 per complessivi 

€4.000,00. 

 Credito agevolato alle imprese per la Ricerca: finanziamento previsto 

per il 2025 €5.000.000,00; i relativi oneri trovano imputazione sul Cap. 2-

4-7221; lo stanziamento di €50.000,00 sul capitolo comprende, oltre agli 

oneri per il contributo in conto interessi passivi per crediti agevolati 

pregressi, anche ulteriori oneri per sgravi contributivi previsti dal Decreto 

Delegato 10 marzo 2008 n. 44. 

 

 

La Legge di Bilancio autorizza per il 2025 il Congresso di Stato a 

convenzionarsi con gli Istituti di credito disponibili ad erogare i prestiti 

agevolati fino alla concorrenza delle somme sopra indicate. 

Sempre nell’ambito dei finanziamenti agevolati, saranno prorogati al 31 ottobre 

2025 i termini per la presentazione delle domande per i prestiti assistiti con 
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contributo in conto interessi a carico dello Stato per gli interventi relativi al 

recupero dei Centri e Nuclei Storici e Case a Catalogo e per interventi finalizzati 

a conservare e valorizzare gli edifici e manufatti ubicati all’interno del sito 

Centro Storico di San Marino e Monte Titano – UNESCO, con le modalità 

previste ai Decreti Delegati 5 maggio 2010 n. 86 e n. 87.  

Le tabelle D1 e D2 di seguito allegate contengono il dettaglio dei finanziamenti 

erogati, suddivisi anche per tipologia, per Istituti bancari e finanziari 

convenzionati. 
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C)  RIMBORSO DI PRESTITI 

La spesa per il Rimborso di prestiti per l’esercizio 2025 ammonta a 

€115.366.800,00 con un aumento del 69,91% rispetto alla previsione iniziale 

2024 (€67.900.133,34) e del 63,11% rispetto alla previsione assestata 2024 

(€70.728.133,34) e una diminuzione del 71,70% rispetto al consuntivo 2023 

(€407.676.834,28). 

Il titolo relativo ai Rimborsi di prestiti rappresenta nel 2025, in termini di 

incidenza, il 14,37% dell’uscita totale al netto delle partite di giro. 

La previsione 2025 comprende il rimborso di titoli pubblici, di cui al Decreto 

Delegato n. 156/2024 per €50.000.000,00 e il rimborso parziale dei Titoli 

irredimibili del debito pubblico così come disciplinato al comma 6 dell’art. 2 del 

progetto di legge. 

La spesa stimata per il rimborso dei prestiti nel 2026 è pari a €436.391.000,00, 

in cui la categoria più significativa è il rimborso titoli pubblici, nella quale si 

prevede il rollover dei Titoli del debito pubblico di cui al D.D. n. 83/2023 per 

€350.000.000,00, la cui scadenza è prevista il 19 gennaio 2027. 

Nel 2027 la spesa stimata è pari ad €56.167.000,00. 

 

Per un esame più completo della situazione dei mutui e finanziamenti dello 

Stato, si rinvia alla “Situazione debitoria mutui e finanziamenti dello Stato al 

30/06/2024”. 

Si rinvia infine all’esame delle tabelle che seguono in cui sono dettagliate le 

spese della previsione 2025 suddivise per categorie funzionali di ogni singolo 

Dipartimento; i dati rielaborati in base alla struttura del Bilancio 2025 sono 

raffrontati con la previsione iniziale ed assestata 2024. 
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EVOLUZIONE DELL’USCITA PER DIPARTIMENTI 
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1 - Dipartimento Affari Esteri

Previsione 2025Previsione 2024 Assestato  2024

1 - Spese Correnti

 4.988.130,00  5.151.130,00  5.168.000,002 - Personale in attività

 2.371.650,00  2.650.150,00  2.486.150,004 - Acquisto beni e servizi

 6.391.000,00  6.386.000,00  6.718.000,005 - Trasferimenti correnti

 Totale 1  13.750.780,00  14.187.280,00  14.372.150,00

2 - Spese in Conto capitale

 120.000,00  50.000,00  30.000,0010 - Beni e opere immobiliari

 50.000,00  50.000,00  30.000,0011 - Beni e opere mobili

 Totale 2  170.000,00  100.000,00  60.000,00

Totale Dipartimento  13.920.780,00  14.287.280,00  14.432.150,00
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2 - Dipartimento Affari Istituzionali e Giustizia

Previsione 2025Previsione 2024 Assestato  2024

1 - Spese Correnti

 3.463.000,00  3.724.988,00  3.659.200,001 - Oneri retributivi degli organi istituzionali

 7.054.000,00  7.546.000,00  7.688.000,002 - Personale in attività

 4.089.920,00  3.886.620,00  2.949.220,004 - Acquisto beni e servizi

 2.326.829,45  2.379.693,45  2.440.836,475 - Trasferimenti correnti

 Totale 1  16.933.749,45  17.537.301,45  16.737.256,47

2 - Spese in Conto capitale

 22.000,00  22.000,00  22.000,0011 - Beni e opere mobili

 303.000,00  303.000,00  203.000,0015 - Trasferimenti conto capitale

 Totale 2  325.000,00  325.000,00  225.000,00

Totale Dipartimento  17.258.749,45  17.862.301,45  16.962.256,47
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3 - Dipartimento Finanze e Bilancio

Previsione 2025Previsione 2024 Assestato  2024

1 - Spese Correnti

 6.140.000,00  5.983.000,00  6.202.000,002 - Personale in attività

 1.250.000,00  1.250.000,00  1.200.000,003 - Personale in congedo

 8.768.400,00  8.330.400,00  8.435.400,004 - Acquisto beni e servizi

 3.200.000,00  3.200.000,00  4.310.000,005 - Trasferimenti correnti

 41.668.100,00  40.274.600,00  41.515.000,006 - Interessi passivi

 272.175.000,00  255.445.000,00  252.085.000,007 - Poste compensative delle entrate

 900.000,00  900.000,00  900.000,009 - Somme non attribuibili

 2.550.000,00  3.050.000,00  3.020.000,0013 - Trasferimenti correnti settore pubblico 

allargato

 5.008.000,00  4.858.000,00  4.508.000,0017 - Generi di monopolio

 590.000,00  590.000,00  590.000,0018 - Beni mobili di consumo destinati alla 

vendita

 Totale 1  342.249.500,00  323.881.000,00  322.765.400,00

2 - Spese in Conto capitale

 0,00  0,00  4.500.000,0010 - Beni e opere immobiliari

 11.111.656,25  11.398.045,78  3.577.000,0011 - Beni e opere mobili

 16.247.500,00  15.797.500,00  16.632.500,0015 - Trasferimenti conto capitale

 4.600.000,00  4.780.000,00  4.600.000,0020 - Trasferimenti per il settore immobiliare 

privato

 Totale 2  31.959.156,25  31.975.545,78  29.309.500,00

3 - Rimborso di prestiti

 7.066.800,01  7.066.800,01  5.366.800,008 - Ammortamento mutui

 10.833.333,33  10.833.333,33  5.000.000,0022 - Ammortamento debiti ed anticipazioni

 50.000.000,00  52.828.000,00  105.000.000,0023 - Rimborso Titoli Pubblici

 Totale 3  67.900.133,34  70.728.133,34  115.366.800,00

Totale Dipartimento  442.108.789,59  426.584.679,12  467.441.700,00
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4 - Dipartimento Economia

Previsione 2025Previsione 2024 Assestato  2024

1 - Spese Correnti

 4.372.000,00  4.309.000,00  4.374.000,002 - Personale in attività

 283.960,00  274.960,00  374.560,004 - Acquisto beni e servizi

 1.726.000,00  1.574.000,00  1.976.000,005 - Trasferimenti correnti

 300.000,00  350.000,00  400.000,007 - Poste compensative delle entrate

 Totale 1  6.681.960,00  6.507.960,00  7.124.560,00

2 - Spese in Conto capitale

 106.000,00  106.000,00  106.000,0011 - Beni e opere mobili

 7.092.400,00  7.085.300,00  8.501.400,0016 - Trasferimenti per lo sviluppo dei settori 

produttivi

 Totale 2  7.198.400,00  7.191.300,00  8.607.400,00

Totale Dipartimento  13.880.360,00  13.699.260,00  15.731.960,00
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5 - Dipartimento Territorio e Ambiente

Previsione 2025Previsione 2024 Assestato  2024

1 - Spese Correnti

 3.939.000,00  4.107.000,00  4.191.000,002 - Personale in attività

 428.185,00  542.285,00  434.125,004 - Acquisto beni e servizi

 85.000,00  105.000,00  107.000,005 - Trasferimenti correnti

 100.000,00  132.450,00  100.000,007 - Poste compensative delle entrate

 11.845.000,00  12.041.000,00  13.454.000,0013 - Trasferimenti correnti settore pubblico 

allargato

 Totale 1  16.397.185,00  16.927.735,00  18.286.125,00

2 - Spese in Conto capitale

 612.000,00  2.213.830,00  1.012.000,0010 - Beni e opere immobiliari

 120.500,00  120.500,00  118.000,0011 - Beni e opere mobili

 11.620.000,00  12.375.000,00  12.665.000,0014 - Trasferimenti conto capitale settore 

pubblico allargato

 20.000,00  20.000,00  20.000,0015 - Trasferimenti conto capitale

 1.884.500,00  2.100.500,00  1.994.500,0016 - Trasferimenti per lo sviluppo dei settori 

produttivi

 65.000,00  65.000,00  50.000,0019 - Servizi per investimenti immobiliari

 60.000,00  148.000,00  170.000,0020 - Trasferimenti per il settore immobiliare 

privato

 Totale 2  14.382.000,00  17.042.830,00  16.029.500,00

Totale Dipartimento  30.779.185,00  33.970.565,00  34.315.625,00
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6 - Dipartimento Istruzione

Previsione 2025Previsione 2024 Assestato  2024

1 - Spese Correnti

 42.508.000,00  44.795.000,00  45.880.000,002 - Personale in attività

 2.983.684,00  2.993.684,00  3.006.184,004 - Acquisto beni e servizi

 2.554.000,00  2.760.000,00  2.754.000,005 - Trasferimenti correnti

 5.280.000,00  5.755.000,00  5.826.000,0013 - Trasferimenti correnti settore pubblico 

allargato

 Totale 1  53.325.684,00  56.303.684,00  57.466.184,00

2 - Spese in Conto capitale

 141.000,00  151.000,00  141.000,0011 - Beni e opere mobili

 170.000,00  170.000,00  170.000,0014 - Trasferimenti conto capitale settore 

pubblico allargato

 Totale 2  311.000,00  321.000,00  311.000,00

Totale Dipartimento  53.636.684,00  56.624.684,00  57.777.184,00
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7 - Dipartimento Turismo e Cultura

Previsione 2025Previsione 2024 Assestato  2024

1 - Spese Correnti

 5.203.000,00  5.679.000,00  5.696.000,002 - Personale in attività

 6.284.800,00  6.247.900,00  6.706.800,004 - Acquisto beni e servizi

 2.605.985,00  2.605.985,00  2.668.500,005 - Trasferimenti correnti

 5.150.000,00  5.150.000,00  5.150.000,0013 - Trasferimenti correnti settore pubblico 

allargato

 Totale 1  19.243.785,00  19.682.885,00  20.221.300,00

2 - Spese in Conto capitale

 331.000,00  386.000,00  326.000,0011 - Beni e opere mobili

 120.000,00  120.000,00  120.000,0014 - Trasferimenti conto capitale settore 

pubblico allargato

 40.000,00  20.000,00  0,0015 - Trasferimenti conto capitale

 Totale 2  491.000,00  526.000,00  446.000,00

Totale Dipartimento  19.734.785,00  20.208.885,00  20.667.300,00
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8 - Dipartimento Funzione Pubblica

Previsione 2025Previsione 2024 Assestato  2024

1 - Spese Correnti

 4.298.000,00  4.757.000,00  5.062.000,002 - Personale in attività

 5.965.000,00  5.805.000,00  5.700.000,003 - Personale in congedo

 7.682.778,00  7.845.278,00  8.641.458,004 - Acquisto beni e servizi

 90.000,00  90.000,00  90.000,005 - Trasferimenti correnti

 6.452.000,00  5.600.000,00  5.936.000,0012 - Oneri retributivi

 5.000.000,00  4.000.000,00  4.000.000,0013 - Trasferimenti correnti settore pubblico 

allargato

 Totale 1  29.487.778,00  28.097.278,00  29.429.458,00

2 - Spese in Conto capitale

 3.356.500,00  2.767.500,00  3.612.000,0011 - Beni e opere mobili

 200.000,00  200.000,00  200.000,0014 - Trasferimenti conto capitale settore 

pubblico allargato

 Totale 2  3.556.500,00  2.967.500,00  3.812.000,00

Totale Dipartimento  33.044.278,00  31.064.778,00  33.241.458,00
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9 - Dipartimento di Polizia

Previsione 2025Previsione 2024 Assestato  2024

1 - Spese Correnti

 10.740.000,00  10.695.000,00  11.120.000,002 - Personale in attività

 385.400,00  439.323,59  434.900,004 - Acquisto beni e servizi

 6.000,00  6.000,00  6.000,007 - Poste compensative delle entrate

 Totale 1  11.131.400,00  11.140.323,59  11.560.900,00

2 - Spese in Conto capitale

 191.250,00  162.926,41  190.650,0011 - Beni e opere mobili

 Totale 2  191.250,00  162.926,41  190.650,00

Totale Dipartimento  11.322.650,00  11.303.250,00  11.751.550,00
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10 - Unità Organizzative Extra Dipartimentali

Previsione 2025Previsione 2024 Assestato  2024

1 - Spese Correnti

 1.466.000,00  1.276.000,00  1.438.000,002 - Personale in attività

 500.220,00  596.370,00  459.520,004 - Acquisto beni e servizi

 722.000,00  772.000,00  782.000,005 - Trasferimenti correnti

 128.167.955,00  130.359.705,00  126.722.430,0013 - Trasferimenti correnti settore pubblico 

allargato

 Totale 1  130.856.175,00  133.004.075,00  129.401.950,00

2 - Spese in Conto capitale

 340.000,00  296.000,00  340.000,0010 - Beni e opere immobiliari

 600.000,00  600.000,00  500.000,0014 - Trasferimenti conto capitale settore 

pubblico allargato

 Totale 2  940.000,00  896.000,00  840.000,00

Totale Dipartimento  131.796.175,00  133.900.075,00  130.241.950,00
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LIQUIDITA’ DI CASSA 

DELLO STATO E DEGLI ENTI 

DEL SETTORE PUBBLICO ALLARGATO 

 

 

AL 31 OTTOBRE 2024 
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LIQUIDITA’ DI CASSA DELLO STATO E DEGLI ENTI DEL SETTORE 

PUBBLICO ALLARGATO 
 

La liquidità di cassa dello Stato e degli Enti del Settore Pubblico Allargato al 31 

ottobre 2024 è pari ad € 191.820.215,72 (€186.470.373,62 ad ottobre 2023) così 

distribuita: 

STATO        €  114.490.913,88 

A.A.S.S. (*)       €    61.512.956,73 

A.A.S.L.P.       €      1.071.926,22 

I.S.S.        €      7.549.157,35 

C.O.N.S.        €         396.651,45 

UNIVERSITÀ DEGLI STUDI (*)    €      1.463.519,84       

AUTORITÀ PER L’AVIAZIONE CIVILE  €      5.115.348,03 

ENTE DI STATO DEI GIOCHI    €         219.742,22 

TOTALE       €  191.820.215,72 

(*) I dati comprendono le somme depositate dall’AASS ed Università presso BCSM e presso altri Istituti di credito 

 

Per quanto riguarda lo Stato la media della liquidità di cassa 2024 è pari ad 

€114.315.958,29 (€ 111.696.030,09 nel 2023) e presenta il seguente andamento 

mensile: 
 

gennaio 2024 € 157.040.236,11 
febbraio 2024 € 109.845.620,75 
marzo 2024 € 111.024.585,57 
aprile 2024 € 100.859.401,64 
maggio 2024 €   96.229.856,33 
giugno 2024 €   89.218.925,54 
luglio 2024 € 101.101.661,71 
agosto 2024 € 135.836.528,65 
settembre 2024 € 127.511.852,76 
ottobre 2024 € 114.490.913,88 
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SITUAZIONE DEBITORIA DELLO STATO 

 

 

AL 30 GIUGNO 2024  
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SITUAZIONE DEBITORIA ALLA DATA DEL 30 GIUGNO 2024  
FINANZIAMENTI, MUTUI, EMISSIONI TITOLI DELLO STATO 

 
 
A) ANTICIPAZIONI DI CASSA A BREVE TERMINE 
 
B) MUTUI A BREVE TERMINE ESTERI 
 
C) MUTUI A MEDIO/LUNGO TERMINE NAZIONALI 
 

 

Banca Agricola Commerciale – IBS 

Finanziamento per la realizzazione di una nuova viabilità denominata Strada di Fondovalle Euro 
14.500.000,00 ai sensi della Legge 22 febbraio 2006 n. 42. 
 
Erogazione 31/10/2013 
Importo: € 14.500.000,00  
Forma tecnica: apertura di credito in conto corrente dal 31/10/2013 al 31/12/2014 
Mutuo chirografario dall’1/01/2015 al 31/12/2024 
Tasso: Euribor 3m/365gg + spread 3,50% - Tasso minimo 4,25%. 
Quota interessi semestrali: 30/06 - 31/12. 
Quote capitale semestrali: 30/06 - 31/12. 
Interessi semestrali: 
- Anno 2024 tasso: (7,405%) al 30/06;  
- Anno 2024 quota interessi: € 53.686,25 al 30/06;  
- Quote capitale semestrali al 30/06 e al 31/12: 
- Anno 2024: € 725.000,00 al 30/06. 

 
Debito residuo al 30/06/2024: € 725.000,00 
 
 
Banca Centrale della Repubblica di San Marino 

Finanziamento per interventi di rafforzamento patrimoniale del sistema bancario sammarinese ai sensi 
della Legge 18 luglio 2012 n.85 per un importo complessivo di € 60.000.000,00. 
 
Fase 1 - apertura di credito: 
€ 30.000.000,00 dall’1/12/2012 
€ 30.000.000,00 dall’1/01/2013 
Durata: 1/12/2012 - 31/05/2014 

Fase 2 - piano di rientro in linea capitale € 60.000.000,00 
Durata: 01/06/2014 - 30/06/2026 
Quote interessi trimestrali: 31/03 - 30/06 - 30/09 - 31/12. 
Quote capitali semestrali: 30/06 - 31/12. 
 
Tasso: Euribor 12 m/360 + spread 0,40% (dall’1/10/2020 in caso il tasso diventi negativo, si applica un 
tasso pari allo zero) 
 
Interessi trimestrali:  
Anno 2024 tasso: al 31/03 (4,621% – 3,936%); al 30/06 (3,936% - 4,084%). 
Anno 2024 quota interessi: € 250.811,45 (€ 123.237,84 al 31/03; € 127.573,61 al 30/06).  
Quote capitale semestrali al 30/06 e al 31/12: 
Anno 2024: € 2.500.000,00 al 30/06. 
 
Debito residuo al 30/06/2024: € 10.000.000,00 
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Istituti di credito sammarinesi 

Finanziamento ai sensi degli articoli 20 e 21 Legge n.174/2013, dell’art. 7 Legge n.153/2013 modificato 
dall’art. 8 Legge n.146/2014 e dell’art. 20 Legge n.219/2014 sottoscritto con: CASSA DI RISPARMIO, 
BSM, BAC-IBS, BSI, BCSM per subentro Asset e BSM BSI e BAC per subentro BNS (ex Banca Cis). 
 
Fase 1 - apertura di credito € 31.998.000,00: 
Durata: 29/12/2014 - 31/12/2015 
Erogato il 29/12/2014: €17.100.000,00  
Erogato il 01/12/2015: €14.898.000,00 
Tasso trimestrale: 3% annuo fisso 

Fase 2 - mutuo chirografario: 
Durata: 01/01/2016 - 31/12/2025 
Tasso Euribor 12 m/365 + spread 2,5% 
Tasso minimo 2,5% 
Durata: 10 anni 
 
Quota interessi semestrale al 30/06 - 31/12 
Quota capitale annuale fissa al 31/12 
 
Interessi semestrali: 
- Anno 2024 tasso: (6,081%) al 30/06;  
- Anno 2024 quota interessi: € 193.170,04 al 30/06;  
- Quota capitale annuale fissa al 31/12: € 3.199.800,01. 
 
Debito residuo al 30/06/2024: € 6.399.599,96 
 

 

 

Azienda Autonoma di Stato per i Servizi Pubblici 

Finanziamento ai sensi dell’articolo 20, comma 4 della Legge 23 dicembre 2014 n.219, autorizzato con 
delibera del Congresso di Stato n.24 del 24 novembre 2015. 
 
 
Fase 1 – Anticipazione di cassa € 15.000.000,00 
Erogato il 28/12/2015 € 15.000.000,00 
Durata: 28/12/2015-31/12/2016 
Tasso fisso 1,80% per la sola anticipazione di cassa 
Quota interessi al 31/12/2015 €3.000,00 
Quota interessi al 31/12/2016 €270.000,00 

 
Fase 2 – Rimborso anticipazione di cassa ai sensi dell’art. 18, comma 4, Legge n.189/2015. 
Contratto di rimborso di finanziamento A.A.S.S. sottoscritto in data 17 febbraio 2017, ai sensi dell’articolo 
18, comma 4 della Legge 22 dicembre 2015 n. 189, autorizzato con delibera del Congresso di Stato n. 30 
del 31 gennaio 2017. 
Durata dall’1/01/2017 al 31/12/2026 
Quota capitale annuale fissa al 31/12: € 1.500.000,00 
 
Contratto di rimborso del capitale senza interessi 
 
Debito residuo al 30/06/2024: € 4.500.000,00 
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Piano Pluriennale di rimborso I.S.S. 

Acquisto dall’Istituto per la Sicurezza Sociale di n. 35.000 titoli obbligazionari denominati “Cassa di 
Risparmio della Repubblica di San Marino 28/12/2022 TF 5%, Subordinato XLIX Emissione riservata a 
clienti professionali”, ai sensi dell’articolo 40 della Legge 21 dicembre 2017 n.147 e autorizzato con 
delibera del Congresso di Stato n. 139 del 29 dicembre 2017, per un controvalore di € 35.000.000,00. Il 
rimborso del controvalore all’Istituto per la Sicurezza Sociale avviene secondo un Piano Pluriennale di 
rimborso, sottoscritto in data 15 febbraio 2018, alle condizioni di seguito descritte. 
 
Durata: 01/01/2018 – 31/10/2024 (7 anni) 
Decorrenza: 01/01/2018 
Rate: n.14 semestrali costanti dal 2018: 30/04 – 31/10 
 
Quota capitale semestrale costante: € 2.500.000,00 (prima quota Euro 1.666.666,67 ultima quota 
€3.333.333,33) 
 
Tasso d’interesse: 1° anno 2,00%; 2° - 3° anno 2,50%; 4° e 5° anno 3,00%; 6° anno 3,50%; 7° anno 
4,00%. 
 
Interessi semestrali al 30/04 e 31/10: 
- Anno 2024 tasso: al 30/04 (4,00%); al 31/10 (4,00%); 
- Anno 2024 quota interessi: € 116.029,14 al 30/04;  
- Quota capitale semestrale al 30/04 e 31/10: 
- Anno 2024: € 2.500.000,00 al 30/04. 
 
 
Debito residuo al 30/06/2024: € 3.333.333,33 
 

 

 

Acquisto Azioni Carisp detenute da SUMS 

Acquisto azioni della Cassa di Risparmio della Repubblica di San Marino detenute dalla Società Unione 
Mutuo Soccorso (SUMS) ai sensi dell’articolo 39 comma 2, della Legge n.147/2017 – autorizzata con 
delibera del Congresso di Stato n. 11 del 21/05/2018 per un importo complessivo di euro 3.200.000,00, 
alle condizioni di seguito riportate. 
 
Durata: 31/10/2018 – 31/01/2042 (25 anni) 
Decorrenza: 31/10/2018 
Rate annuali: n. 25 da versarsi entro il 31 gennaio di ogni anno (relativamente all’anno 2018 la quota è 
stata versata entro il 31 ottobre 2018) 
Quota capitale annuale fissa: € 128.000,00 
Quota interessi: non dovuti. Fermo restando l’importo del rateo previsto per il 2018, sui successivi ratei 
verrà corrisposta la sola rivalutazione monetaria come risultante dagli indici di svalutazione ISTAT, 
tenendo quale base di calcolo il capitale originario della rata, ovvero € 128.000,00. 
 
Quota capitale annuale rivalutata al 31/01/2024: € 134.912,00.  
 
Debito residuo al 30/06/2024: € 2.304.000,00 
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Acquisto immobile Casale La Fiorina 

 
Acquisizione della piena proprietà del complesso immobiliare denominato “Casale La Fiorina” sito in 
Domagnano, per complessivi euro 7.330.941,63 mediante pagamento in favore della Fondazione Casale la 
Fiorina di una rata annuale pari ad euro 293.237,67 (con rivalutazione Istat) per 25 anni decorrente dal 
2019 ai sensi dell’art. 39 comma 1, della Legge 147/2017, così come modificato dall’art.5 della Legge 8 
agosto 2018 n.104 – Delibera del Congresso di Stato n. 26 dell’1/07/2019. 
 
Durata: 01/07/2019 – 01/07/2043 (25 anni) 
Decorrenza: 01/07/2019 
Rate annuali: n. 25 da versarsi entro il 01 luglio di ogni anno. 
Quota capitale annuale da rivalutare: € 293.237,67. 
 
 
Debito residuo al 30/06/2024: € 5.864.753,28 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Cassa di Risparmio della Repubblica di San Marino  
 
Finanziamento concesso ai sensi dell’art.25 della legge 24 dicembre 2018 n.173, modificato dall’art.8 della 
legge 30 maggio 2019 n.88 per acquisto Fabbricato denominato WTC e autorizzato con delibera del 
Congresso di Stato n. 14 del 22 luglio 2019. Il contratto è stato sottoscritto in data 25 settembre 2019. 
 
 
Erogazione 28/10/2019 
Importo: € 2.500.000,00  
Forma tecnica: apertura di credito in conto corrente dal 28/10/2019 al 30/06/2024 
Mutuo chirografario dal 28/10/2019 al 30/06/2024 
Tasso: Euribor 6m/360gg + spread 4,00% - Tasso minimo 4,00%. 
Quota interessi semestrali: 30/06 - 31/12. 
Quote capitale annuale al 31/12: € 500.000,00 (prima ed ultima quota € 250.000,00)  
 
Interessi semestrali: 
- Anno 2024: (7,861%) al 30/06;  
- Anno 2024 quota interessi: € 9.826,25 al 30/06;  

 
- Quota capitale annuale al 30/06/2024: 
- Anno 2024: al 30/06 € 250.000,00. 

 
 

Debito residuo al 30/06/2024: € 0,00 
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D) MUTUI A MEDIO/LUNGO TERMINE ESTERI 
 
 
Finanziamento CEB 
 
Finanziamento ai sensi dell’art.8 della Legge 7 luglio 2020 n.113 per la copertura costi delle spese 
sostenute per l’emergenza COVID-19, dal Council of Europe Development Bank per complessivi € 
10.000.000,00 (il 70% entro il 31 dicembre 2020 e la restante quota del 30% entro il 30 giugno 2021), 
autorizzato con delibera del Congresso di Stato n.30 del 23 novembre 2020. Il contratto è stato 
sottoscritto in data 10 dicembre 2020. Con delibera del Congresso di Stato n.2 del 14 giugno 2021 è 
autorizzata l’erogazione della seconda tranche del finanziamento 
 
 
 
 
1^ Erogazione il 21/12/2020 
Importo: € 7.000.000,00 
Quota capitale annua fissa: €466.666,67 
Tasso d’interesse fisso: 0,19% 
Forma tecnica: finanziamento; 
Durata: 15 anni dalla data di erogazione della singola tranche (21/12/2020 – 21/12/2035); 
Rate annuali: quota capitale e quota interessi al 21 dicembre di ogni anno; 
 
 
Debito residuo al 30/06/2024: € 5.599.999,99 
 
 
 
 
 
 
 
 
2^ Erogazione il 29/06/2021 
Importo: € 3.000.000,00 
Quota capitale annua fissa: € 200.000,00 
Tasso d’interesse fisso: 0,36% 
Forma tecnica: finanziamento; 
Durata: 15 anni dalla data di erogazione della singola tranche (29/06/2021- 29/06/2036); 
Rate annuali: quota capitale e quota interessi al 29 giugno di ogni anno; 
 
Quota interessi annuale al 28/06/2024: € 9.360,00; 
Quota capitale annuale al 28/06/2024: € 200.000,00. 
 
 
Debito residuo al 30/06/2024: € 2.400.000,00  
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E) TITOLI PUBBLICI NAZIONALI 
 
 
 
Emissione di titoli del debito pubblico € 40.000.000,00 “Interventi di rafforzamento 
patrimoniale del sistema bancario sammarinese” (Decreto Delegato n.17/2016) 

 
Valore nominale di emissione: € 40.000.000,00 
Durata: 10 anni dal 23 marzo 2016 al 23 marzo 2026 
Emittente: Eccellentissima Camera della Repubblica di San Marino 
Agenti collocatori: Istituti di credito sammarinesi 
Agente pagatore: Banca Centrale della Repubblica di San Marino 
 
 
Data di pagamento cedola: 23 marzo e 23 settembre di ogni anno  
Tasso cedolare nominale annuo lordo:  
-   Tasso fisso del 2% per le prime quattro cedole (2 anni);  
-  Tasso variabile per le successive cedole semestrali pari al tasso Euribor 6 mesi (base 360) aumentato 

di uno spread positivo dell’1,50% su base annua (tasso non inferiore allo 0% e non superiore al 
4,50%). 

 
Quota semestrale cedola: 
- Anno 2024 tasso: (4,50%) al 26/03;  
- Anno 2024 quota interessi: € 900.000,00 al 26/03. 
 
Capitale da rimborsare al 30/06/2024: € 40.000.000,00 
 
 
 
 
 
 
Emissione di titoli del debito pubblico € 10.000.000,00 “Finanziamento legge di spesa 
n.67/2015 per realizzazione di infrastrutture ed opere pubbliche” (Decreto Delegato 
n.55/2016) 

 
Valore nominale di emissione: € 10.000.000,00 
Durata: 10 anni dal 31 maggio 2016 al 31 maggio 2026 
Emittente: Eccellentissima Camera della Repubblica di San Marino. 
Agenti collocatori: Istituti di credito sammarinesi 
Agente pagatore: Banca Centrale della Repubblica di San Marino. 
 
 
Data di pagamento cedola: 31 maggio e 30 novembre di ogni anno  
Tasso cedolare nominale annuo lordo:  
- tasso fisso del 2% per le prime quattro cedole (2 anni);  
- tasso variabile per le successive cedole semestrali pari al tasso Euribor 6 mesi (base 360) aumentato di 
uno spread positivo dell’1,50% su base annua (tasso non inferiore allo 0,00% e non superiore al 4,50%). 
 
Quota semestrale cedola: 
- Anno 2024 tasso: (4,50%) al 31/05;  
- Anno 2024 quota interessi: € 225.000,00 al 31/05. 

 
Capitale da rimborsare al 30/06/2024: € 10.000.000,00 
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Emissione di titoli del debito pubblico € 34.000.000,00 “Interventi di rafforzamento 
patrimoniale del sistema bancario sammarinese” (Decreto Delegato n.153/2019) 

 
Valore nominale di emissione: € 34.000.000,00 
Durata: 10 anni dal 29 novembre 2019 al 29 novembre 2029 
Emittente: Eccellentissima Camera della Repubblica di San Marino. 
Agente collocatore: Cassa di Risparmio della Repubblica di San Marino 
Agente pagatore: Banca Centrale della Repubblica di San Marino. 
 
 
Data di pagamento cedola: 29 maggio e 29 novembre di ogni anno.  
Tasso cedolare nominale annuo lordo:  
- tasso fisso pari al 2,00%;  
 
Quota semestrale cedola: 
- Anno 2024 quota interessi: € 340.000,00 al 29/05. 
 
Capitale da rimborsare al 30/06/2024: € 34.000.000,00 
 
 
 
 
 
 
Emissione di titoli del debito pubblico € 53.770.000,00 (art. 3 e 4 della Legge 24 giugno 2022 
n.94) 

 
Valore nominale di emissione: € 53.770.000,00 
Durata: 10 anni dal 22 luglio 2022 al 21 luglio 2032 
Emittente: Eccellentissima Camera della Repubblica di San Marino. 
Agente pagatore: Banca Centrale della Repubblica di San Marino. 
 
Data di pagamento cedola annuale posticipata: 21 luglio 
Tasso cedolare nominale annuo lordo:  
- tasso fisso pari all’ 1,00%;  
 
 
Estinzione Titoli in data 29 dicembre 2023 per il valore nominale di € 7.000.000,00 (autorizzato con 
delibera dell’On.le Congresso di Stato n. 75 del 28 dicembre 2023, ai sensi dell’art. 2, comma 3 della 
Legge 15 settembre 2023 n. 132). 
 
Estinzione Titoli in data 3 maggio 2024 per il valore nominale di € 400.000,00 (autorizzato con delibera 
dell’On.le Congresso di Stato n. 9 del 11 aprile 2024, ai sensi dell’art. 2, comma 3 della Legge 15 
settembre 2023 n. 132). 
 
Capitale da rimborsare al 30/06/2024: € 46.370.000,00 
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Emissione di titoli del debito pubblico € 55.024.000,00 “Repubblica di San Marino, tasso fisso 
1,50%, 31 dicembre 2037” (Decreto Delegato n.168/2022) 
 
Valore nominale di emissione: € 55.024.000,00 
Durata: 15 anni dal 1° gennaio 2023 al 31 dicembre 2037 
Emittente: Eccellentissima Camera della Repubblica di San Marino. 
Agente pagatore: Banca Centrale della Repubblica di San Marino. 
 
Data di pagamento cedola: 31 dicembre di ogni anno 
Tasso cedolare nominale annuo lordo:  
- tasso fisso pari all’ 1,50%. 
 
Estinzione Titoli in data 3 maggio 2024 per il valore nominale di € 1.400.000,00 (autorizzato con delibera 
dell’On.le Congresso di Stato n. 9 del 11 aprile 2024, ai sensi dell’art. 2, comma 3 della Legge 15 
settembre 2023 n. 132). 
 
Capitale da rimborsare al 30/06/2024: € 53.624.000,00 
 
 
 
 
Emissione di titoli del debito pubblico € 86.777.000,00 “Repubblica di San Marino, tasso fisso 
1,75%, 31 dicembre 2042” (Decreto Delegato n.169/2022) 
 
Valore nominale di emissione: € 86.777.000,00 
Durata: 20 anni dal 1° gennaio 2023 al 31 dicembre 2042 
Emittente: Eccellentissima Camera della Repubblica di San Marino. 
Agente pagatore: Banca Centrale della Repubblica di San Marino. 
 
 
Data di pagamento cedola: 31 dicembre di ogni anno 
Tasso cedolare nominale annuo lordo:  
- tasso fisso pari all’ 1,75%;  
 
Estinzione Titoli in data 3 maggio 2024 per il valore nominale di € 662.000,00 (autorizzato con delibera 
dell’On.le Congresso di Stato n. 9 del 11 aprile 2024, ai sensi dell’art. 2, comma 3 della Legge 15 
settembre 2023 n. 132). 
 
Capitale da rimborsare al 30/06/2024: € 86.115.000,00 
 
 
 
 
Emissione di titoli del debito pubblico € 50.000.000,00 “Repubblica di San Marino, tasso fisso 
3,90%, 6 dicembre 2024” (Decreto Delegato n.147/2023) 

 
Valore nominale di emissione: € 50.000.000,00 
Durata: 1 anno dal 6 dicembre 2023 al 6 dicembre 2024 
Emittente: Eccellentissima Camera della Repubblica di San Marino. 
Agente collocatore: Istituti di credito samm.si 
Agente pagatore: Banca Centrale della Repubblica di San Marino. 
 
 
Data di pagamento cedola: 6 dicembre 2024 
Tasso cedolare nominale annuo lordo:  
- tasso fisso pari al 3,90%;  
 
Capitale da rimborsare al 30/06/2024: € 50.000.000,00 
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F) TITOLI PUBBLICI ESTERI 
 
 
Emissione di titoli del debito pubblico € 340.000.000,00 “Repubblica di San Marino, tasso fisso 
3,25%, 24 febbraio 2024” (Decreto Delegato n.23/2021) 

 
Valore nominale di emissione: € 340.000.000,00 
Durata: 3 anni dal 24 febbraio 2021 al 24 febbraio 2024 
Emittente: Eccellentissima Camera della Repubblica di San Marino. 
Agente collocatore: J.P. Morgan Securities Plc. (sede di Londra) e Credit Suisse Securities Sociedad de 
Valores S.A. (sede di Madrid) 
Agente pagatore: The Bank of New York Mellon, sede di Londra. 
 
 
Data di pagamento cedola annuale posticipata: 24 febbraio.  
Tasso cedolare nominale annuo lordo: 3,25% 
Quota interessi: € 11.050.000,00 al 24/02/2023. 
 
Riacquisto Titoli in data 19 maggio 2023 per il valore nominale di € 287.493.000,00 (autorizzato con 
delibera dell’On.le Congresso di Stato n. 23 del 24 aprile 2023). 
Quota interessi: € 2.150.290,28 dal 24 febbraio 2023 al 18 maggio 2023. 
 
Quota cedola Anno 2024: 
- Quota interessi alla scadenza: € 1.706.477,50; 
- Capitale rimborsato alla scadenza: € 52.507.000,00. 
 
 
Capitale da rimborsare al 30/06/2024: € 0,00 
 
 
 
 
Emissione di titoli del debito pubblico € 350.000.000,00 “Repubblica di San Marino, tasso fisso 
6,50%, 19 gennaio 2027” (Decreto Delegato n.83/2023) 

 
Valore nominale di emissione: € 350.000.000,00 
Durata: 3 anni e 8 mesi (dal 19 maggio 2023 al 19 gennaio 2027) 
Emittente: Eccellentissima Camera della Repubblica di San Marino. 
Agente collocatore: Goldman Sachs International; 
Agente pagatore: The Bank of New York Mellon, sede di Londra. 
 
 
Data di pagamento cedola annuale posticipata: 19 gennaio di ogni anno. Il primo pagamento della cedola 
in relazione ai titoli è effettuato il 19 gennaio 2025 per il periodo compreso tra il 19 maggio 2023 ed il 19 
gennaio 2025 escluso.  
Tasso cedolare nominale annuo lordo: 6,50% 
 
 
 
Capitale da rimborsare al 30/06/2024: € 350.000.000,00 
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G) TITOLI IRREDIMIBILI DEL DEBITO PUBBLICO 
 
Emissione di titoli irredimibili del debito pubblico € 455.000.000,00 (art.2 -3 Legge 23 
dicembre 2020 n.223) 

 
Valore nominale di emissione: € 455.000.000,00 
Emittente: Eccellentissima Camera della Repubblica di San Marino. 
Agente pagatore: Banca Centrale della Repubblica di San Marino. 
 
 
Data di pagamento cedola: 31 dicembre di ogni anno.  
Tasso cedolare nominale annuo lordo:  
- tasso fisso pari al 1,75%;  
 
Quota annuale cedola da pagare al 31/12/2024: € 7.962.500,00. 
 
 
 
Emissione di titoli irredimibili del debito pubblico € 19.000.000,00 (Decreto - Legge 19 luglio 
2021 n.133) 

 
Valore nominale di emissione: € 19.000.000,00 
Emittente: Eccellentissima Camera della Repubblica di San Marino. 
Agente pagatore: Banca Centrale della Repubblica di San Marino. 
 
 
Data di pagamento cedola: 30 settembre di ogni anno.  
Tasso cedolare nominale annuo lordo:  
- tasso fisso pari al 0,10%;  
 
Quota annuale cedola da pagare al 30/09/2024: € 19.000,00. 
 
 

 
 
 
 

 
RIEPILOGO SITUAZIONE DEBITORIA DELLO STATO AL 30/06/2024 
 
A) Apertura di cassa a breve termine            €                    0,00 
B) Mutui a breve termine esteri                         €                    0,00 
C) Mutui a medio/lungo termine nazionali           €     33.126.686,57 
D) Mutui a medio/lungo termine esteri           €       7.999.999,99 
E) Titoli Pubblici nazionali             €   320.109.000,00 
F) Titoli Pubblici esteri                                      €   350.000.000,00 
 
TOTALE             €   711.235.686,56 
 
G) Titoli irredimibili del debito pubblico               €   474.000.000,00 
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ALLEGATI ALLA RELAZIONE AL BILANCIO DI 

PREVISIONE DELLO STATO 

PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2025 

 

 

 

 

TABELLE 
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IL BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE 

DELLO STATO 2025 – 2027 
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IL BILANCIO DI PREVISIONE PLURIENNALE 

DELLO STATO 2025-2027 

 

 

Nella tabella PP1 che segue viene rappresentato il quadro complessivo di tutti gli Enti 

del Settore Pubblico Allargato. In particolare sono riportati nel triennio di riferimento 

le entrate, le uscite nonché l’avanzo o il disavanzo di gestione di ogni singolo Ente. 

 

Nella tabella PP2 sono rappresentate le entrate ed uscite per titolo del Bilancio dello 

Stato per il triennio 2025-2027 al netto delle partite di giro e l’incidenza dei vari titoli 

sul totale delle entrate ed uscite.  

 

Nelle Tabelle P1T e P2T sono indicati i dati dell’evoluzione delle entrate e delle 

spese dello Stato suddivise per categorie dal 2024 al 2027 inoltre, nella Tabella P5T 

sono indicati i dati dell’evoluzione dei trasferimenti al Settore Pubblico Allargato dal 

2024 al 2027. 

  

Infine nella Tabella P6T sono evidenziati i dati dell’evoluzione dei trasferimenti dal 

Settore Pubblico Allargato allo Stato dal 2024 al 2027. 
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PP2

ENTRATA 2025 % su tot. 2026 % su tot. 2027 % su tot.

Titolo I - Entrate Tributarie 590.485.100,00 73,57% 594.905.600,00 52,59% 595.914.600,00 80,31%

Titolo II - Entrate 
Extratributarie 79.316.885,40 9,88% 74.695.340,00 6,60% 73.715.412,00 9,93%

Titolo III - Alienazioni, 
ammortamento di beni 
patrimoniali e rimborsi di 
crediti

408.000,00 0,05% 409.000,00 0,04% 408.000,00 0,05%

Titolo IV - Entrate derivanti 
dall'accensione di mutui 132.353.148,07 16,49% 461.167.430,96 40,77% 72.003.838,44 9,70%

Totale Generale Entrate 
* 802.563.133,47 1.131.177.370,96 742.041.850,44

USCITA 2025 % su tot. 2026 % su tot. 2027 % su tot.

Titolo I - Spese correnti 627.365.283,47 78,17% 644.298.970,96 56,96% 638.144.450,44 86,00%

Titolo II - Spese in 
c/capitale 59.831.050,00 7,45% 50.487.400,00 4,46% 47.730.400,00 6,43%

Titolo III - Rimborso di 
prestiti 115.366.800,00 14,37% 436.391.000,00 38,58% 56.167.000,00 7,57%

Totale Generale Uscite * 802.563.133,47 1.131.177.370,96 742.041.850,44

Note: *al netto delle partite di giro
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