ACCORDO FRA IL CONGRESSO DI STATO E LE ORGANIZZAZIONI
SINDACALI PER IL RINNOVO DEL CONTRATTO DI LAVORO DEL
PERSONALE SALARIATO A.A.S.L.P. PER IL TRIENNIO 2022/2024

Il Congresso di Stato, da una parte, rappresentato dalla Delegazione costituita da:

- Segretario di Stato per gli Affari Interni, la Funzione Pubblica, gli Affari
Istituzionali e i Rapporti con le Giunte di Castello, Gian Nicola Berti;

- Segretario di Stato per le Finanze e il Bilancio e i Trasporti, Marco Gatti;
Segretario di Stato per il Territorio, ’Ambiente, I"Agricoltura, la protezione Civile
e i Rapporti con I’AASLP, Stefano Canti;
Segretario di Stato per il Lavoro, la Programmazione Economica, lo Sport,
I'Informazione e i Rapporti con I'’AASS, Teodoro Lonfernini;

Le Organizzazioni Sindacali (in seguito, per brevita, 00.SS.), dall’altra parte,
rappresentate da:

- la Confederazione Sammarinese del Lavoro (CSdL) rappresentata dal Segretario
Generale Enzo Merlini e dal Segretario Confederale William Santi;

- la Confederazione Democratica Lavoratori Sammarinesi (CDLS) rappresentata
dal Segretario Generale Gianluca Montanari e dal Vice Segretario Generale
Gianluigi Giardinieri;

I'Unione Sammarinese dei Lavoratori (USL) rappresentata dal Segretario
Generale Francesca Busignani;

coadiuvati dalla

Federazione Unitaria Lavoratori Servizi Commercio Albergo della CSdL (FULSAC
- CSdL) rappresentata dal Segretario di Federazione Stephane Colombari e dai

rappresentata dal Segretario di Federazione Nicola Canti e dal funzionario
Francesca Guiducci;
. - Federazione Servizi e Commercio dell'lUSL rappresentata dal Segretario di
U‘”‘ Federazione Marco Santolini e dal Funzionario Enrico Polidori.
] /Q‘ Premessa

L'Azienda Autonoma di Stato per i Lavori Pubblici (in seguito, per brevita - AASLP) e le
Organizzazioni Sindacali (in seguito, per brevita - 00.SS.) concordano sulla reciproca
volonta di privilegiare tra le parti rapporti costruttivi, improntati al rispetto di procedure
corrette per sviluppare relazioni sociali e contrattuali propositive, all’interno di
convergenze di interessi, per giungere a soluzioni proficue G;Jos't've non solo per tutti

funzionari Diego Moretti e Matteo Missiroli;
Federazione Commercio Servizi e Terziario avanzato della CDLS (FCS - CDLS) A
¥
N

i soggetti AASLP ma anche nell'interesse del Paese intero.
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Il rapporto tra AASLP e OO.SS. ha l'obiettivo di valorizzare I'occupazione, e le risorse
umane e professionali, tenendo conto delle esigenze qualitative di lavoro e di vita,
privilegiando conseguentemente un adeguato metodo di confronto e di partecipazione
dei lavoratori, mirando a risultati di maggiore funzionalita ed operativita della struttura
aziendale dell’AASLP.

Si concorda quanto segue

1) Fabbisogno personale salariato AASLP

Il fabbisogno stimato € pari a n.179 salariati cosi suddivisi:
Settore Edilizia e Tecnologico-Informatico:

n.9 Capi Squadra e n.43 addetti per un totale di n.52 salariati
Settore Viabilita, Bonifiche e Verde Pubblico:

n.14 Capi Squadra e n.88 addetti per un totale di n.102 salariati
Settore Servizi Speciali:

n.4 Capi Squadra e n.21 addetti per un totale di n.25 salariati

Totale: n.27 Capi Squadra, n.152 addetti operativi per un totale di n.179 salariati

Il fabbisogno personale salariato distaccato presso CONS, Multieventi, UGRAA, Musei
e Monumenti, Fogne & stimato in n. 26 salariati (ALLEGATO A).

Si conviene che I'ALLEGATO D intitolato “Modello organizzativo AASLP rev. 02" & da
ritenersi valido solo per la parte relativa ai mansionari dei salariati oggetto del presente
accordo.

2) Cantonieri

Al fine di garantire un maggior presidio del territorio, anche per ottemperare alle
esigenze manifestate dai Capitani di Castello, si conviene di definire la riorganizzazione
delle attivita dei cantonieri secondo quanto segue:

I cantonieri lavorano in coppia e ad ogni coppia € assegnato un reparto o porzione
di territorio. Il territorio della Repubblica viene suddiviso allo scopo in nove reparti o
porzione di territorio. Ad ogni coppia di cantonieri, nel proprio reparto, compete il lavoro
di manutenzione ordinaria delle strutture stradali (ripristino sede, banchine, cunette,
caditoie, segnaletica). Nel proprio reparto, ciascuna coppia, effettua il controllo e la
disciplina delle acque superficiali che interessano la sede stradale, effettua il servizio di
spazzamento della sede stradale e sue pertinenze, effettua la raccolta dei rifiuti in
banchina stradale.

Ogni coppia di cantonieri presta il proprio servizio in casi di necessita o urgenza a fianco
degli altri comparti, cura l'installazione di segnaletica d’'urgenza sulle strade in caso di
(\{) smottamento di terreno, di frane, di interruzioni della viabilita causati da forza
S maggiore, interviene in casi di emergenza provocati da calamita naturali col
coordinamento della Protezione Civile. A ciascuna coppia di cantonieri sara dato in
dotazione un mezzo aziendale, fermo restando che nelle more dell’acquisto dei mezzi %
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secondo il programma di approvvigionamento dell’AASLP i cantonieri sono tenuti ad
utilizzare mezzi propri. Per il mezzo specifico messo a disposizione dai cantonieri per
svolgere la propria mansione, viene riconosciuta 'indennita di trasferta come rimborso
chilometrico di € 7,36 giornaliera ed un‘indennita forfettaria annua pari ad € 539,16 (da
corrispondersi in due rate semestrali al 30 giugno e 31 dicembre) per le spese di
ammortamento fermo restando che, dal momento in cui ’'AASLP mette a disposizione
il mezzo di trasporto aziendale l'indennita forfettaria pari ad € 539,16 cessera di essere
corrisposta mentre l'indennita giornaliera di trasferta, come rimborso chilometrico pari
ad € 7,36 continuera ad essere corrisposta. Entro 12 mesi I'’AASLP si impegna a fornire
i mezzi aziendali ai cantonieri.

La copertura del reparto nel periodo di ferie sara effettuata dalle altre coppie di
cantonieri.

Ogni reparto & individuato nell’elaborato grafico (ALLEGATO B) che verra consegnato
alle coppie di cantonieri, firmato da ogni cantoniere, e depositato presso I'AASLP.
L'estensione complessiva delle strade gestite direttamente da ogni coppia di cantonieri
non supera i 20 km. Sulle restanti strade del reparto I'attivita dei cantonieri si limita
alla sorveglianza e agli eventuali interventi d’urgenza.

Eccezionalmente, a rotazione o in raggruppamento, le coppie di cantonieri possono
essere chiamate ad intervenire nelle vie del Centro storico di Citta (5,5 km).

I cantonieri in servizio prima dell’approvazione “dell’Accordo stralcio AASLP - 00.SS.
per la riorganizzazione sperimentale del lavoro dei cantonieri” e gia assegnatari di
specifico reparto possono rimanere nel reparto loro affidato.

Il presente punto 2) Cantonieri diverra pienamente efficace dopo aver assunto tutti i
salariati necessari allo svolgimento del servizio.

3) Orario di lavoro estivo

In via sperimentale e comunque fino al 31/12/2024 (data di scadenza del presente
contratto), nel periodo da maggio a settembre, per specifiche esigenze di servizio e
cantiere, ed al fine di efficientare i lavori e portare a compimento i cantieri gia avviati
nel piu breve tempo possibile, per le squadre dell’AASLP (ad esclusione delle squadre
segnaletica ed asfalti), su richiesta motivata della Direzione AASLP e nell'ambito di
specifica programmazione preventiva, al fine di aumentare la produttivita aziendale e
consentire maggior celerita nella realizzazione di opere ritenute prioritarie, si propone
di addivenire alla modifica dell’orario di lavoro fino ad un massimo di 8 ore e 12 minuti
giornalieri cosi articolato:

- mattino 6:48 - 12:30
- pomeriggio 14:00 - 16:30.

La prestazione dell'ora giornaliera aggiuntiva dara diritto ad una maggiorazione

retribuita del 25%.

L'applicazione di quanto previsto nel presente punto 3) & subordinata ad apposito

regolamento attuativo, approvato dal Consiglio di Amministrazione AASLP su proposta
della Direzione ed in accordo con le O0.SS. entro il 15/04/2024. 1| predetto regolamento

;if dovra prevedere anche la possibilita di interruzione della prestazione lavorativa qualora

si registrino temperature climatiche superiori a 35°C.







4) Orario di lavoro continuativo

Per specifiche e comprovate esigenze di servizio € consentito svolgere la prestazione
lavorativa ordinaria di 7 ore e 12 minuti mediante orario continuato.

Lo svolgimento e I|‘articolazione dell’orario di lavoro & demandato ad apposito
regolamento attuativo approvato dal Consiglio di Amministrazione AASLP su proposta
della Direzione ed in accordo con le O0.SS. entro il 15/04/2024.

5) Rilevazione presenze

E onere del singolo lavoratore attestare la propria presenza sul luogo di lavoro.

La presenza dei salariati sul lavoro sara gestita con un sistema di rilevamento
elettronico delle presenze installato presso le sedi dell’AASLP e le altre sedi lavorative.
Un apposito Regolamento verra emanato per la gestione degli accessi, degli eventuali
ritardi e/o ore di flessibilita e sara sottoposto all’approvazione del Consiglio di
Amministrazione dell’AASLP su proposta della Direzione ed in accordo con le 00.SS.
entro il 15/04/2024.

6) Categoria 5B

Nella vigenza del presente Accordo, in aggiunta al fabbisogno di capi squadra e
diplomati, al fine di valorizzare l'esperienza pregressa e l'anzianita di servizio, si
stabilisce la percentuale del 5% quali posti disponibili per |'accesso alla categoria 5B
rispetto al numero totale dei salariati. Tale accesso viene conseguito a seguito di
apposita prova di idoneita da svolgersi nelle modalita consuete.

7) Lavoro notturno

In via sperimentale e comunque fino al 31/12/2024 (data di scadenza del presente

contratto), nel periodo da giugno ad agosto, per specifiche esigenze di servizio e

cantiere e per la durata massima di 15 giorni lavorativi, esclusivamente per le squadre

asfalti e segnaletica, su richiesta della Direzione AASLP e secondo la programmazione

aziendale ed in base a comprovate esigenze di servizio, si propone la prestazione

lavorativa notturna che dara diritto ad una maggiorazione retribuita del 50%. /NE
\

Lo svolgimento e l'articolazione dell’orario di lavoro notturno &€ demandato ad apposito
regolamento attuativo approvato dal Consiglio di Amministrazione AASLP su proposta
della Direzione ed in accordo con le O0.SS. entro il 15/04/2024.

8) Mobilita del personale

La mobilita del personale pud essere temporanea e disposta dalla direzione AASLP
quando si manifestano particolari esigenze di servizio o di salute dei dipendenti dandone
informazione alle 00.SS. Tale provvedimento sara sottoposto alla Commissione
Paritetica nella prima seduta utile per la relativa conferma.

9) Partecipazione dei lavoratori salariati alla mobilita volontaria, ed ai
concorsi interni nel settore Pubblico Allargato /MR@‘@

I lavoratori salariati cop almeno cinque ,anni di anzianita di servizio, decorrenti dalla






data di assunzione a tempo indeterminato, hanno facolta di partecipare - qualora siano
in possesso dei requisiti e dei titoli previsti per lo specifico profilo di ruolo (PDR) di
interesse - ai procedimenti di mobilita volontaria ed ai concorsi interni nel Settore
Pubblico Allargato.

Ai fini gerarchici i lavoratori salariati sono post-posti rispetto ai lavoratori inquadrati su
qualsiasi PDR di qualunque grado.

In relazione ai concorsi interni, I'attivita prestata quale lavoratore salariato non verra
valutata e considerata in relazione ai titoli di servizio, bensi unicamente in relazione al
curriculum professionale, laddove coerente con le mansioni proprie del PDR ricercato.

10) Trasferta
L'indennita di trasferta casa-luogo di lavoro dovuta a tutti i salariati e di importo
suddiviso a seconda della percorrenza: da 4 a 10 Km. e oltre i 10 Km. sara oggetto di
rivalutazione mediante apposito regolamento attuativo approvato dal Consiglio di
Amministrazione AASLP su proposta della Direzione ed in accordo con le 00.SS. entro
il 15/04/2024.

11) Aumento contrattuale
Si rimanda all’ALLEGATO C.

12) Durata del contratto
Le parti concordano sulla durata triennale del presente Accordo.

Gli aspetti economici saranno ricalcolati a decorrere dal 1° gennaio 2022, tenendo
conto di quanto gia corrisposto con l'accordo Governo-00.SS. del 5 dicembre 2022,
sulle seguenti voci retributive: paga base, scatti di anzianita, indennita di appartenenza
in squadra e lavoro straordinario.

Il presente Accordo acquisira efficacia conformemente e compatibilmente
all’espletamento delle procedure di cui alla Legge n.59/2016 e di cui alle norme speciali
applicabili al pubblico impiego. In tale senso le O0.SS. dichiarano di aver gia concluso

il 7 dicembre 2023 l'iter previsto dalla Legge, mentre il Congresso di Stato si impegna
a sottoporre il presente Accordo alla ratifica del Consiglio Grande e Generale entro il
31 gennaio 2024.

Letto, approvato e sottoscritto in unico originale conservato presso la Direzione \

Q%h Generale della Funzione Pubblica.

San Marino, li 21 dicembre 2023/1723 d.F.R.
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Per il Congresso di Stato

-S’é}ptt/ério di Stato per gli Affafi-;l'riterni,
la“Funzione Pubblica
Gian Nicola Berti

/Segret lo di Stato per le Fif
il Bilangio
Marco Gatti
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Segretario‘\éﬁ Stato per il Tel;Fl\[OrIO e
L’Ambientel pratdfi - U.S.L.
Stefano Canti

Segretario di St{ato per il Lavoro
Teodoro Lonfernini






ALLEGATO A

AREA EDILIZIA

1 Imbianchini 3
Scalpellini 4

: Restauratori della pietra B

1 Officina Fabbri 4

1 Falegnameria 5

1 Cantieri Edili A 4

1 Cantieri Edili B &

1 Coordinamento laver in appalto 1

AREA TECNOLOGICO

1 Idraulici 3

1 Elettricisn 5+2
Totale addetti Edilizia e Tecnologico 41
Totale Capisquadra )
Totale Settore Edilizia e Tecnologico 5042
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Asfalti 5

Segnaletica 8

Cantenieri 18
Man. Strade - supporto cantonieri £

Magazzing e Deposito Inertd 1

Glunte di Castello rl

Cantieri viabilith A 6

Cantieri viabilith B 4

Cocrdinamento lavarl in appaito 1

AREA VERDE PUBBLICO

Verde Pubblico 36
Totale addetti Viabilith, Bonifiche e Vierde

Pubblico 88
Totale Capisquadra Viabilita, Bonifiche e Verde 14
Totale Settore Viabilita, Bonifiche e Vierde

Pubblico 102

Il presente allegato integra | numeri del fabbisogno previsti dal modello organizzative
AASLP approvato con delibera dellOn.le Congresso di Stato n. 47 dell’l1 aprile 2022.




L SETTORE SERVIZI SPECIAL
Previsione
Caposguadra Squadre Dperative/Cantieri cﬂ:::l:;l;ﬂh Mote
n. addetti
3 Manifestazioni e traslochi 21
1 Integrativi
Totale addetti Servizi Speciali 21
Totale Capisgquadra Servizi Speciali 4
| Totale Settore Servizi Speciali 25

A questi si aggiunge il gruppo integrativi di circa 10 unita. Si ritiene importante il ruolo
dell’Azienda per garantire il lavoro anche a chi ha problemi di salute; tuttavia, per
I'AASLP & Fattibile gestire un numero di integrativi massimo pari al 5% sul totale dei
salariati operativi.




ALLEGATO B
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REPARTI

Proposta di Riorganizzazione
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ALLEGATO D

MODELLO ORGANIZZATIVO AASLP

Rev 02

Decreto Delegato n. 11/2021
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MODELLO ORGANIZZATIVO AASLP- Premessa

Larticalo 5 del Decreto Delegato n 112021 ha modificato Marticolo 57 dell’Allegate A della Legge
n.188/2011 ed ha disegnato la nuova struttura dell’Azienda Autonoma di State per | Laver Pubblicl
prevedendo il trasferiments in AASLF del Settore Verde Pubblico dellUGRAA ¢ parte del Servizio Tecnologico
dell"AAsSS (gestions & manutenziong degli impianti tecnologici degli edifici pubdblici).

Con I'approvazione del Decreto Delegate i, 1172021 FAASLP ha consolidato le funzioni progettuali, che si
song sommate a quelle legate alla gestione tecnico-amministrativa delle opere pubbliche nei comparti
dell’edilizia, della viabilitd, della bonifica idrogeologica del territorio e del verde pubblico, L'accorpamento
delle funzioni nasce principalments con lo scopo dintrodurre la “progettazione integrale dell'opera
publbdica®, In guesto senso la progettazione integrale ¢ coordinata, basandosi su di un approccio in oui si
biene contemporaneamente conto dells progettazione generale (o architettonica) e di tutke le componenti
specialistiche (edilizie, strutturali, impiantistiche e altre) che compongono 'opera, al di 14 di garantire la
qualitd dell'opera medesima, diviene una strategia per l'oktimizzazione ed il conseguimento di un beneficio
in kermini di maggior efficienza, efficacia ed economicitad, Questo approccio pobrd essere appicato in tutte
le fasi di progettazions, dallo studio di fattibilith, alla Progettazione Preliminane, Definitiva ed Esecutiva per
poi passare alla realizzazione delle opere progettate ed alla successiva manutenzione. Il punto di forza
risieche mel fatto che chi progetta & lo stesso soggetto che realizza 'opera e successivamente ne esegue la
manutenzione,

Al Direttore dell’AASLP sard atbribuita la responsabilith generale di avvio, pianificazione, progettazione,
esecuzicne, monitoraggic, contredlo & chivsura di un progette, per pol tradurre Bl tutto in realizzazione
dell'opera ed avrd il compito di pianificare tutte le attivitd necessarie allo sviluppo completo delle attiviea in
base all'chiettivo attesc. Sulla base di detta planificazione definira il gruppoe di lavero, composto da
professionisti, che grazie agli accorpamenti previsti, saranno in grado di svolgere le prestasioni
specialistiche multidisciplinar ai massimi livelli di competenza ¢ conoscenza settoriale,

La solugione organizzativa & quella "funzionale” in continuitd con la legge istitutiva e lo statuto aziendale
che prevede la suddivisione in sektori, aree funzionali & ambiti di attivita e dove 'efficienza & garantita da
una forte specializzazions del ruoll ma allo stesso tempo da una compensbrazione delle competenze,

In riferimento a cid i presente documento dengminate "MODELLO ORGANIZ ZATIVO AASLPT & redatto per
macro funzioni, strutturando le stesse in paragrafi specifici nellintento di fornire un quadro descrittivo
chiaro e dettagliato della nuova strutbura aziendale.

Mello specifico | documento definisce || nuovo schema di struttura aziendale comprensivo del persanale
stipendiato come da Secondo fabblsogno generale del Settore Pubblico Allargato - Decreto Delegato 20
settembre 2021 n, 162 e del personale salariato, individeando per guestultimo una proposta i nueovo
fabbisogno per giungere alla sucoessiva fase di assunzione del personale.

Il documento descrive la shrut urg agiendale conseguente alle modifiche | otte dal Decrato Delegato m,
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Istituzione dell’Azienda Autonoma di Stato per i Lavori Pubblici®

La Legge 26 novembre 1980 n. 88, istituisce um "Sistema di Azlende Autcnome di Stato”™ per la produzions
di beni e per la gestione di servizi pubblici destinati al soddisfacimento di necessita e a promuovers o
sviluppo soclo-economico della popolazione della Repubblica. Le Aziende Autonome di Servizio e di
Produzione sono state istituite in forma di imprese con bilancio ¢ contabilith proprie, dotate di personalith
giuridica pubblica ed autonomia di gestione che si swalgono antra il quadro normativo stabilito dalla Legge
e dagli Statuti delle Aziende stesse.

Successivamente alla legge istitutiva nel 1980, Azienda Autonoma di State di Produziene (ARSP)Y si
consolida con la Legge 30 novemnbre 1982, n. 103 - Statute dell’Azienda Autonoma di Stato di Produzions
AASP. Diviene I'Azienda preposta alla realizzazione delle opere pubbliche sia in forma direlta, attraverso
Squadre Operative, sia indiretta ricoprendo il ruolo di Stazione Appaltante,

L'smminiskrazione dell’Azienda & demandata ad un Consiglio di Amministrazione, nominato dal Consiglio
Grande e Generale, e da un Direttore al quale & affidata la responsabilita tecnico-amministrativa dell'intera
Azienda,

Nella versione anginaria, azienda si articola in quattro settori eseoutivi: Settore Edilizia, Settore Viabilith
@ Banifiche, Settore Agraric € Forestale e Settore Servizi Specdiali.

Lo Statute dellAzienda, tra l"altro, descrive le funzioni Intese come attivita & mezzl organizzativi con | quall
perseguire la missione aziendale, Successivamente al 1982 sono state introdotte modifiche alla missione
aziendale pur non cambiando la sua struttura ariginaria; le funzioni aziendali si sono consequentemente
strutturate rimanendo sostanzialmente incasellate in quella originaria®,

! BEslp.sm
* Fra gli intereentl normativi di maggior rilieve che hanno apportato negli anni novanta madifiche agli originari obbiaktivi
azlendoll 5 ricordano;

- b Begge 24 luglio 1992 n, 59 che affida alPAASLP 0 servizio sgombarg nemee sul termtorio deita Repubblica;

= il decreto delegato A6 maggio 2008 n. 81 "Codice dedla Strada” che rende PAASLP I'Ente gestore del patrimanio viario
della Repubblica;

- la egge 24 febbraio 1994 0,22, superaka dalla begge 27 settembre 2013 n, 127 o 24 settembee 2020 n 158, che
istiluisce presso "AASLP L Squadra Operativa deputata all’esecuzions di laveri su richiesta delle Ghante di Castello,

4 sequite vengono riportabe le principali norme che riguardana I"Azienda:

= Legpe 26 novembre 1980 n, 88 “Istifurione di un sistema di Aziende Austonome di Stato®

- Legge 30 novembre 1982 n, 103 “Statuto dell’Agienda Autonoma di Stato di Produzione {(AA5#°

- Legpe 24 lughe 19932 n. 59 "Regolamentazione del Serdizio di Rotka Mewe"

- Legpe 18 febbrako 1998 n. 30 "Norme generali sull'ordinamente contabile delle Stabo”

- Legge 17 settembre 1999 n, 94 "Legge in materia di contratto @i appalto della pubblica amministrazione e degll enti
paulbici”

- Decreto 20 gennalg 20000 m. 10 “Regolamento per il contratio i appalti pubdblici di lavor, Servidi & foemitune
comglementari alle opere pubbliche® & smi

- Legge 27 marze 2002 n, 49 "Legge sul contratto di fornitura o somministrazeone della pubblica amministrazione & degll
enti pulbibhici”

- Dacreto 24 aprile 2003 n. 53 "Regolaments di Contabdild”, Decreto T/06/2004 675 & Decrelo Delegato 13711020 n.
200

- Decrato Delegate 15 giugng 2011 n. 97 “Norme per la pregettaziones ¢ la realizzazipne delle opere ed infrastrutbune

pubbliche & discipling della linanza di progetio”
Decretn Delegate 2 marzo 2015 m. 20 “Norme di atteanione della Legoe 27 F . 497 @ gL,
- Legge 27 gennaio 2006 n. 21 *Organizzazions della & Chvile®

{ oz |
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el 1996 (I Settore Agrario e Forestale viene assorbito dall'Ufficio Gestione Risorse Agrarie @ Ambientali,
L'AASLP & struttura operativa della Protezione Clvile al sensi della legge 27 gennale 2006 n. 21.

Con la Legge n, 1BES2011 Azienda Autonoma o Stato di Produzione diviens attuale Azienda Autanoma di
Stato peri Lavori Pubblici.

La Legge n. 188/2011 sopprime I'Ufficio Progettazione e la struttura aziendale dell"AASLP viene integrata
con la funzione della progettazione. A sequito di questa disposizione, la politica ha inserito come ohiettivo
contrattuale al precedente Direttore dell’AASLP laccorpaments dellUfficio Progettazione In AASLE. T
definitive “ingressa® dellUificio Progettazione in AASLP arriva con Delibera del Congresso di Stato n, 28 del
2 marza 2020, che dispone attivazione delle funzion del Servizio progetbazions e I‘as-;e-gnatinne ad AASLP
dei dipendenti della sopprimendo U0 Ufficio Progettazione. I DD, 1172021 infine  attribuisce la
responsabilitd del Settore Progettazione in capo direttamente al Direttore.

Con il Decreto Delegato 28 gennalo 2021 n, 11 vengono niviste aloune funzionl e introdotte altre a sequito
diella revisions complessiva della struttura del Dipartimento Territorio ¢ Ambiente a cul affersce Con
rapports fungicnale PAASLP. In queste caso "Azienda & stata consolidata dallattribuzione di funzioni
progettuali, che si sono sommate a quelle legate alla gestione tecnico-amministrativa delle opere pubblicha
net comparti dell’edilizia, della viabilita e della bonifica idrogealogica del territorio.

Mell‘ambito della nuava struttura disegnata, ha brovato coerenza latbribuzione della gestione e realizzazione
clel verde pubblice e la costituzione di un nuches, qui centralizzate, che $ occupa della gestione delle
mianutenzioni degll edifici, sia dal punto di vista edile sia implantistico, che delle infrastrutture pubbliche.

IS

- Regolamento & agosto 2010 n. 7 "Regolamento per le ordinanze di chiusura temporanea di strade ed aree pubblicha®
- Legge 5 ottobre 2051 m. 159 "Horme in materia di documentazione amministrativa®

- Legoe 5 ottobre 2001 n. 160 "Legge sul procedimento amministrative e sull'sccesso ai documenti amministrativi®

- Legge 5 dicembre 2011 n. 188 “Ridorma della strullura e del madallo organizzativo dell'amministrazione pubblica®

= Legge 37 settembre 2013 n, 127 “Legoe sulle Glunte di Castalks®

= PDetreto Legge 26 leglio 2016 n. % “Dispasiziont in materia di protezione dei testimond di reati & corruzione, contrasio
alla eorruzione ¢ rasparensa dell®ammémstrazions"
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La missione e le funzioni dell’AASLP

La missione @ le funzioni in capo all'AASLP sono formalizzate nell’art. 57 della legge 5 dicembre 2011 n.
188, cosi come modificato dall’art, 5 del Decreto Delegato del 28 gennaio 2021 n. 11.

1. Missione: Attuare la gestione amministrativa e tecnica delle opere pubbliche nei comparti delledilizia,
della viabilith e della bonifica idrogeclogica del territorio e del verde pubbilico. Curare la progettazione delle
opere pirbiiiche,

£, Funzioni

a) Curare, direftamente o mediante il conferimento di incarichi, la progettazione definitiva ed
esecutiva delfe opere pubbliche e degli impianti, provwedendo, altresi, ad elaborare gli screening e
gli studi o impatto ambientale relativi ai progetti predispost;

b) Collaborare con I'UPTE nella predisposizione di linee guida o progett! preliminari df apere pubbliche
o Plamnl Parbicolareggiali;

c) Controflare e verificare, direttamente o mediante incarichi esterni, l'esecuzione delle opere
eseguendone il collauds tecnico ad witimazione dei lavori, corando altresi fa tenuta e Faggiomamento
dei capitolati generali e speciall df appalto ad | relativi contralti;

d} Curare, mediante i conferimento oi appaiti, fa realizzazione di lavori ed opere pubiiche:

e} Curare, direttamente o mediante il conferimento o appalti, la manutenzione erdinaria e
straordinarta edilizia ed impiantistica deghi edificl of proprietd deil'Ecc.ma Camera;

f) Curare, direttamente o mediante i conferimento di appalti, la realizzazione e la manutenzions del
verde pubblico, del parchi & rinverdimento calanchivo;

g} Gestire fe pubbliiche discariche e le cave di materiali inerli:

h} Cetrare linstaltazione, autonomarmaente e su indicazione delfe competenti Commissioni, deile aopere
e dei dispositivi per la moderazione del traffico nonché linstallazione e manutenzione della
segnaledica stradale e del cartelli indicatori;

1} Rimuovere la pubblicita proveisoria abusivamente installata;

1) Autorizzare l'occupazione, mel casi previsti dafle norme vigenti, in via temporanea, di strade, suolo
& seltosuolo pubbiico e dello spazio pubbilice nonché la manomissione dalla sede stradale, riscuotendo
la relaliva tassa, contributo e deposito of garanzia;

k) Vigilare sul rispetto delfe norme relative alls correlta manutenzione delle strade e relative

pertinenze impariendo ai privati le necessarie disposizioni & sanzionando Finattemperanza agh ordini
fmpartit;

1} Infervenire in caso df pericolosita e dif precano stato of conservaziane di impianti, opare in qenere
e beni immaobili posti in prossimita delle strade applicande le sanzioni previste In caso di accertate

violazioni ed altuando direttamente, a spese dal prbprietyrio, i necessari interventi dif messa in
SJ-EHFEIIEJ! ?%\j b
m} Gestire Il servizio df sgombera neve; / i
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n} Effettvare gli inferventi di dermolizione e remissione in pristing delfe opere edifizie a sequito
dellineitemperanza dei propmelan of immoabill abushel alle Ordinanze emeasse dalla compelents 0

o) Presidiare la normabiva of settore e fornire supparto tecnico alfe Segreterle df Stato competenti,
alle Cominissioni previste dalle wigenti norme e ad altre U0 dell'Amministrazione, prestando ove
mrevisto | parer prescrttl dalle narmativa;

ol Curare Vespletaments of qualsiasi altra attivith od incarica caorrelati alle precedenti o previsti dalla
normativa vigante,




AZTENDA AUTONOMA DI STATO PER I LAVORI PUBBLICT

Vix 26 Lagha, 50 - 47803 BORGD MAGGENIRE - REP. SAN MARIND
Tol, OF49 8583111 - Fax Q549 BEIHMD - g=-mail; sagnitoria @aasm. sm

Cod.Op. Eoov. 5% QG
Struttura Aziendale

L'Allegato "C* al Decreto Delegato 20 settembre 2021 n.162 - Secondo fabbisogno generale del Settone
Pubblico Allargato - definisce il fabbisegno dell’Azienda Autonoma di Stato per i Lavor Pubblici (AasSL0P).

1. UAziends Autenorma di Stato per § Lavar Pubblici (AASLP) & articolata nei seguenti quattro Seltori:
4) Sattore Amministrazione che, a sua volta, & suddiviso nelle seguenti Aree funzionali:
1} Area Contabilita
2} Area Approwvviglonament! e Conbratt!
3) Area Gestlone & Amministraziona del Parsonale
i} Bettore Progettazione
c) Selttore Edilizia e Tecnologice che, a sua volta, & suddiviso nelle sequenti Aree funzionali;
1) Area Edilizia
2) Area Tecnologice

d} Settore Viabilith, Bonifiche e Verde Pubblico che, a sua volta, & suddiviso nelle seguanti Aree
funzionali;

1) Area Viabilitd e Bonifiche
2) Area Verds Pubbico

E, altresi, prevista un'Area funzlonale denominata “Direziomne”,

e
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a) Settore Amministrazione

L'Amministrazione sl occupa della gestione aziendale (amministrativa, contabile ¢ risorse umane) a cul sl
aggiungs la redazions degli schemi di bilancio praventivo ¢ compila il conte consuntive utili al Consiglio di
Amministragione per la formulazione del bilancio preventivo annuale e triennale e per I"approvazione del
conto economico desercizio e del conto patrimoniale,

Al Settore @ preposto n.1 Responsabile di Unita Operativa (RESUNIOP).
L'Amministrazione & articolata nelle seguenti aree funzionali:

1, Area Contabilitd (gestisce ali aspetti finangiar @ contabili, cura ghi incass ¢ | pagamenti, redige o
schema di bilancio preventivo su indicazione della direzione, compila il conto consuntive, tiene
aggiornati regolarmeante i libri contabili);

I Operatore Specializzabo Comntabile (OFSPOONT)
I Colaboratore Contabile [COLLOONT)
I Espevto Confabile (ESPCONT)

2. Area Approwigicnamenti e Contratti (gestisce Pacquisto di beml & servizi & e procedurs
amministrative delle gare d'appalto su richiesta ed indicazione dei setton tecnicl);
I Colaborabore Contabile [COLLOONT)
I Espevto Contabile (ESPCONT)

3. Area Gestlone & Amministrazione del Personale (gestisce gll aspettl amministrativi relativi alle
risorse wmane aziendall - personale stipendiato ¢ salariato),
1 Collzboratore Contabile (COLLCONT)
1 Esperto Amministrativo {ESPAMMI)

Al settore amministrativo cosl suddiviso sl agglunge I'area funzionale *Direzione”,

3 Ausillario di Base (AUSBA)

7 Operatore Amministrative (OPAMMI)

1 Operatore Specializzato Tecnico (OPSPTEC)

1 Collaboratore Tecnico {COLLTEC) ‘}}JEE
1 Esperto Amministrativo (ESPAMMI)

L'attribuzione definita del personale previsto dal fabbisegnoe alle singole aree funzicnali & modificabile con

T s
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La figura dell'Esperto Amministrativo (ESPAMMI) afferisce direttamente alla Direzione Ariendale ed &
preposta a svolgere attivita di consulenza legale ¢ di assistenza allo staff dirigenziale nell’approfondimento
di pratiche e nell'elaborazione di pareri, nanché curare | rapporti con gli uffici della PA ed Enti per gli aspetti
giwricici,

I 3 Ausiliari di Base (AUSBA) sono dislocati come segue:
n.1 nel Settore Amministrazione (Area Centraling);
n. 1l nal Settore Progettazione;

n.1 nel Settore Edilizia & Tecnologico (Area Tecnologico).

Per cid che concerme | n.7 Operaton Amministrativi (OPAMMI} si specifica che sono assegnati come seque:

.2 presso la Segreteria Generale della Direzione, svolgono le attivita di protecollazione ed archiviazions,
di gesticne delle comunicazionl interne ed esterne, di segreteria del Consiglio di Amministrazione, curano
gli adempimenti generall ed attivitd trasversali supportate dalla figura dell'Esperto Legale {Espammi);

n.1 presso il Setbore Amministrazione, Area Contabilita;
.l presso il Setbore Amministrazione, Area Approvviglonamenti & Contratti;
n.2 presso il Settore Amministrazione, Area Gestione e Amm.ne del Personale;

n.1l presso il Settore Progettazione.

All'interno dell’area funzionale Direzione viene Istituita, a diretta dipendenza della Direzione Generale, la
sub area Servizi Speciali a cui afferiscong | seguentl PRD:

n.1l Collaboratore Tecnico;
n.1 Operatore Specializzato Tecnico,
La sub area Servizi Speciali & preposta al coordinamento delle Squadre e del personale salanato del Settore

Servize Speciall,

Afferisce all’Area Servizi Speclall, ciascuna coordinata da un Caposquadra, le seguenti Squadre
Chperative:

La squadra Manifestazioni e Traslochi & unica, tuttavia suddivisa in due divisionl con due capl squadra, l!I ‘

- Squadra_Manifestazioni: n.l Caposquadra e n.8 addetti, effettua servizi per lo svolgimento delle
manifastazioni pubbliche e private,

Attualmente la squadra & composta da n, 7 addetti, La richiesta & di prevedere 'aggivnta di n. 1 addetto per
potenziare il settore al fine di soddisfare le crescenti richie;Kintemntl i hito manifestazioni.
f
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- Squadra Traslochi: n.l Caposguadra & n.2 addetti, effettua traslochi per ulfici ed enti pubblici.
Si prevede di mantensre il numero invariato,

4 : . : : addetti, effettua intervent! sugll impianti
eletirici per lo m!glrmznl:n -I:|E||E mEI‘I|fElEE|DI‘II |:|u|:r1:|h|:he & private,
Si prevede di mantenare il numero invariato,

- Squadra Integrativi: attualmente & costituita da n.1 Caposquadra e n. 10 addetti lavoratori che per
particolari stati di salute non possono svolgere attivith produttiva nei cantieri o nelle squadre, pertanto
svolgono attivith di piccala manutenziene e pulizia compatibili con il foro stato fisico.

Mon vi & necessitd ariendale, ma si comprende I'importanza sociale che riveste integrazione,

Il Settore Servizi Speciali attualmente gestisce complessivamente 24 salariati, suddivisi in squadre e
cantieri operativi, menbre il personale assegnato alla direzione delle squadre & pari a 4 unita (capisquadra).
Il personale risulta cosi suddiviso per fasce d'eta:

Salariati con etd = 49 annl n.&

Salariati con eta compresa tra 50 & 5% anmi n. 15

Salariati con etd = 56 anni n.7

“Hf;ﬁﬁy %K f
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b) Settore Progettazions

1l Settore Progettazione & stato integrato nell’ambito della struttura aziendale nel 2011, in occasione della
rifarma della struttura e del modelio arganizzativo dell'amminstrazions pubtxlica, La Delibera del Congressa
di Stato n, 2B del 2 marzo 2020 ha disposto, a far data dal 4 maggio 2020, Mattivazione del setbore
progettazione AAS.LP. e la soppressione dell'Ufficio Progettazione, in ottemperanza a quanto disposto
dall’art. 57 della Legge 5 dicembre 2011 n 188 "Riforma della struttura e del modelle ornganizzativo
dell’Amministrazicne Pubblica®,

[l Settore Progettazione si occupa o totte e fasi di progettazione delle opere pubbliche nanché di
manutenziong & restaura degli edifici storici ¢ manumentali pubblici, Lattivith & svolta sia direttamente che
attraverso I"affidamento di incarichi professionali a tecnici professionisti esterni all’Azienda. Unitamente ad
altre  Unitd Organizzative dipartimentali supporta il Dipartimentoe Territoric e Ambiente nella
programmazione ed organizzazione logistica e funzionale delle sedi degli uffici e servizi del Settore Pubblico
Allargato nonché delle sedi istituzionali,

[l settore progettazione dipende direttamente dal Direttore. Al progettisti & richiesta I'abilitazione
professionale.

2 Colaboratore Tecnico (COLLTEC)
2 Esperto Tecnico (ESPTEC)
5 Espevto in Althvith Professionale [ESPATPROF)
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€} Settore Edilizia @ Tecnologico

Il Settore Edilizia @ Tecnologico si ocoupa della realizrazione di inbervent] di costruzione, ristrutburazions
manutenzione degli edifici pubblici, di edifici scolasticl, aree cimitenall, edifici sportivi e sistemagione di
aree urbane, nonché di interventi di restaurc e recupero di edific storici, L'attivith & svolta tramite
procedura di appalto o per mezzo delle Squadre Operative di competenza,

Al Settore & preposto n.1 Responsabile di Unita Operativa (RESUNIOP).

Il Settore Edilizia e Tecnologico @ articolate nelle sequenti aree funzionali;

1. Arca Edilizia {gestisce | cantierl edill):
4 Collaboratore Techico (COLLTEC)
2 Esperto Tecnico (ESPTEC)

2. Area Teonologico (gestisce | cantier idraullel ed elettric):

I Austitario Tecnico (AUSTEC)

3 Operator] Tecrici [OPETE)

I Operatore Tecnico Specializzato {OPSPTEC)
4 Collaboratare Tecnico (COLLTEC)

I Esperto Tecnico (ESPTEC)

Afferiscont all’Area Edilizia, clascuna coordinata da un Caposquadra, le seguenti Squadne Operative e
cantieri:

- Squadra Imbianchini: n.l Caposquadra ¢ n.2 addetti, si occupa di lavor di tinteggiatura e di finitura

delle superfici nell'ambite di lavori di manutenzione degll edifici pubblici anche afferenti al patrimonio
starico. Svolge anche compiti di verifica tecnica di lavorazioni eseguite da operatori esterni all'Azienda.

=

Mon si ritiene di richiedere ultertori addetti operativi bensi potenziare | contratti aperti in essere con le

imprese private e quindi sopperire alla carenza del personale salariato in guesto settore mediante ricorso
ad appalti esterni,

- 54 : i & una realtd produttiva in questo settore malto
importante sul territorio sammarinese, ha Fonore ¢ VFonere di proseguire tale importante tradizione.
Anch'essa ha la propria sede presso il Laboratorio distaccato di Gualdicdiolo, si occupa della realizzazione
di manufatti in pietra per gli interventi di nuova costruzione e di restauro sul patrimenio edilizio @ storico
pubblics, nonche della produzione degli element] per la pavimentazione del centrl & nuclel starici.

Attualmente la squadra & composta da n.3 addetti, La richiesta & di prevedere 1 ulteriore addetto per
potenziare questo settore di nicchia che tutela la lavorazione della pietra e che rappresenta ben pi0 di un
sr&mnlum mestiere iel novers delle attivita produttive in campo edile: & oultura e tradizgione con un richiamao
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forte & diretto alla figura dil Santo Fondatore. 1l settore potrebbe essere implementato con la produzions
di materiali quali ad esempio: stemmi della Repubblica di San Marino o altri tipi di lavorazionl per rivenderli
sul mercato. Questo tipo di attivith permetterebbe all'AASLE di avere magaior introits,

- aquadra Restauratory della pretra; n.© a0 plle dipendenge del medesimo caposquadra scalpelling
si occupa degli intervent] di pulizia ¢ restaure degli elementi lapided di edifici storici @ monumenti della
Repubblica,

Attualmente la squadra & composta da n.3 addetti., La richiesta & di preveders ulterior 3 addetti per
potenziare il settore al fine di poter dar sequito con le proprie maestranze alle attivita gia avviate di restauro
e pulizia delle fortificazioni del Centro Storico della Citth di San Maring, Mon essendo reperibile in territorio
maestranza specializzata nel settore, si doveebbe far ricorso a gare di appalto rivalte a professionisti italiani,
pertanto & importanke potenziare la squadra, prevedendo a tal fine la programmazione di un corso di
farmazione in collaboraziona con it CFP per avviare a questo mestiere nuove leve,

- Squadra Officing Fabbri: n.] Caposquadra ¢ n.4 addelli, si occupa della realizzazione e della
manutenzione di opere & manufatti metallici afferenti al patrimonio dello Stato. La Squadra lavora presso
il Laboratoria della sede distaccata di Gualdicciole e si occupa inolire di verifica tecnica dell’'cperato di
eventuali esecutort reclutati esternamente. 1l Laboratorio & anche attive quale officing di riferimento per
lallestimento e la riparazione in emergenza delle atbrerzature adibite allo sgombero neve,

Attualmente la squadra & composta da n.3 addetti. La richiesta & di prevedere 1 ulteriore addetto per
potenziare | setbore al fine di poter dar seguito con le proprie maestranze alle attivica di realizzazione e
manutenzione di opere & manufattl metallicl afferentt al patrimonio delle Statoe. S0 ritlens alkresi wtile
utilizzare i contratti aperti in essere con le imprese private e quindl sopperire alla carenza del personale
salariato in questo settore non richiedendo ulterore persanale ma facendo ricorso ad appalti esterni,

- Sguadra Falegnameria: n.1 Caposquadra e n.4 addetti, opera nel laboratorio presso la ssde distaccata
di Gualdicciolo e sl occupa della realizzazione di interventi di nuova costruzione e di restaurs di manufatti
lignel afferenti al patrimonio dello Statoe, nonché di tutte le manutenzion ordinarie delle strutture lignee
aquali; parte, finestre, infissi, tavali ecc... Svelge la propria attivita su disposizieni del Settore Edilizia
fornendo anche supporto nelle fasi di verifica preventiva e consuntiva di lavorazionl eseguite in appalto.

Attualmente la squadra & composta da n4 addetti, ed & sprovvista di caposquadra, La proposta prevede
Ia nomina di un caposquadra all'interne della squadra @ ingresso di 1 addetto per proseguine con le proprie
magstrange le attivith mindme di nuova costruzione ¢ di restaurce di manufatti lignei afferenti al patrimenic
dedlo Stato. Anche in guesto setbore, siritiene utile pokenziare | contratti aperti In essere con le imprese

private e quindi sopperire alla carenza del personale salartabo in questo settore mediante ricorso ad appalti
esterni,

- Squadr i - n. i, esegue lavor edill, muove costruzioni,
pavimentazion in pietra & manutenzion edili,
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Attualmente la squsdra & composta da n.2 addetti pertanto & fortemente sottodimensionata, la richiesta é
di prevedere wlterori 2 addetti per potenziare il settore al fine di consentire interventi con le proprie
miaesktranze per costruzioni e manutenzioni edill afferenti al patrimania dello Stato,

: - ittd, coordinate
anche Con Hsar&e reclutatﬂ Esl.er'n-nmente All'AASLP, si occupana prn'mlenh:mrznte di interventi edili di
manuteénzione ardinaria @ straordinaria di edifici pubblici, scolastici ecc....

Attualmente la squadra & composta da n.3 addetti pertanto risulta fortemente sottodimensionata. La
richiesta & di prevedere ulteriori 3 addetti per potenziare il settore al fine di consentire interventl con le
proprie maestranze per costruzioni e manutenzioni edill alferenti al patrimonio detlo Stato,

- Attualmiente vi & n.1 Caposquadra senza addetti per il Coordinaments dei lavori in appalto che effettua il
coordinamento sugli interventi edili effettuati sul patrimonio immobiliare dello Stato appaltati a ditte
esterne, MNon siintende mantenere quando verra collocato a Fposo,

Afferiscono all” Area Tecnologico, oltre gii stipendiati Operaton Specializeati Tecnici (1) e Operatori Tecnici
Iefrawlici ed Elettricisti (3 addetti], le seguenti Squadre Operative e cantieri:

« Squadra Idraulicl: n.1 Caposquadra e n.2 addetti, effettua interventi di installazione & manutenziong
straordinaria degli impianti idraulici sul patrimonio immobiliare dello Stato insieme all'attivith delle Squadre
Oiperative Edilizia neil Bavori per | quali PAASLP utilicza risorse interne.

Attualmente la squadra & composta da n.3 addetti, ed & sprovvista di caposquadra. La proposta prevede
la nomina di un caposquadra allinterno della squadra senza prevedere ulterion addetti. Gl idraulici
attualmente non possono rilasciare certificati di conformita degh impianti, pertanto anche in geesto settore,
8 ritiene wtile polenziare | contratti aperti con e mprese private @ guindi sopperire alla carenza del
peErsonale salariato in questo settore mediante ricorso ad appalti estemi,

- Squadra Elettricisti: n.] Caposquadra e n.5 addetti, effettua interventi di installazione & manutenzione
straordinaria degli impianti elettrici sul patrimonia immobiliare dello Stato insieme all’attivita delle Squadre
Operative Edilizia nei lavori per i quali F'AASLP utilizza risorse intemnme

Attualmente la squadra & composta da S addettl, ﬁ_{

Il servizio Tecnologico S occupa della manutenzions ordinaria ¢ stracrdinaria degli impianti tecnalogici degli
immobili - pubblici di  proprietd  dellBoc.ma  Camera:  impianti | elettrici,  elettromici,  idraulici,
riscaldamento/raffrescamento. Sono esclusi ghi impdanti legati a ccli produttivi (a tivolo di esempio e cucineg
ed i fornl nelle scucle) le attrezzature del singaoli uffici, quelli facenti parte di sistemnl di sorveglianza e quelli
affidati ad altri Enti dello Stato: 155, CONS & AASS,

Allinterno della manutenzione ordinaria si sviluppano attivith i manutenzione preventiva e programmata
ed attivita di manutenzionse incidentale o su guasto, ,
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Mel dettaglio per impianti becnologic si intendona:
- impianti elettric;

- implanti idraulici;

- implantl di scarico fognari;

- impianti di riscaldamento;

- impianti di condizionamenta;

- impianti di speagnimento incendi;

= implanti di iluminazione di sicurezza;
- impianti di emergenza;

- gruppl eletbrogeni;

- gruppi di continuitd;

impianti di sollevamento;

= implanti antincendio;

- impianti antintrusions,

Opera sul berriborio con mezzl ed attrezeature proprie svolgendo anche compili di verifica preventiva e
successiva dei lavorl eseguiti tramite procedura di appalto.

Il Settore Edilizia & Tecnologico gestisce complessivamente 28 salariati, suddivisi in squadre & cantier
operativi, mentre il personale assegnate alla direzione delle squadre & a 6 unith (capisguadra).

Il personale risulta cosi suddiviso per fasce d'eta;

Salariati con eta £ 49 anni n. 8

Salariati con etd compresa tra 50 ¢ 55 anni n. 14

Salariati con etd = 56 annin, 12
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d) Settore Viabilitd, Bonifiche & Verde Pubblico

1l Settore Viabilitd, Bonifiche e Verde Pubblico si occupa della realizzazions, di nuovi tronchi di viabilita,
di interventi manutentivi di carattere erdinario e straordinario sul patrimonio viaria della Repubbiica, nanché
di coordinare I'attivita di sorveglianza sulle strade e pertinenze stradali adempiendo al mandato attribuito
dalla legge n, 8172008 "Codice della Strada®, 1| Settore attua interventi entro le aree calanchive nel quadro
del vigente Piano i Bonilica, nonché interventi di messa in sicurezza delle aree a rischio idrogeslogico e
delle pareti rocciose presenti sul territoro,

Ciascun Cantiere o Squadra Operativa afferente al Settore & coordinato da un Capoecantiere o Caposquadra,
Al Settore & affidato altres! Istruzione di pareri prescritti dalla normativa sui nuovi accessi alla pubblica
vialilitd e sull'installazione di segnaletica commerciale.

L attivith & svolta tramite procedura di appalto o per mezzo delle Squadre Operative di competenza.

Al Settore & preposto n,1 Responsabile di Unita Operativa (RESUNIOP),
Il Settore Viabilita, Bonifiche e Verde Pubblico & articolato nelle seguenti aree funzionali:

1. Area Viabilita e Bondfiche:
4 Collaboratore Tecmico (COLLTEC)
2 Esperto Tecnico (ESPTEC)

2. Area Verde Pubblico:

T Collaboratore Tecnico (COLLTEC)
1 Esperto Tecnico (ESPTEC)

Afferiscono all” Area Viabilith e Bonlfiche, ciascuna coordinata da un Caposquadra, le sequenti Squadra
Operative ¢ cantieri:

- Squadra_Asfalti: n.l Caposquadra e n.d addetti, si cccupa direttamente o attraverso specifici appalti
della realizzazione del manti di conglomerato bituminoso delia viabilita, provvede inoltre a eseguire
interventi di manutenzione & sigillatura,

Attualmente |3 squadra & composta da n,3 addetti, La richiesta & di prevedere 1 ulteriore addetto per
potenziara il settore al fine di consentire inberventi minimi con le proprie masstranze per & manutenzione
della wiabilita, riducendo gli inbervanti con asfalto pronto freddo a carico dei cantonien in luoga di interventi
programmati e pit duraturl con asfalto a caldo o con le nuove tecnologiche ecosostenibili in collabarazione
con FUNIRSM, 50 ritiene altresi utile utilizzare | conbratti aperti in essere con le imprese private e quindi
sopperire la carenza del personale salaristo in questo setlore fcorrenda fuindi ad appalti eskerni.

i i i i, si occupa della realizzazione e della manutenzione
della segnaletica orizzontale e verticale sulle strade nonché dell’installazione e della manutenzicne delle
barrere stradali. Coordina i lavori eventualmente assegnati in tale ambito ad imprese private e sl occupa

di tukti gli allestimenti necessari in accasigne delle gonsultazioni elottorali.
~of N/
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In questo settore, non si ritiene utile nchiedere ulterior addetti operativi bens] patenziare | contrattl aperti
con le imprese private e quindi sopperire la carenza del personale salariato in questo settore mediante
ricorso ad appalti esterni.

- Sauadra Cantonieri: n.1 Caposquadra & 0,10 addett], si occupa di sorvegliare e manutenere la viabilit
dell'intero territorio, che & stata suddivisa in ambiti operativi omogenel classificatl come Reparti | quall
possong contare sull'ausilio di una Squadra di Supporto.

fAttualmente la squadra & composta da n, 10 addetti. In originge erant previste 34 zone, ognuna assegnala
ad un cantoniere (totale n.34 cantonier). Negli anni gli addetti sono diminuiti, ad un terzo di quelli
inizialmente previsti, pertanto con il tempo il servizio di manutenzione & stato appaltato esternamente. In
questo settore, non si ritiene utile richiedere ulterion addetti operativi bensi potenziare | contratti aperti in
essere Con le imprese private e quindi sopperire alla carenza del personale salariato mediante ricorso ad
appalti esterni. Quando Il personale verrd collocato a riposo, la proposta & di assegnare i nuovl salanati alla
squadra Manutenzione strade per assicurare maggiore flessibilith per effettuazione degli interventi a
supporte delle attivitd appaltate.

- Squadra Manubenz ome 1 | anta chatte alle dipendenge del medesimd
caphstuades Cantonier, & supporte della squadra cantonien per la manutenzione delle strade, Con il tempao
rimarra solo questa squadra per assicurare maggiore fessibilith neli'effettuazione degli interventi a

supporto delle attivitd appaltate.

- Squadra Cava Pennarossa: n, ] Caposquadra ¢ n.1 addetto, si occupa della gestione deflimpianto di
deposito dei materali inerti da scavo e demolizione, La Delibera di Congresso di Stato n, 47 del 23 agosto
2021 avente ad oggetto la disdetta contratto di bocazione terreni in localitd Pennarossa di Sopra, distingi al
Foglio 53 Particalle n.10, n.11, n, 107 da mandato alla Direzione AASLE in collaborazione con FUFTE, al fine
di individuare un nuovo sito ove collocare il centre di stoccaggio, trattamento, smaltimento, recupero di
rifiuti nella zena limitrofa alla zona produttiva Ch Marting - Ch Amadore ed in adiacenza ai siti di stoccaggio
gia esistenti. Pertanto limpiante di gestione dei rifiuti da scavo andra ricollocato In altro sito.

Attualmente la squadra & composta da n.2 addetti, ed & sprovvista di caposquadra. La proposta preveds
Ia nomina di un caposquadra all'interne della squadra senza prevedere ulterion addetti, Individuato I nuovo
sibo per il conferimento del materiall da scave e demolizione in sostituzione del sito di Pennarossa, si
presvede di atteare i progetto per [a realizzazione di un impiants AASLPE di preduzione i miscele ad uso
stradale [conglomerato bituminoso e cementizio) al fine di rendere 'AASLP pressoché indipendente da altri
fornitor i miscele ad uso stradale (conglomerato bitumineso e cementizio) e generando lavoro ed
economie interne al territorio, Limpianto consentird all’AASLP di gestire |Yinters processo manutentivo
(demalizions, récupens ﬁﬂﬂdu!im‘lt:l al fine di sviluppare Mapplicazione di tecniche ecosostenibili nella
manutenzione stradabe) in completa autonomia ed autesufficienza allintermo della Repubblica di San
Marino,

\)-

- La Squadra Operaton merz meccanici od autiski, & stata soppressa in guanto orginaiamente suddivisa
in ulberion gruppi, & stata prevista nell’'organico aziendale per essere impiegata, con diverse mansioni, sui
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mezzi di proprieta dell’AASLUP. Oggl la gestione del mezzi & effettuata direttamente dagli addetti delle singole
Squadre.

= 2 sl occupa della gestione del magazzinog sotto la
direzione dell'drea Approvvigionamenti e Contratti.

Mon si prevedono modifiche,

| i : siooccupa di esedquire con mezzl od
ElLI'E'EIﬂlIJfE.‘ proprie gl Il‘ltml‘ltl di manutennmn richiesti dalle Giente di Castelle sul berritorio di
competenza in ottemperanza a quanto stabilito dalle Legge n. 1272013 cosi come maodificata dalla Legge
n. 158/2020.

Alla presente sguadra viene attribuita in agglunta alle mansioni esistent], 'attivita di
costruzione, manutenzione e riparazione di fognature.

Anche in questo settore, non si ritiene utile richiedere ulberion addetti operativi bensi potenziare | contratti
aperti con le imprese private e guindi sopperire alla carenza del perscnale salariato mediante ricorso a
procedure di appalto.

{ -3 3 1 3 i s occupa di inberventi
i miugva mstrunl:rnr: o manutenzione delle strade & degli ambltl stradali. Coordina il lavora, nell’ambito dei
cantiar assegnati, di mezzi e trasporti di materiale da costruzione anche affidati a prestatori d'opera esterni.

Alla presente squadra wviene attribuita in aggiunta alle mansioni esistenti, I'attivita di
costruzione, manutenzionea e riparazionea di fognature.

Anche in questo settore, non si ritiene utile richiedere ulteriori addetti operativi bensi pobenziare | contratti
aperti con le imprese private e quindi sopperire alla carenza del personale salariabo mediante ricorso ad

appalti esterni. ﬂi@)

ln.ﬂahﬂd_&_& =i n-tl:upa di esaguira gll interventi di bonifica e consolidamento dei versanti allintermo dE"E‘ !

aree calanchive e degli alvei torrentizi. Tale attivitd @ prevalentemente condotta tramite il coordinamento,
di mezzi e trasportl reclutatl estemamente per mezzo di appalti.

Alla presente squadra viene attribulta in agglunta alle manslonl esistent], "attivitd di

I personale risulta cosi suddiviso per fasce d'eta:

Salariati con etd = 49 anni n. 11
447 salariati con etda compresa tra 50 e 55 annl n.1&

Salariati con atd = 56 anni n, 16 %

costruzione, manutenzione & riparazione di fognature,
Il Settore Viabilitd e Bonifiche gestisce complessivamente 37 salariatl, suddivisl in squadre & cantlen
operativi, mentre il personale assegnato alla direzione delle squadre & pari a 6 unita (capisquadra).
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L'Area Verde Pubblico inserita nel Settore Viabilita e Bonifiche dal 1 gennaio 2022 si occupa della
manutenzione ordinaria & straordinarila di giardini e parchi pubblici, di aree werdl scolastiche, dei
fimboschiment (es. pinete), di aree verdl per la rabilitazione psicosociale (es. H Libecclo, 1l Colore del
Grang, centri diurni es, Casa Rossa in Via Saffi e Servizio Minori), delle aree bordo strada (scarpate stradali}
e della rebe sentieristica.

L'attivitd si traduce inolbre, come realizrato negli ultimi decenni dal Settore, in interventi volti alla
progettazione e realizzazione di nuowi parchl e aree verdi, rotonde, aiucle e fioriere, alla manutenzione
delle sponde fluviall & di manutenzione delle aree verdl, del siti archeologlcl e del verde sulle mura del
centbro stonco,

In particolare I'attivith di manutenzions si traduce in:

- sfalci, potature, abbattimenti di alberature, trapianti, nuove piantumazioni, riqualificazioni, rimoziong 2
gestiona delle Processionarie;

- gestisne delle interferenze tra verde e manufatti attraverso il presidio durante operazioni di scave,
potaturs, realizzazione di opere edili;

= mantenimento in sicurezza di tutte be alberature ubicate su swolo pubblico per prévenzione del rischio di
cedimento e rotbura mediante il periodico svolgiments di gare per la valutazione della stabilita degli alberi
con i metodo VT4, (Misual Tree Assessment) tramite monltoraggio visive coadiuvato ove necessario da
apportung amalls) stromentall;

- mantenimenta, sostituzione ad installazione di giochi, pavimentazion® antl-trauma &d arredi attraverso
I"attivitd della falegnameria e verifiche periodiche della sicurezza dell’inters patrimanio di giochi ed arredi,
secondo le normative europee EN 1176 ed EN 1177;

- difesa fitosanitaria del verde attraverso controllo generale annuale sullo stato di salute delle plante
presenti nel territond, esecuzions preventiva ¢ perodica di terapie conbro specifich insetti dannosi e altre
patalogie della pianta,

Il Servizio wiene svolto sia direttamente sia attraverso il ricorsoe a ditte private.

Afferiscono al Settore Verde Pubblice ciascuna coordinata da un Caposquadra, le seguenti Squadre
Qparalive:

- Squadra Fiorenting: n.1 Caposquadra e n.8 addetti, si occupa della gestione del verde nel Castello di

Fiorentino, Acguaviva, Borgo Maggiore e Domagnano,

qQuadra, sl occupa della gestione
ded Pan:»:- n: ::a u'agnettcu

Attualmente la squadra Fisrenting & costituita da n. 7 addetti, mentre quella di Ch Vagnetto da n.3 addettl,
La proposta & di prevedere n.8 addetti nella squadra di Fiorentino & n.2 a Ch Vagnetto.

- Squadra Officine: n.1 Caposquadra € n.3 addettl, si ocoupa della gestione dell'officina e della
Falegnamria.

Attualmente la squadra & costituita da n.4 addetti e si rtengono sufficienti n. 3 au:l:lelt- per la gostione
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- Squadra Sercavalle ¢ Dogana: n.1 Caposquadra ¢ n, 10 addetti, si occupa della gestione del verde nel
Castelle di Serravalle o [:lnga.na.

Mom si prevedono modifiche.

- Squadra San Marine Citta: n.1 Caposquadra & n.6 addettl, si occupa esclusivamente della gestione del
verde nel Castello di San Maring Citta, Centro Storico ed aree limitrafe,

Attualmente |a squadra & costituita da n5 addetti e la richiesta & di prevedere un witeriore addetto a
supporto per potenziare gli interventi nel Centro Storico.

- Squadra Faetano: n.l Caposquadra € n.4 addetti, si ocoupa della gestione del verde nel Castelio di
Factana, Monteglarding e Chiesanuova,

Mon si prevedons modifiche,

L'Area Verde Pubblico gestisce complessivamente 33 salariatl, suddivisi in squadre e cantieri operativi,
mentre I personale assegnato alla direzione delle squadre & pari a 5 unita (capisquadra).

Il personale risulta cosi suddiviso per fasce o'eth:

Salariati con et < 49 anni n. 13

Salariati con etd compresa tra 50 e 55 anni n, 12

Salariati con eta = 56 annin. 13

L'attivitd del personale salariato & organizzata sul seguente modulo orario:
= turng narmale secando contratto: dal lunedi al venerdi dalle 7:48-12.00 & 13.30-16.30.

Mel settore Verde pubblico il medulo orario si differenzia in relazgione alla stagionalita:
- turno estive: dal lunedi al venerdt dalle 7:00-14.32 con 20° di pausa colazione dalle 6.00 alle 13,32
con 20° di pausa colaziane.

Le assunzionl di personale salariato, sulla base del contratto di lavoro e delle leggi attualmente in vigore, N\§

possono avvenire in due distinte maniere:
» Liste di eallocamenta
« Commissione di Callocamenta al lavaro,

Mel primo caso, In conformitd al settori lavorativi di propria competenza, 'AASLP pud far ricorso ad
assunzioni tramite il collocamento ordinario per reperire personale idoneo In quanto dotato di particolan
qualifiche professionali ¢ di esperienza nel setbore, In questo caso sl tratta di personale "Operativa®.

Mel secondo caso, in applicazione defla Legge 26 gennaio 2006 n. 18 *Regolamentazione del plens implego
della manodopera® e Decreto 15 febbralo 2006 n, 37 "Modalita e criteri per Iinserimento lavorativo degli
invalidi @ portatori di deficit nel gruppi inbegrativi e di supporto del"&ASLP nelle aziende pubbliche, nella
pubblica amministrazione & negli enti autonomi®, il personale viene inviakto, senza che vi sia una richiesta
dell’Azienda, dalla Commissione del Lavoro purché siano soddisfatti | requisiti di cui allarticolo 4 del
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predetto Decrete n. 37/2006; in particolare si tratta di persone che possiedono un‘invalidita fisica, psichica,
o sensoriale oywvero essere portatori di deficit intellettive che comportl una riduzione della capacitd
lavorativa non inferiore al 50% o, per | lavoratori di etd inferiore ai 50 anai, non inferore al 55%. In questo
caso | personale viene definito "Integrativo”, Gl ultimi inserimenti lavorativi risalgons al 2011,

La politica aziendale & sempre stata quella di affiancare, per guanto possibile, il personale integrativo agli
aparativi, nel rispetto del mantenimento delle condizion! di sicurezza sul lavoro, sla per assolvere in plenog
il ruolo di carattere sociale che MAzienda & chiamata a svolgere sia per tentare di valorizzare ¢ ottimizzare
'utilizzo di risorse umane potenzialmente capaci,

E' importante rilevare di non poter registrare un dato esatto circa la percentuale dlinvaliditd attuale di cul
soffrono nel complessa i dipendenti salariaki AASLP in quanto I'unico dato, per il solo personale integrativo,
risale alla data dell'inseriments in Azienda; infatti negli ultimi annd il date non viene comunlcato a seguito
delle visite mediche a cui vengono ordinariamente seottoposti (si pensa per motivl di privacy).

L'unico certificato riportante lindicazione della percentuale dinvalidith del lavoratore & quello emesso dalla
- CAS] - Commissione degli accertamenti sanitari individuali nel caso in cui il lavoratore avanzi richiesta di
penstionamento anticipato per invalidita.
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Il Servizio Sgombero neve

LUn Servizio aggiuntivo e trasversale a tutti | settori & il Servizio Sgombero Neve.

Al sensi della legge n 5901992 0l servizio di sgombers neve su tutto il terrtorio della Repubblica & affidato
all"Azienda Autonoma di Stato per | Lavor Pubblici (AAS5.LIP.), in collaborazione con la Polizia Civile, la
Gendarmeria, il Servizio di Protezione Civile e 'Azienda Autonoma di Skato per i Servizi Pubblici (A.8.5.5.),
ciasouno per le proprie competenze.

Il Servizio rotta neve, al sensi dell’art, 13 della legge n.21 del 27 gennalo 2006, collabora in caso di
emergenze legate a precipitazioni nevose con il Capo della Protezione Civile,

Presso I'A4.5,L.P. & di fatko istituito il Centro di Coordinamento Operative (C.C.0.) delle operazioni di ratta
neve, al quale spetta il compito di dirigere il servizio di pulizia delle strade, nonché quello di cosrdinars
I"attivita stessa su butto il territorio.

In particolare & compita del Centro di Coordinamento Operative;

- provvedens all'attuazions degli interventi di competenza indicando | vari livelll di emergenza, le priorith e
gquant’altra relativo alle modalitd e tempi dellfintervento stesso;

= impartire le necessarie direttive agli addetti del settore, sia del servizio manuale che meccanico;

= In generale essere centro di contatto operativo, informativo e di coordinamento di tutte le forze impiegate
sul territorio per le operagionl di sgombero neve,

In caso di evento straordinario, che richieda Mutilizeo di personalte ¢ mezz non appartenenti alle sbroktere
operative della Proteziong Civile o che presupponga M'adozione di ordinanze e decreti (ai sensi dell'art. 8,
comma 2, della legge n.21/2006), | Capo del Servizio di Protezione Civile assume la direzione
dellintervente di protezione clvile e adotta le necessane disposizionl {al sensi dell®art.5, comma 9, della
legge n,21/200&).

E' redatto dal Servizio Proterione Civile, il Piano per Emergenza Neve che fa riferimoento a sibuazioni
caratterizzate da precipitazioni nevose per le quali si renda necessario attuvare interventi immediati al fine
di:

- garantire condizionl di sicurezza per la circolazione stradale;

- garantire | servizi essenziali;

= @yitare gravi disagi afla popalazione.

Si rileva che "Accordo normativo-economico per |l servizio sgombero neve per |l personale
dell'AASLP, sotboscritbo nel Luglio 2015, & riferto alle stagioni ineernall 201002011, 20112012,
200272013, 200372004, 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018, ed ha validith fissata dal'l
Movembre 2010 al 30 Aprile 2018, pertanto si rende necessario un suUo rinnova,
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La proposta di nuovo fabbisogno salariati 2022-2023

A seguire sl orisssume la proposta di fabbisogno minimo del personale salariato al fine di consentire la
prosecuzione delle attivita assegnate all’AASLP dalla Legge 5 dicembre 2011 n. 188 e s.m.l.

La seguente proposta di fabblsogno salariatl considera |l numere minimo necessaro di personale per
garantire la necessaria operativith delle squadre per Pesecuzione di interventi tempestivi, specializzati e &
ridotte dimensioni, ovwero Passunzione di i, 14 unitd nonché le ulteriori assunzioni a sequito dei prossimi
pensicnamenti, che nel 2022 si stimano potenzialmente pari a n.20 unita.

In definitiva, il fabbisogne minimo stimato & pari a n. 146 salariati cosi suddivisi;

Settore Edilizia @ Tecnalogico: nB Capl Squadra & 0,37 addstti per un botale di n.d5 salariati
Settore Viabilita e Bonifiche: 0.7 Capi Squadra & n.37 addetti per un botale i nodd salariati

Settone Servizi Speciali: n.4 Capi Squadra @ n. 15 addetti per un totale di n.19 salariati
Settore Verde Pubblico: n.5 Capi Squadra e n.33 addetti per un totale di n.38 salariati
Totale: n.24 Capl Squadra e n, 122 addetti per un totale di n 146 salariati

A questi sl aggiunge il gruppo integrativi che attualmente conta n. 10 unith.

La proposta prevede che la maggioranza delle lavorazionl vengano eseguite mediante contratti di appalti
pubbilici pur mantenendo in capo ai tecnici aziendali |a Direzione Lavori e la Contabilita di cantiere.

La Direzione, su impulso dei Responsablli dei setton, elaborerd in aggiunta una seconda proposta di
fabbisogno ipotizzando la piena operativita delle squadre che consenta Mesecuzions diretta della maggior
parte delie lavorazioni ¢ conseguente minor fcorss ai conkratti di appalto, corredato dal relative fabbisogno
di macchine ed attrezzature per la piena operativita.

Definito il fabbisogno del salariati dellAASLP, in accordo con la Segreteria di Stato per I Terriborio,
'Ambiente, FAgricodtura ed | rapporti con AASLPE & con le Organizzazioni Sindacali, si procedera con il
rinnove del Contratio di Lavoro e le successive assunzioni scaglionate nel tempo, in ardine di priorits e sulla
base di opportune procedure di selezione.

La riforma del Contratto 4l Lavoro per | salariati del'AASLPE dovrd necessariaments essere impostats su
criterl dl magglor flessibilith per consentire modalita di trasferiments, tramite oppoertuna fermazion
dei lavorabor, di personale salariato fra le varie Squadre Operative.
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Mei seguenti prospetti si riassumono numericamente | salariati afferenti alle singole squadre, ponendo a
confronto nella prima colonna la Previsione Contrattuale del 1995, nella seconda colonna lo stata di fatko a
Dicembre 2021 e nella terza colonna il numers auspicabile di salariati per garantire 'operativita minima

delie squadre.
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