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SEGRETERIA DISTATO
FINANZE E BILANCIO

Prot. n.00095022/2014 San Marino, 29 agosto 2014/1713 d.F.R

Ill.mo Sig.

Simone Celli

Membro del Consiglio Grande e
Generale

ep.c. Spett.le ‘
Segreteria Istituzionale

Loro Sedi

Oggetto: Interpellanza presentata dal Consigliere Simone Celli in data 6 agosto 2014, per
conoscere le intenzioni del Governo ai fini del raggiungimento del pareggio di
bilancio nonché sulle politiche di consolidamento fiscale e per avere dettagliati
chiarimenti in merito.

In risposta alla interpellanza in oggetto la scrivente Segreteria di Stato comunica che
le informazioni richieste relative ai dati di bilancio sono contenute nei documenti di lavoro che
il Governo ha gia redatto e redigera entro la fine del corrente anno previsti dalle normative
vigenti e che saranno sottoposti all’esame del Consiglio Grande e Generale.

Nello specifico ci si riferisce al Programma Economico 2015, gia presentato alla
Commissione Consiliare Finanze nella seduta del 24 luglio u.s., al progetto di Legge per la
Variazione al Bilancio dello Stato e degli Enti del Settore Pubblico Allargato per l|'esercizio
2014, depositato in data 26 agosto e presentato in prima lettura in Consiglio Grande e
Generale nella seduta del 4-5 settembre p.v.; inoltre sara predisposto, entro la seconda
decade del mese di novembre, il progetto di legge relativo al Bilancio di Previsione (annuale e
pluriennale) per l|'esercizio finanziario 2015-2017 dello Stato e degli Enti ed Aziende del
Settore Pubblico Allargato accompagnati dalla relazione tecnico-contabile.

Infine, I'elaborato del bilancio consuntivo dello Stato relativo all’esercizio 2013 € in
fase di completamento in coerenza con quanto disposto dall’art.16 della Legge n.176/2010
che prevede che lo schema del Rendiconto Generale dello Stato composto dal conto
finanziario, dal conto dei residui, dal conto economico patrimoniale e dal riepilogo dei
movimenti di cassa viene predisposto entro il 31 agosto di ogni anno. In base all'art. 59 della
Legge n. 30/1998 il Rendiconto Generale dello Stato e la relativa relazione Tecnico — contabile
viene presentato al Consiglio Grande e Generale entro la seconda decade del mese di
novembre di ogni anno.
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SEGRETERIA DISTATO
FINANZE E BILANCIO

All'interno del Programma Economico 2015 sono contenuti ed illustrati i dati provvisori
al 25 giugno 2014 del Rendiconto Generale dello Stato per I‘esercizio 2013 con la relativa
relazione sulle entrate e sulle uscite 2013 raffrontate con i dati dell’esercizio precedente. Sono
inoltre allegate tabelle con dati aggregati, sempre al 25 giugno, sulla evoluzione dell’entrata
del Bilancio dello Stato negli anni 2009/2010/2011/2012/2013 e sull’evoluzione dell’uscita del
Bilancio dello Stato negli anni 2009/2010/2011/2012 e 2013,

Nell'ambito dell’esame dei documenti sopra citati in Consiglio Grande e Generale la
Segreteria di Stato per le Finanze e il Bilancio fornira tutti i dati richiesti e necessari al fine di
favorire un proficuo ed approfondito dibattito sui conti pubblici.

Infine, si allegano alla presente le comunicazioni della Direzione Generale della
Funzione Pubblica del 26 agosto 2014 prot.n. 93101/2014, del 26 agosto 2014 prot.n. 93440
e del 29 agosto 2014 prot.n. 94936/2014 in riferimento alle risposte di competenza relative ai
punti g) e h) dell'interpellanza.

Distinti Saluti.

IL SEGRETARIO DI(STATO
_~ClaudioFelici=

All.n. 3
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San Mering, 25 agesto 201471712 ¢.f.R i mo Sig.
Gian Carlo Venturini

Prot. n. 93101/2014
Segretario & State par go Affari interm 2

C(ustiZie, Funczicne Pupolice

Sede

Oggetto: Risposta vs. nota prot. 88499 relativa all’interpellanza (id 17138013)

ihustre Segretzrio,
nel confermarle di aver richiesto i dati corrispondenti anche a tutti gli Enti dei Settare Pubblico Allargato
con nota prot. 92033 dello scorso 21 agosto 2014, di cui sorno ancore in ettess di ricevere riscontre, Le
i nel frattempo tutte fe informazioni reletive ai punti g. ed h. della suddette interpellanze, cda Lei
richiesti, 'n merito alla Pubblica Amministrazione.

In particolare, Le segnsio che, dove possibile, ho arganizzato 1 dati in mode ga fornire le infcrmazion 2
confrontl su base semestrale, cosi come richiesto dall’interpellanza, avendo comungue 12 premure cl
aggiungere anche la corrispondente analisi annuale, a8 mio avviso nettamente oiu significative n
considerazione del fatto che il singolo semestre puo risultare apparentemente positivo 0 negativo per

a2ffetie di fattori imprevisti o stagionali.

STORICO SEMESTRALE 202 | 2010 2011 2012 | 2013 2014
: Oennao-Glugns Gennuo-Gwyno Gennmp-Grugna GEnNNPic-SIuLao Gennm0-Ziugns Genadit- Giugno
Nuove assunzioni 14 12 1 2 5 38|
Dipendenti [cotozau & ripaso P ¢ 0 » ie »
PA. e Dimusiont / LecenziamentifDecassi :[ 6 - 3 3 2
g Totale uscite 22 [ 25 31 20 21 T 7R
Carriera
. . Turnover semestre - 8 |- 13 |- 30 |- 18 |- 16 |- 40
- Diplomatica
Turnover progressivo 8 |- 21 |- 51 |- 69 |- 85 |- 125
STORICO SEMESTRALEL 2002 | 2000 | 2011 | 2012 | 2013 2014 ]
Geanals-Grurno | GennaioGiugne | Gennie-Giugno | Genane-Gruges | Geomalo-Swito | Germnao-Givgno |
Nuove assunzioni - T - L 3 - - Sﬁ'
Collozati aripcso ) [ Ly !
Cim'ssioni/ Licentiamenti/Decessi . . B
Arruolati  [Totale uscite 11 1 1 1 1 Ry
Turnover semestre - 1 1 2 4- 1 1 4
Turnover progressive |- 1] 2 - - 1 2 2
STOR!CO SEMESTRALE 2009 I 2010 2011 2012 2013 [ 2014
‘ Geanaio-Gluzno Seondo-Gaurno Gennao-Gugno Gennie-Giupne Senndlo-Grugng Gernai>-Giugro
: Nuove assunzioni . . - i . . 2 -
Cellocati ariposo . H
' Camission/ Leenziamenti/Oedess: : L t . . )
" Magistratura [Totale uscire - | i 2 L
Turnover semestre - 1 2 - 2 - 1
Turnover progressivo - 1 - 3 2
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ente del turnover nella P.A |, su base semestrale, diviso e
Qe aumento

niuato neti'vitmo peri,ocfo, per quanto riguarda la P A, e |
i corp( militari ec un calo lineare per la magistretura.
Ovviamente il cale son51bxl° di persona!e nell’/Amministrazicne Pubblica, attraverso il rispetto dell'indice di
turnover pravisto in questi ultimi anni, & stato finora possibile in parte mediante una riorganizzazicne de

processi, in parte sttraverso un ridimensionamento forzato degli uffici.

in {re parti, evicenzia un d
riera aiptomatica, un isg
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STORICO ANNUALE | ‘ r
] — hr.n-uo-u.:;v:'-\brc Geanaie-Dlenmbre | Gennaio-Oitembre | Gennaio-Drcamire | Cernaio-Dicembre | Senaaio- e brs
. iNuove sssunzioni 36 32 24 93 32
¢ Dipendenti jcolcrau riposo © = = o ¥ %
. PA e Timissicni / Licenziamenty/Decessi s < R . 3
AL A

p Totale uscite 41 S3 59 51 | 60 120
© Carriera : , i
Lo . Turnover annuale = 5 i- 21 |- 35 42 i- 28 (- 120
: Diplomatica . _
Turnover progressivg |- 54- 26 |- 61 |- 19 |- 47 i- 167

,j STO R[ CO A N N UA LE Gennzio-Dicemore | Gennaio-Drcembre | GennaioDicembre | Genralo-Dica mbre | Genpaio-Dicerire | Gennaic-Dicembre |

; ]

| Nuove assunzioni 9 § - 3 . L |

] Coliocet a riposo 2 2 H 1 3 j

! Cimissioni / Licenziamenii/ Decessi - 2

i Arruolati Totale uscite 2 3 1 2 3
Turnover annuale 7 - 2 - |- 1- 1t 3
Turnover progressivo | 5 5 4 3

STO Rl CO AN N UALE EGennaio-Dicembre | Gennaio-Dicembre | Gennzio-Dicembre | Gennato-Dice mbre | Sennwlo-Dicemmbre | Gennaio-Dicembre

Nuove assunzioni ) 4 1) = : 2
Collocati a riposc - . ; . .
Dimissioni/ Licenziamenti/Secessi

i

-
.

[
[N]

«Magistratura |Totale uscite
‘ Turnover annuale - |- 2 - 2 -
Turnover progressivo _ 4 4 2 2 4 4J

L'analisi degii stessi dati, su scala annuale, presenta andamenti invertiti per quanto riguarda i corpi
armeti e la megistratura, mentre conferma il trend per quanto concerne la P.A. e la carriera diplomatica.
La stima attuale consente di ipotizzare che tra I'anno 2009 e I’'anno 2014, sebbene I'effetto negativo della
stabilizzazione registrata nel secondo semestre del 2012, si possa ipotizzare un caio di personale che

supera abbondantemente le 150 unita.

Passando al costo dei dipendenti, seguendo la richiesta formulata nellinterpelianza, si & prodotta
un‘analisi contenente sia i dati puntuali del singolo mese di giugno, sia gli andamenti del primo semestre
di ciascun anno, sia il confronto, a mio giudizio pil pertinente, dei dati su base annua.

Per una corretta lettura della tabella sottostante & importante ricordare, per ciascun anno, | sequenti
aspetti che hanno inciso sul costo del personale dipendente:
1) anno 2009:
= oneri a carico del datore dilavoro: 23,90% / 25,40% (senza e con disoccupaziong);
< afine anno ¢'é state il rinnovo del contratto con l'erogazione degli arretrati dall’1/1;
2) anno 2010:
cnerj a carico del datore di lavoro: 23 Q0% / 25,40% e dal 1° novembre 23,90% / 25,80%;

£l

- rinnovo del contratto e aumento delle retribuzioni;
2) anno 2011:

REPUBRLICA DI SAN MARINO

Via della Capannaccia, 13 — 47800 San Marino A4
T = 378 (0549) 882837 - F +378 (0549) 882835
Info.d;rezmnageneml&fmxonepubb leca@pa.-sm

B E @



mailto:Info.direz0negeoeralefunzionepu.hblica@pa
http:GENERA.lE

DIREZIONE CENERALEL

DELLA FUNZIONE PUBBLICA

« riguzions gel 10% sulle ingennita,;
4} anno 2012:

« oneri a carico del datore di lavore dall'l/7/2012: 24,40% / 26,3C%, dovuti & rondiss

(0,50%),;

S} anno 2014:

< oneri a carico del datore di lavoro: 24,90% / 26,80%, dovuti a Fondiss { 1% )

= riduzioni del 1,5% e del 5% previste dailla Legge di Bilancic 20 dicembre 2013 n.

: > £
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o |e Poste sono giventatz ErmieActonorme, fenae
Numismatico;

Il costo del mese di giugno dell’anno in corse & pil aito rispettc alla media dei primi sei meas,
in guanto sono state liquidate molte ricostruzioni di carriera riconoscendo gli arretrati cegii
anni precedenti e dell'anno in corso per oltre 200.000 €uro.

"

ANNI 2009 2010 2011 2012 2013 2014

N buste paga mese di 2453 2478 7404 2377 2314 2120
giugno

éCOﬁDmeS&di giugno € 6.819.394 | € 6.894.252 | € 6839425| € 6.802.258 € 6.712.833 | € 6.558.551

i

)
[
5
7

N buste paga dal 1/1 a}
206

14 759 14 €55 14 89¢ 14 558 I 1e G26

soootomledal sl e 45760630 | € 47.654.710 | € 46,918,547 | € 46.537.281 | € 46.027.531 | € 43512.995

233

2450 2408 233 2177

[S)
N
~
)]

N. medio mansile buste 2450
paga dal 1/1 al 30/6

Costo medio mensile dal

€ 6.786.760| € 7.090.491 | € 6.942.265 | € 6.891.223| € 6.818.119 | € 6418.609

144 al 3076

g{?‘f‘e paga dal tit af 30042 29 500 29247 26 616 27 859
Sostototsle dal il | ¢ 95.959.810 | € 98.537.934 | € 96.435.730 | € 95.675.994 | € 94.697.034
. ApEclgRTEsRSlly basly 2504 2 457 2437 21385 2322
Epaga dat 1/% al 31/12

joostomediomensiie d2l| ¢ ¢ 990993 | € 7.177.865| € 7.008.585 | € 6955693 | €  6.885.108

gm al 31712

L

La tabella mette in evidenza, attraverso l‘analisi dei dati medi semestrali, I'abbattimento del costo meadio
mensile registrato nel 2014 rispetto agli anni precedenti.

Nel mese di luglio si e registrato Jo stesso costo e, se tale tendanza fosse coanfermata anche negli ultirmi 5
mesi deli‘anno, cio consentirebbe un risparmio complessivo sui costi del personale P.A. vicino a S mihom

di €uro.

Passando, infine, ai costi delle consulenze, & opportuno sottclineare che sono state enalizzate ie
cansuienze di persone fisiche di tipo continuativo per omogeneita con le infarmazioni precedenti.

Allo scopo si e preferito costruire una tabella di confronto con i costi annuali, tenuto presente che il dato,
a livello semestrale, non fornisce una fotografia esauriente per effettuare confronti significativi.
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IREZIONE CENERALE
I

A TUNZIONE PUBBLICA

CONSULENZE COORDINATE £ CONTINUATIVE £ BORSE DI STUDIO 1N CAPO A PERSONE FISICHE RESIDENTI IN BASE AL PRINCIPIO DI CASSA
; AIKNO 2003 2010 2011 2012 2013 tsem 201¢ stimallsem 2014
L0 TAY DS € - € Co. L€ 3sE0) € 1200000 4 ‘eIoeLol € 2000l 4 152000
] [RENR ISty € i3 120738 € E - <€ £
BICCA R AUGLETO € 3 £ - & £ - < -
AR BA € g 13 P < € N
€ 2 < £ € £ .
3 3 € 1802060 € 1308000 € < z
3 - € -k - & < £ 12CS0m) f
¢ IO € Temm t z — =
€ 102808 € 2 = £ 3
€ tamerec 2 4206 . F 2 2 Z
€ zave0s € - £ € 3 ¢
¢ ¢ g < 3 < e £
€ £ MTUS0E € BE25) £ ¢ mnex|<€
€ € @mapee £ 1920005 £ i ezg0nc| s ¢
(2 € TLAO0D 264058 € B 2640270 € =
© € 19005 € MBE0.0u ¢ £ BSOS | € €
€ € € - € £ 1250000 €
€ € ¢ ibem3es € € £
¢ € TE 4708007 € <
é € € - € £ 1Z00500 € 5000 05
, 3 € € X000iE  we000s € 1200000 €
IDOING SE/ERNE SUZANNS BAYNGHEE | € 3 S U € € e
FSRRETT LA URA é € iréiagr € Té ozznis e é <
2 6 4 € ‘E & JRE0on € é z
£ £ . oE < — z 3
€ € zoxor: € ie OO0 € €
e € . e - - € - £ I 2 < 555,35
&L FRANCESCO € BN € 800000, € E0X0E € 1753000 € < g10C00 € 345300
€ 37506 € 523000 € - g -z €
€ 45005 € B 4 € S é
€ 130000 € € € - - e .
IGRARDON: AR € 5060000 & ‘€ e - £ - s
U LT LSA € .o ‘e € . & roeorle  vevisae % 7 500 04
IBUERRE s NS € 2000,00 € le € - e £ .
iGLoR s, € I e . e € . |e  copooe ¢ 100600
IGUDIFA IS € 1560000 € 510,65 € - e - € cosa0 | € 1280000 € *0 03K, 00
lauoimarce € 300000 € 1203005} € 153000 & t60X000 £ 1550000| € 1700000 € 450200
{GuLE ROBETA € - € 1050000 € 1228000 € 174000 € 2400050 | £ 1200003 € 200000
JLANC DARELO €  535000:€ 1230000 €  J3E5000 € T T0000 € 945006 | € 10020000 . £ T 50000
TLA PERANCH SILVIA € 375200 € 180000 €  1eDHG00 € i enEs € €
LCiaBa RO A DA € 856500 € CTE .€ - € €
A ONG PHLFRE & 500800 € - € - é € . ¢ .
A Z A ROL ELISS, € € - - € - & googoa| £ G060
{14 RCHON FLPRO ¢ "€ S0G0L00{ €  7503,00 €  5TOW00 € 4536300 | € 2307600 € 12 837,00
IrA ACUCCIFABRTID € € 1920003 € 08006 € 4923007 & 1620080 € 120030 & 200250
:;:J.;.r ORiLuci € € I € Té g
M RFOR A RINA € € fe £ -z - le
DRANOEZ PR ¢ i€ € . < -
MORETT A € é 3 ¢ zomo0o £ < os0bie 2 750000
24 € € 5 € € R € -
£ S k3 € ssst00c € £ 140060 ¢ 76007 3¢
¢ € € - é £
RICCARD NOOLT € € € € - € - €
SECCHRIALE I3 € € € BN € 0| e 1TECw & 1T 595 650
SACCRETTIMADTA € € e E € . e :
2 COHE 1A RTA & 300600 € Té € £ 1Bcteod | € 1nsaomn 7 50089
TEREMZILELA 3 100200 € 200 € ;& 3 13
TOLLACEL IS € - i€ 1050000 € B0 € L€ <codnmd| ¢ reodumm
ITCLOACELIFEERCA € 375000 € 555,00 € € € é
RO VALS € £37567 € € € - € é
e SR ¢ sewo ¢ E e e e L |
oI LG € 1883876 ¢ P L€ 2807688 € 2087b3| € 1588202 ¢ 11 205 22
‘ TOTAU} ¢ so:37882 _Ta $96.118,05{ € 60132835 (  613.052,71 €  S1a.Y01,34| €  231.120,16 | € 213135,511
i i : : : [4 55434567

‘ Numero compléessivo consulenti” 457 37; 29’ 277 28 27: 2
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La tahella, con l'eienzo dei beneficiari, evidenzia un calo del numero delle consvlenze negii enmi & frone
di un cosio che st mantiene superiore ai 360.C00 €uro/znno, €C in Questo senso anche la proigzicng per
i'znne 2014 conferma tale tendenze
N

m
{]
o
-1
8]

erando di aver fornito in modo esauriente i dati di cui ai punti g. ed h. dell'interpelianza in oggsatio,
a disposizione oer gualsiasi chiarimento e con l'occasione Le fermulo i miei pit cordiali saluti.

IL DIRETTOREDELLA FUNZIONE PUBBLICA
Ing+yMarco Tassitano:

i

i

REPUBBLICA DI SAN MARINO

Via deila Capannaccia, 13 — 47890 San Marino Ag
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Ser Manng. 2£ aacsto 201472713 4R, Dnle
Protn 93440720147 /ard SEGRETARIO DI STATO PER GLI AFFARI
INTERNI, FUNZIONE PUBBLICA,
GIUSTIZIA E RAPPORTI CON LE GIUNTE DI
CASTELLO

Gian Cario Venturin:

= Sua Sede =

in nferimento all'interpetleanze presentata dal Consigliere Stmone Celli 1in data & agosto u.s, in atiesa di
sicevere 1 dati dell'lISS e dall’lUniversita degli Studi, Le inoltro le informazioni ricevute in data 26 agosto
2014 dagli altri Enti e precisamente da A.AS.S., AASLP, C.ON.S. ed Ente di Statc per ['Aviazione
Civile e la Navigazione Marittima.

Cordighi salutt

IL DYRETTORE DELLA FUNZIONE PUBBLICA
rco Tassitano

L REPLUBBLICA DI SAN MARINO
e | Viz delia Capannace:a, 13 — 47590 San Marnno Ag

T - 378(0539) 882837 ~ F -378 (0340) 882835
[nfo.dirczionegeneralefunzionepubblica@pa.sm
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AZIENDA AUTONOMA DI STATS
PER 1 SERVIZI PUBBLICI

REP. SAN MARMND - Via A, di Superchic, 16 - 47883 CAILUNGO (B-5)
76, G545 833700 - Fax 0543 gRET20 - armzil info@aass em - Wewr.2365 ST
Ccd Op Econ Sk 02453

369477 .
Spett.ie

Iva, nfaciments

1R SRETS MATE riTECTiR)

- Direzione Generale della
Funzione Pubblica

Via della Capannaccia
San Marino

OGGETTO"

Interpellanza Partito Socialista ‘
Vs. Prot.92033 del 21 Agosto 2014 [

In riferimento alla interpellanza presentata dal Consigliere Simone
Celli e alla Vs richiesta citata in oggetto, siamo a riferire che relativamente al numero di
buste paga al 30 giugno (punto h) la sifuazione é&:

| Anno Numero Buste paga cmcssel Pensionati impiegati quali l
al 30 giugno fattorini in agpiunta aii
dipendenti _

2009 ‘ 236 | 17 ]
2010 229 2
2011 223 0
12012 216 0

{2013 219 0 ]

2014 206 1o ?

Va specificato che al mese di giugno sono presenti in servizio vari dipendentt stagionali
per il servizio funmivia. Dal 2011 non si & pid usufruito dei Pensionati per lavori

socialmente unili.

Relativamente al raffrooto dei costi:

| Anno Costo Buste paga emesse al | Costo Pensionati impiegati |
30 giogno (ecuro) quali fattorini in aggiunta ai |
| l dipendenti {euro) f
| 2009 645.120,90 9.565,99 |
12010 642.132,61 1.121,34 !
2011 629 542,63 0 B
[2012 621.448.96 0
12013 618.098,45 0 N
12014 592.445.26 0 |
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[ dipendenti collocati a riposo nel petiodo 01/01-30/06 per ogni anno sonio:

: Anno | Numero dipendenti i

- L2009 = |
2010 E ]

12011 3 ;

12012 4 ]

12013 ) |

2014 |13 o

I nuovi assunti (considerando perd anche le assegnazioni con provenjenza da altri entr e
utficl dello Stato) sono sul periodo 01/01-30/06:

Numero dipendenti

| Anno

[ 2009 14 (10 Stagionali di cui 3 dimessi)

12010 14 (di cw1 8 stagionali) -
2011 | 8 (di cui ] assegnazione ¢ 6 stagionali)
2012 | 9 (di cui 1 assegnazione e 7 slagionali)
2013 i 10 {di cui 2 assegnazioni ¢ 6 stagionali)

2014 14 (di cui 3 assegnazioni ¢ 6 stagionali |

unira risulta assunta ma si € licenziata dopo
_poco)

Nel

ringraziare per

[’attenzione alla presente ¢ restando a

disposizione per chiariment ed integrazioni, porgiamo distinti saluf

Ing. PR/th
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/ DIREZIONE GENERALE e
DELLA FUNZIONE PUBBLICA fRE™as%

AZIENDA AUTONCHMA DI STATO PER I LAVORI PUBBLICE
Via 28 Luglic, 50 - 47893 BORGO MAGGIORE - REP., SAN MARINO
Tel (0548 8§583111 - Fax 0549 8836060 - e-maii: Segreteriz@sasp.sm Durs 2 6 AGO Zﬂu}

Coo. Op Econ Si4 02461
Prot. S D005 A

l i - Preg.mo

LA Direttore della Funzione Pubblica
L Via della Capannaccia, 13

47890 San Marino

Repubblica di San Marino

| Protocollo n. 2014/0085022 |
| del 26/08/2014 g

3
3 §

Oggetto
Risposta alVinterpellanza del 6 agosto 2014 del consigliere Simone Ceili.

Con riferimento alla vs. richiesta prot. 52033 del 21 agosto 2014, si trasmette in z2llegate |'elenco
riportante i dati riguardanti i punti g) e h) dellinterpelianza presentata dal consigliere Simone Celli
in data 6 agosto 2014.

Distinti saluti.

dott.ssa C(;

rag. M



http:Pre-g.mo

. i ~ 'Risposta.interpslianza del6:a !
! ML o {datiriferitizal mese d
T - T TR R L A P 3
(14 41d8, ZQ Wit '@;ﬁ '. ."A 4 &fﬁ < :
1 |ASSUNZION! salarlati operativi 0 0 0 0 q 0
' salarlali Integrativi 4 i 8 0 8 0
stipendiati ] 1 0 0 0 o 0
contratio privalistico 0 0 | 0 0 Q 0
2 |PENSIONAMENTI  |salariati operativi 9 9 8 6 9 12 |
' salariati integrativi 0 0 2 a i 1 E
slipendiati 0 1 0 0 d % |
contratto privatistico 0 0 0 0 1 0 ‘;
3 |BUSTE ELABORATE |salariati 366 362 359 340 3 296
A contratli formazione-lavoro recupero sociale 24 31 32 40 4B 50
stipendiali 40 39 38 38 b 37 |
contratto privatistico 5 6 7 7 [ 5
4 |COSTO MENSILE salariati 1.284.556,78 1.277.810,49 1.307.088,21 1.169.751,82 1.029.166,72 982.713,37
contrattl formazione-lavoro recupero sociale ‘ 15.838.80 19.678,35 22.161.81 24.158.15 31.128.66 35.336,01
stipendiati e conlratto privatistico 156.871.17 158.605,83| 156.537,87 156.778,04 153.503,12 141.689,84}

|

‘ |

]Protocollo n. 2014/0005022

| del 26//08/2014 (allegato) |
|

26/08/2014interpellanza Celli Simone . xls

Damima 4 4y -
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San Marino 25 Agosto 2014/1713 A F.R.

— Pt 2 2S00 = —
C-4/MM/ab
[«F}
c [“mo
—~ DIRETTORE DELLA FUNZIONE PUBBLICA
- [ng: Marco Tassitano
© SEDE
E
c
<
“ [n riferimento alla Sua Prot. n® 92033 del 21 agosto 2014, di seguito s1 comunica quanto
richiesto:
v gy ~ 2014 2013 2012 2011 2010 2009
— |Consulepze 1 1 1 1. 2 2
<~ |Costo consulenze
€ 10.580,00 | € 10.590,00 | € 10.290,00 | € 10.080,00 | € 5.040,00 | € 19.350,00

- |semestrale
o commissione techica

prevista per legge
= 2 3 3 »

sport nr.32 del 3 g 2
™ 13/03/97

® [Costo CT semestrale € 10.800,00 | € 20.400,00 | € 2040000 | € 20.400,00 | € 25.220,00 | € 19.515,78
linterpelio

Z |nr.nuove assunzioni

pensionamenti 1 | 3
o hi - 2014 2013 2012 2011 20810 2009
L |[numero buste paga 10 11 13 14 14 16
costo mensile (mese
= 3 fes( € 30.219,96 | € 33.742,49 | € 38.845,55 | € 38.946,11 [ € 40.044,08 | € 43.282,1%8
giugno)
=
— 5 ¢ o g & P i a %, = . .
< Si precisa che I’AASLP fornira 1 dati dei dipendenti salariati distaccati al CONS.
[on]
<} S’
g
= Pariner Sporsor Technial Spons
o
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:5@'9:? DIREZIONE GENERALE
N | DELLA FUNZIONE PUBBLICA
TR
Autority per I"Aviazione¢ Civile
2 la Navigazione Marittima

Protn174

San Marino, 25 Agosio 2014

Spett.ie v
Direttore Generanle Funzione Puhblica
Ing Marco Tassitano

- Sede -

Oggetlo: interpelianza consigliere Simone Celli depositata in data 6 agosio 2014

In riferimentio alla sua nota del 21 agosia 2014 prot. 92033 di cul all’oggetto sopra indicato
si trasmeftono 1 daii allegati alla presenie nota.

Distinti Sainti.

Via Conslglio del Sessanta, 99 - 47891 Dogane - Repubblica dl San Marlno

Tel: =378 (2549) 332929 - Fax: +378 (0349, £62928
WL Camsa s« info@can-mnasm
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COSTO CONSULENZE AUTORITA AVIAZIONE CIVILE E NAVIGAZIONE MARITTIMA

T.&JIGr

e

o
= ¥

il

(8]

[

] PERIODO | ANNO | CONSULENTE | IMPORTO CONSULENZA |
DAL CL/0L AL30/06 | 2003 ANNA MASUTTT | € 12.000,00 |
DAL 01/01 AL 30/06 | 200 GIANNI PIDUTTI | € 20,000,600
DAL 01/01 AL 30/06 | 2009 CINGOLAN] A, £ 5.000,00
DALOH/0LAL20/06 12009 FLYTECH £ 2.000.00

TOT. CONSULENZE 1°SEMESTRE 20063 € 42.000,00
DAL 01/01 AL 30/06 | 2010 BACCIOCCHI M. | € 2.800,00
DAL 01/01 AL30/06 | 2010 ANNA MASUTT! | € 9.500,00
DALO1/01 AL30/06 | 2010 CINGOLANIA. | € 5,000,00
DAL01/01 AL30/C6 | 2010 |  FLYTECH € 27.000,00

TOT. CONSULENZE 1°SEMESTRE 2010 £ 44.300,00
DAL 01/01 AL 30706 | 2011 PETRONI G. € 11.600,00
DAL 01/01 AL30/06 | 2011 CINGOLAN! A. € 4.000,00
DAL 01/01 AL 30/06 | 2011 BACCIOCCHIM. | € ' 8.400,00

| DALD1/01 AL30/05 | 2011 _CASTELLANIC. | € 11.600,00

L TOT. CONSULENZE 1°SEMESTRE 2011 € 35.600,00

[ PERIODO ANNO CONSULENTE IMPORTO CONSULENZA |
DAL 01/01 AL 30/06 | 2012 PETRON! G, € 11.600,00
DAL 01/01 AL 30/06 | 2012 CINGOLANI A, € 4.000,00
DAL 01/01 AL3C/06 | 2012 CASTELLANIC. | € 11,600,00
DAL 01/01 AL 30/06 | 2012 BACCIOCCHIM. | € 9,200,00

L TOT. CONSULENZE 1°SEMESTRE 2012 € 36.400,00

| PERIODO ANNO CONSULENTE IMPORTO CONSULENZA

| DALO1/01AL30/06 | 2013 PETRONI G, £ 14.000,00
DAL 01/01 AL30/06 | 2013 CINGOLANIA, | € 2,500,00
DAL 01/03 AL30/06 | 2013 BACCIOCCHIM, | € 10.800,00

TOT. CONSULENZE 1°SEMESTRE 2013 £ 27.300,00
PERIODO ANNO | CONSULENTE (IMPCRTQ CONSULENZA
DALO1/01AL30/06 | 2014 PETRONI G. £ 12.000,00
DAL 01/01 AL30/06 | 2014 CINGOLANI A. € 2.000,00
DALO1/01 AL3D/06 | 2014 | BACCIOCCHIM. | € 10.800,00

TOT. CONSULENZE 1°SEMESTRE 2014 € 24.800,00
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COSTO BUSTE PAGA AUTQRITA AVIAZIONE CIVILE E NAVIGAZIONE MARITTINIA

TOT.COSTQ MENSILE |

| PERIODO ANNO N, BUSTE PAGA
| DAL D1/01 AL 20/06 2009 3 € 7,800,00 |
PERIODO ANNO | N.BUSTE PAGA TOT.COSTO MENSILE ]
e T 2030] 3 £ 6.500,00 |
| PERIODO ANNQ N. BUSTE PAGA TOT.COSTO MENSILE ,
| DAL 01/01 AL 30/06 2011 2 € 6.300,C0 |
PERIODO  |ANNC N, BUSTE PAGA | TOT.COSTO MENSILE |
| DALOL/OLAL30/06 |  2012] z | € 6.200,00 |
PERIODO ANNO. N. BUSTE PAGA TOT.COSTG MENSILE
DAL G1/01 AL 30/06 2013 2 € 5.850,00
PERIODO ANNO N. BUSTE PAGA TOT.COSTO MENSILE
DAL 01/01 AL 30/06 2014 2 € 5.566,00 |




A %‘;f DIREZIONE GENERALE
e;'i Q&y“‘; DELLA FUNZIONE PUBBLICA
BN V24
RETEg
San Marino, 29 agosto 2014/1713 d.f.R. On.le
Prot.n.84986/2014/MT/arf SEGRETARIO DI STATO PER GLI AFFARI
INTERNI, FUNZIONE PUBBLICA,
GIUSTIZIA E RAPPORTI CON LE GIUNTE DI
CASTELLO

Gian Carlo Venturini

= Sua Sede =

Ad integrazione della precedente nota Prot.n.93440/2014 del 26 agosto u.s., si inoltrano le informazioni

ricevute dali'ISS e dall'Universitd degli Studi a completamento dei dati richiesti riferiti allinterpeiianza
presentata dal Consigliere Simone Celli in data 6 agosto u.s.

Cordiali saluti.

IL DIRETT EELA FUNZIONE PUBBLICA

REPUBBLICA DI SAN MARINO

Via della Capannaccia, 13 — 47890 San Marino A4
T+ 378 (0549) B82837 — F +378 (0549) 882835
Info.direzionegeneralefunzionepubblica@pa.sm
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ggy‘vbg - %‘-s Bl RE‘ZEO:J B C—EN E?ALE DIREZIOWE GENERALE
£4\ { s Istifuto per (a Sicurezza Sociale DELLA FUNZIONE PUBBLICA
= o
pel 99 AGO 2014

Prot. qtﬁ?)&

San Marino, 27 agosto 2014/1713 d.F.R Ili.mo Signor

Prot. n. 3074/ L&/ DG 1ng. Marco Tassitano

Direttore della Funzione Pubbilica

e p.c. Ilf.mo Signor
Francesco Mussoni
Segretario di Stato per la Sanita e
Sicurezza Sociale

=LORO SEDRI=

Oggetto: risposta interpellanza n. 17138013 depositata dal Consigliere Simone Celli in data
06/08/2014

In risposta alla interpellanza in oggetto, si trasmettono, in allegato, i riferimenti dell’Ufficio
del Personale e Libera Professione e dell’Ufficio Contabilita e Bilanci dell’ISS per quanto di rispettiva

competenza.

Si coglie I'occasione per porgere distinti saluti.

Il Direttore Attjvi
Dott. D&

All.tin. 2

REPUBBLICA DI SAN MARINO

Via Scialoja, 20 — 47893 Borgo Maggiore Bs
Segreteria Direzione Generale T +378 (0549 ) 994301 F +378 (0549) 906240 — direzione.generale@iss.sm

http://www.salute.sm
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ST OPLR L2t orezE SsCUIALE

FIREZIGHE GEMERALZ

& 7§ ABD. 20%
g; i %"g UFFICIO PERSONALE E LIBERA PROFESSIONE
46 { Jt¢  Istitufo per la Sicurezza Sociale PROTOCOLLO H. 260 <

San Marino, 27 Agosto 2014

Prot. 883/V/2014

Spett.le

Direttore Generale ad interim
Dott. Lorenzo Venturini
=S EDE=

Si trasmettono, in allegato alla presente, i dati richiesti (per quanto di
nostra competenza) nell’interpellanza presentata dal Consigliere Simone
Celli (PS), pervenuta al nostro ufficio in data 25/8/2014.

Si precisa che i dati suddetti sono stati estratti dal “programma”
paghe dell’ISS.

Distinti saluti.

AC/S(%L

B REPUBBLICA DI SAN MARINO

& via Scialoja 20- 47893 Borgo Maggiore
T +378 (0549) 994422 F +378 (0549) 994359 —
= http://www.salute.sm
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Anno 2009 ]

[ Mese | Nr.Ced. |

Costi j

[ 1 | 1041 | €3.539.003,07]
[ 2 [ 1067 | €3404.72822]
[ 3 | 1088 | €23.495.209,20]
[ _'4 | 1139 | €5.48_8.496,4Q
[ 5 [ 1087 | €3513.619,76]
[ 6 | 1087 | €3.451.73o,7e|v
[ totale | 6509 [ €22.892.787,47|
l . Anno 2012 1
[ Mese | Nr.Ced. | Costi |
[ 1 ] 1029 | €3.605.24242]
[ 2 1 1065 | €3.5'9_8.7_84,46|
[ 3 | 1085 | €3517.139,11]
[ 4 | 1161 | €5.715.328,62]
5 | 7069 | €366545930]
[ 6 [ 1067 | €3.608.777,04]
[totale | '6446 [ € 23.710.770,95]

interpellanza PS

™ Anno 2010 i
[ Mese | Nr.Ced. | Costi |
[ 1 | 1052 [ €3.719.781,57]
[ 2 ] 11o‘b | €3.681.955,55]|
| 3 A | 1081 '] € 3.557.107,35|
[ 4 | 1194 | €5.729.875,52]
[ 5 ] 1097 | €3.688570,91]
[ 6 | 1093 | €3.649.306,54]
| totale | 6617 | €24.026.597,44]
— Anno 2013 ]
| Mese .| Nr.Ced. | Costi |
! 1052 | €3.772.345,05]
| 2 [ 1075 | €3.672.796,98]
[ 3 | 16.70J € 3.603.252,79]
[ 4 | 1134 | €5.847.902,90]
| 5 | 1084 | €3.665.415,90
| 6 | 1070 | €3.688.873,86]
| totale | 6445 | € 24.250.587,48|

Costi del 1° semestre

| Anno 2011 ]
| Mese | Nr. Ced. | Costi |
| 1 ] 1041 | €3]690.350,43]
[ 2 | 1084 | €3635.367,65]|
[ 3 [ 1055 | €3]520.407,31]
| 4 | 1165 | €5]733.048,17|
[ 5 T 1081 [ €3p21.711,72]
|' 6 [ 1079 | €3[557.607,85]
| totale | 6485 | € 23]758.493,13]
[ Anno 2014 |
| Mese | Nr.Ced. [ Costi ]
[ 1 | 1006 | €3]637.894,78]
[ 2 [ 1021 | €4]327.731,75]
| 3 | 1020 | €3[525.261,75|
| 4 | 1106 | €5[648.894,98|
[ 5 [ 1012 | €3]608.458,76]|
| 6 | 1034 | €3[566.390,81]
[totale | 6199 | €24|314.632,83]
ISTITUTO PER LA sxcumsm&
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UFFICIO PERSONALE E LIBERA PROFESSIONE

Istituto per la Sicurezza Sociale

Periodo semestrale dal 1 Gennaio al 30 Giugno

Anmni 2009 2010 2011 2012 2013 2014
nO
Dipendenti
pencen 12 12 7 7 10 17
collocati in
- pensione
n° Nuove
assunzioni ,
. . 17 11 1 2 7 5
in Posti
Vacanti
ISTITUTO peR 14 g1ty
REPUBBLICA D SAN MARINO UFFICIO p EEER§3'§’X5£§MLE
U'fﬁcml del‘ Personale e Libra Profes§ione LIBERA PR E
Via Scialoja 20- 47893 Borgo Maggiore qFESSI ONE
T +378 (0549) 994829 F +378 (0549) 994567 —

hitp://www.salute.sm
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UFFICIO CONTABILITA’ E BILANCE

Istituto per la Sicurezza Sociale SR
_ ISTITUTO PR L2 i URE2ZA SOCIALE

DIREZIONE GENERALE

2 7 AGD. 2014

San Marino, 28/8/2014/1713 d.f.R o
7 .
Prot. n. 447 PROTOCOLLD M. o%_

Spett.le

H E

§T

Direzione Generale 1.5.S.

Sede

Oggetto: interpellanza Simone Celliid 17138013

In riferimento al punto G dell’interpellanza in oggetto si comunicano
di seguito i costi delle consulenze e delle convenzioni erogate direttamente da

questo Ufficio nel periodo 2009/2013:

anno 2009 € 891.997,79
- anno 2010 € 914.437,63
- anno 2011 € 925.853,82
- anno 2012 € 855.229,70
- anno 2013 € 736.052,35

L'interpellanza chiedeva i costi del 1° semestre 2014 e dei costi
riferiti al medesimo periodo degli anni precedenti ma, a causa del protrarsi della
definizione -riguai’do le norme sulle doppie imposizioni fiscali, le Aziende USL
hanno inviato gli addebiti solo di recente quindi il dato 2014 risulta poco
significativo.

Alla luce di tutto cio si & preferito trasmettere i dati completi degli

anni 2009/2013.

REPUBBLICA DI SAN MARINO
Via Sciaioja, 20 — 47893 Borgo Maggiore
T +378 (0549) 994337 - F +378 (0549) 994833 - renato.vicini@iss.sm


mailto:renato.vicini@iss.sm
http:Spett.le

UFPICIO CONTABILITA’ E BILANCE
Istituto per la Sicurezza Sociale

In riferimento al punto I dell’interpellanza, si comunica che il debito

BE @

complessivo dello Stato nei confronti dell’l.S.S. al 30/6/2014, & pari ad €
79.853.220,45 di cui € 36.197.445,45 nostro avere al 31/12/2013 ed €
43.655.775,00 determinati quale quota 50% dello stanziamento iscritto nel
Bilancio di Previsione 1.S.S. 2014.

Distinti saluti.

L’ESPERTO CONTABILITA’ E BILANCI
- Ragf\Renato Vicini -

REPUBBLICA DI SAN MARINO

Via'Scialoja, 20 — 47893 Borgo Maggiore
T +378 (0549) 994337 - F +378 (0549) 994833 - renato.vicini @iss.sm


mailto:renato.vicini@iss.sm

Anna Rita Ferri

! DIRBEZIONE GENERALE
DELLA FUNZIONE PUBBLICA

Da: "Marco Tassitano” <marco.tassitano. diretforefunzionepubblica@pa sm> |.

Data: venerdi 29 agosto 2014 12:49

A: <annarita.ferri.dgfp@pa sm> Dats

Allega: RIEPILOGO 2009 2013 xIsx 2 g AGO 201
Oggetto: I: trasmissione tabella dipendenti ; 5
Per la presa in carico. Prot. _8 [/LB:{:@
Mtass i

Da: Marina Santi [mailto'marina santi@unirsm.sm)]
—— —Inviato: giovedi 28 agosto 2014 1438

A: marco.tassitano.direttorefunzionepubblica@pa.sm

Oggetto: [: trasmissione tabella dipendenti

Da: Marina Santi _

Inviato: giovedi 28 agosto 2014 14:14

A: 'marco.tassitano direttorefunzionepubblica@pa.sm’
Cc: Maria Grazia Albertini

Oggetto: trasmissione tabella dipendenti

Buongiorno, allego bozza tabella personale amministrativo e professori Ricercatori a busta paga, il
nostro Dirigente deve ancora visionarla appena pronta arrivera con gli altri dati richiesti
Cordiali saluti

Marina

UNIVERSITA DEGLISTUDL
DELLA REPUBBLICA DI SAN MARING
ANMMINISTRAZIONE

Marina Santi
capo sezione amministrazione conlabilita

Conlrada Omerelli, 20
47880 San Marino Citta
Repubblica di San Marino

tel +378 0549 882 806

fax +378 0549 882 304
WWW.UNIFSM.SM

29/08/2014 .


http:www.unirsm.sm
mailto:marco.tassitanodirettorefunzionepubblica@pasm

Starleo Universthtd 2009_2014.xisxFogliol

i Costo Casto Bu Costo Buste Costo Buste Costo Busta  |Costo Buste Coxto Buste Costo Busta  [Costa Busta Costo Buste Costo Buste  |Costo Busta
! mensllo mensile pa& menslle manslle paga mensile paga meanslla page menslle paga |menslla paga menslie paga menslle maensile paga menslle pega
GENNAID : |--FEBBRAIO
lnuotoce - .. B2issar 367 il
. |conTaaTro :

* o iceicarop!. -
. |PROF AsSiSTENTI

84587175 R18e L
. lruotoce 10497978 | 37 | 10852255 37| 102233,87 37| 177.47365 39| 99.352,80 | 9938204 99.641,14 33| 103.509,28 36| 103.204,75 35| 102.039,08 35| 20050140
i conTrRATTO 1458330 | 8 14.709,67 8| 1415397 8| 17.660,08 8| 14.602,84 8| 14.822,89 8| 14.946,61 8| 15.28439 8| 1481196 8] 1156902 6| 13.63183 7| 3835035
) |¢ROF RICENCATOR 0 - 0 . 0 - 0 - 0 - 0 - o| 1397551 5| 8.61810 3|  sem10 3| 2117518 3| 2305400
: |PROF ASSISTENT! 790268 | 2 7.824,75 2| 781885 2| 1171302 2| 794284 2| 734264 2| 794264 2| 794264 2| 784284 2l 730448 Al 718921 2| 1sanm
) N 122.505,72 129.056,97 47| 124.206,69 206.874,76 44 a4 126.841,10 136.843,68 49| 134.881,93 130.737,25 61
fUOLO €p 10080145 bB'570:4 A g595 TR : : EE AR T 47749197 X

IRiniay dat

FaoFRICENCATORI 17,

547.50;

PROF ASSISTENTI 1
> 15247,00 i48as7 g, deirsies”. . Boshassas. | s
. |avotoce 10368628 | 35 | 10462089 35| 104.092,06 35| 17641352 35| 9980390 34| 98.69645 33 918417 33| 102.878,36 34| 106207, 35 113.185,06 36| 1108436 36| 215.387,11 £y
3 |contrario 1600089 | 7 16.015,85 7| 181156 7| 2778388 7| 1603950 7] 1591608 7] 16.030,04 7| 1608628 7] 1578039 7| 158174 ¥ 15.951,05 7] 3254056 7
3 lenormicencatom | 28.93400| 10 | 28.934,0 10| 28.932,00 10| 35.395,47 7 . o . 0 - 0 - 0} 153.890,70 10| 29.037,50 10| 29.087,50 10| 58.07500 10
i |ProrassistenT 718880 | 2 7.087,30 2| 1027526 2| 3712 1| 320930 1 s2083 1] 356380 1| s70956 1 367236 1| 36723 1 328397 1
15509097 | sa | 560 e 24916745 118451, a1 22, 2954775 | su) 15000477 309.206,64

,  fruotoce’ £ : )
3 |contnatio
) . |PRGF RICERCATORI
z P;tdF}\éis&f:ﬂi" e ey

- 166.892,50 .2 8597 :
. |nuotoce 13.07903| 38 | 1614761 38| 11132056 37| 191.805,14 38| 10072028 2 : 0 - 0 5 0 - o
3 |contratTo 1322106 | 6 13.305,06 6| 1324345 6| 2588885 7| 1319304 6| 13.209,06 5| 11.390,38 5| 1285308 6 . o . 0 : o 0
3 |prormicencator | sssazar| 31 | sisarm 1] 3184731 11| 5780172 12| 3184731 1| 3180731 11| 3184731 1| 3188731 1 . 0 0 - 0 - 0
i |phor asgisyenT - 0 - ) - 0 - ) - 0 - 0 - 0 0 - 0 - 0 - o ; 4o|
_ 158.347,38 | 55 | 16126998 55| 156.41132 s4 | 2759571 57| 145.760,63 52| 13720182 as| 131.518,98 18| 137.001,22 a9 - 0 - 0 - 0 - o




UNIVERSITA’ DEGLI STUDI

ANNO COLLOCAMENTO A RIPOSO NUOVE ASSUNZIONI (Personale a busta paga
contratti a tempo determinato )
Numero | Data Numero Data

2009 3 01/04 -01/05-01/11 6 01/07-01/10-01/10-1/10-1/10—
01/12 (contratto annuale)

2010 0 7 08/07 —08/07 - 21/07 — 15/10 —
15/10 -21/10 — 01/11 (contratto
triennale + 1 contratto annuale)

2011 1 21/05 1 01/06 (Contratto triennale)

2012 3 30/01-01/04-30/10 3 01/01-01/01-01/01 (contratto
triennale)

2013 0 (1 dimissione 01/02) 1 01/01 (contratto triennale)

2014 3 01/01 -01/04 - 02/05 0

NOTE:

| CONTRATTI ANNUALI SONO RIFERITI A PERSONALE DI SUPPORTO ALLA DIDATTICA
| CONTRATTI TRIENNALE SONO RIFERITI A PROFESSORI ASSISTENTI(RICERCATORI)




Costo Buste [Costo Buste Costo Buste Costo Buste Costo Buste Costo Buste Costo Buste Costo
mensile paga |mensile paga mensile paga mensile paga mensile paga mensile paga mensile paga mensile
GENNAIO N. FEBBRAIO N. MARZO N. APRILE N. MAGGIO N. GIUGNO N. LUGLIO N. AGOSTO
- RUOLO CP 101.839,37 36 100.146,97 36 95.704,60 35 175.128,56 38 93.762,39 33 91.936,51 33 99.332,44 36 99.665,87
§ CONTRATTO - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 3.385,82
(o) PROF RICERCATORI - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 = 0 = 0 =
% PROF ASSISTENTI 3.763,11 1 3.763,11 1 3.763,11 1 6.503,09 1 3.763,11 1 3.763,11 1 3.763,11 1 3.763,11
105.602,48 37 103.910,08 37 99.467,71 36 181.631,65 39 97.525,50 34 95.699,62 34 103.095,55 37 106.814,80
°o RUOLO CP 104.979,78 37 106.522,55 37 102.233,87 37 177.473,65 39 99.352,89 34 99.382,94 34 103.951,85 35 99.641,14
§ CONTRATTO 14.583,30 8 14.709,67 8 14.153,97 8 17.690,09 8 14.602,84 8 14.822,89 8 14.946,61 8 15.284,39
(®) PROF RICERCATORI - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 13.975,51
% PROF ASSISTENTI 7.942,64 2 7.824,75 2 7.818,85 2 11.711,02 2 7.942,64 2 7.942,64 2 7.942,64 2 7.942,64
127.505,72 47 129.056,97 47 124.206,69 47 206.874,76 49 121.898,37 44 122.148,47 44 126.841,10 45 136.843,68
- RUOLO CP 100.801,43 35 99.340,50 35 98.570,10 34 174.739,99 37 98.285,48 34 98.299,10 34 97.431,60 34 93.917,20
§ CONTRATTO 13.888,61 7 13.808,17 7 14.002,00 7 25.814,39 9 14.307,87 7 13.954,14 7 14.465,50 7 14.624,89
(=] PROF RICERCATORI 17.185,00 6 17.098,20 6 17.098,20 6 21.749,32 6 17.098,20 6 19.947,90 7 19.947,90 7 19.947,90
% PROF ASSISTENTI 7.371,96 2 7.384,72 2 7.955,04 2 13.864,15 2 7.955,04 2 7.675,86 2 7.955,04 2 7.955,04
139.247,00 50 137.631,59 50 137.625,34 49 236.167,85 54 137.646,59 49 139.877,00 50 139.800,04 50 136.445,03
o RUOLO CP 103.686,28 35 104.670,89 35 104.092,06 35 176.413,52 35 99.803,90 34 98.696,45 33  99.184,17 33 102.879,36
§ CONTRATTO 16.090,89 7 16.015,85 7 16.115,62 7 27.783,64 7 16.039,50 7 15.916,05 7 16.039,04 7 16.086,88
o PROF RICERCATORI 28.934,00 10 28.934,00 10 28.934,00 10 35.395,47 7 - 0 - 0 - 0 -
% PROF ASSISTENTI 7.188,80 2 7.087,30 2 6.764,29 2 10.275,26 2 3.212,44 1 3.209,30 1 3.228,32 1 3.563,80
155.899,97 54 156.708,04 54 155.905,97 54 249.867,89 51 119.055,84 42 117.821,80 41 118.451,53 41 122.530,04
o RUOLO CP 117.756,87 39 116.883,96 39 115.307,39 39 196.164,59 39 117.443,39 39 119.507,42 40 121.540,64 40 120.429,63
§ CONTRATTO 16.400,85 7 16.555,55 7 16.185,51 7 29.508,78 7 16.608,45 7 16.608,45 7 16.378,33 7 16.581,99
(o) PROF RICERCATORI 32.734,78 12 31.930,90 11 31.930,90 11 57.563,15 12 31.930,90 11 31.930,90 11 26.508,42 11 23.216,20
% PROF ASSISTENTI - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
166.892,50 58 165.370,41 57 163.423,80 57 283.236,52 58 165.982,74 57 168.046,77 58 164.427,39 58 160.227,82
<* RUOLO CP 113.079,03 38 116.147,61 38 111.320,56 37 191.805,14 38 100.720,28 35 92.105,45 32 91.281,29 32 92.340,85
§ CONTRATTO 13.221,04 6 13.305,06 6 13.243,45 6 25.888,85 7 13.193,04 6  13.249,06 6 11.390,38 5 12.853,06
(®) PROF RICERCATORI 31.847,31 11 31.847,31 11 31.847,31 11 57.801,72 12 31.847,31 11 31.847,31 11 31.847,31 11 31.847,31
% PROF ASSISTENTI - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
158.147,38 55 161.299,98 55 156.411,32 54 275.495,71 57 145.760,63 52 137.201,82 49 134.518,98 48 137.041,22




Buste Costo Buste Costo Buste Costo Buste Costo Buste !
paga mensile paga mensile paga mensile paga mensile paga Tpft?le:-Ainﬁ-o_-
N. | SETTEMBRE| N. OTTOBRE N. | NOVEMBRE| N. DICEMBRE N oot
36 99.696,51 36 105.702,77 38 120.093,19 38 207.217,56 40 j:j:j:j:j:j:j:
1 1.692,91 1 12.677,95 7  12.739,78 8 18.22524 | B
0 - 0 — 0 - 0 — of 1llnn
1 376311 1 10.814,43 2 844848 2 12.867,42 B
38 105.152,53 38 129.195,15 47 141.281,45 48 238.310,22 50| -1:507:686;74.
33 103.509,23 36 103.204,75 36 102.039,98 35 200.501,40 38 j:j:j:j:j:j:j:
8 14.811,96 8 11.569,92 6 13.631,83 7 28.350,35 9
6 861810 3 861810 3 2117518 3 23.054,09 b
2 7.942,64 2 7.344,48 2 7.199,21 2 15.171,77 2 :j:j:j:j:j:j:j
49 134.881,93 49 130.737,25 47 144.046,20 47 267.077,61 55 177211825
33 97.757,68 34 97.491,97 34 98.939,04 34 199.526,00 - B
7  14571,08 7 15.610,96 7 15.642,29 7 30.926,99 RS
7 19.947,90 7 22.701,00 7 20.253,80 7 39.302,02 | B
2 7.131,94 2 7.633,62 2 6.916,75 2 15.110,84 2 :j:j:j:j:j:j:j
49 139.408,60 50 143.437,55 50 141.751,88 50 284.865,85 51 :i.:éié.:sjéé;éi'
34 106.207,14 35 113.185,06 36 110.343,86 36 21538711 7|t et
7 15.780,39 7 15.817,14 7 15.951,05 7 32.540,56 7 j:j:j:j:j:j:j:
0 153.890,70 10  29.037,50 10 29.037,50 10  58.075,00 1) G
1 3.709,56 1 3.672,36 1 367236 1 3.283,97 o R
42 279.587,79 53 161.712,06 54 159.004,77 54 309.286,64 55 210583234
40 120.074,01 40 117.259,50 40 118.936,85 40 236.041,80 | EERLRe s
7 16.331,85 7 13.040,77 6 13.840,75 6 29.371,03 7 j:j:j:j:j:j:j:
8  23.216,20 8 53.713,02 11 24.226,60 8 8336714 12
0 ::::::::::::::
55 159.622,06 55 184.013,29 57 157.004,20 54 348.779,97 59| -3.387:027:47"
32 - 0 - 0 - 0 - offetesiiedons
6 . 0 ] 0 . 0 ] offeerieedots
11 - 0 - 0 - 0 - of e
0 - 0 - 0 - 0 ; ofrrrrey
49 - 0 - 0 - 0 - of -1:305.877,04"




TABELLA COSTO CONSULENZE

Totale
2009 10.000,00
2010 5.300,00
2011
2012 14.980,00
2013
2014
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