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Oggetto: 	Interpellanza presentata dal Consigliere Simone Celli in data 6 agosto 2014, per 
conoscere le intenzioni del Governo ai fini del raggiungimento del pareggio di 
bilancio nonché sulle politiche di consolidamento fiscale e per avere dettagliati 
chiarimenti in merito. 

In risposta alla interpellanza in oggetto la scrivente Segreteria di Stato comunica che 
le informazioni richieste relative ai dati di bilancio sono contenute nei documenti di lavoro che 
il Governo ha già redatto e redigerà entro la fine del corrente anno previsti dalle normative 
vigenti e che saranno sottoposti all'esame del Consiglio Grande e Generale. 

Nello specifico ci si riferisce al Programma Economico 2015, già presentato alla 
Commissione Consiliare Finanze nella seduta del 24 luglio u.s., al progetto di Legge per la 
Variazione al Bilancio dello Stato e degli Enti del Settore Pubblico Allargato per l'esercizio 
2014, depositato in data 26 agosto e presentato in prima lettura in Consiglio Grande e 
Generale nella seduta del 4-5 settembre p.v. ; inoltre sarà predisposto, entro la seconda 
decade del mese di novembre, il progetto di legge relativo al Bilancio di Previsione (annuale e 
pluriennale) per l'esercizio finanziario 2015-2017 dello Stato e degli Enti ed Aziende del 
Settore Pubblico Allargato accompagnati dalla relazione tecnico-contabile . 

Infine, l'elaborato del bilancio consuntivo dello Stato relativo all'esercizio 2013 è in 
fase di completamento in coerenza con quanto disposto dall'art.16 della Legge n.176/2010 
che prevede che lo schema del Rendiconto Generale dello Stato composto dal conto 
finanziario, dal conto dei residui, dal conto economico patrimoniale e dal riepilogo dei 
movimenti di cassa viene predisposto entro il 31 agosto di ogni anno. In base all'art. 59 della 
Legge n. 30/1998 il Rendiconto Generale dello Stato e la relativa relazione Tecnico - contabile 
viene presentato al Consiglio Grande e Generale entro la seconda decade del mese di 
novembre di ogni anno. 
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All'interno del Programma Economico 2015 sono contenuti ed illustrati i dati provvisori 
al 25 giugno 2014 del Rendiconto Generale dello Stato per l'esercizio 2013 con la relativa 
relazione sulle entrate e sulle uscite 2013 raffrontate con i dati dell'esercizio precedente. Sono 
inoltre allegate tabelle con dati aggregati, sempre al 25 giugno, sulla evoluzione dell'entrata 
del Bilancio dello Stato negli anni 2009/2010/2011/2012/2013 e sull'evoluzione dell'uscita del 
Bilancio dello Stato negli anni 2009/2010/2011/2012 e 2013. 

Nell'ambito dell'esame dei documenti sopra citati in Consiglio Grande e Generale la 
Segreteria di Stato per le Finanze e il Bilancio fornirà tutti i dati richiesti e necessari al fine di 
favorire un proficuo ed approfondito dibattito sui conti pubblici. 

Infine, si allegano alla presente le comunicazioni della Direzione Generale della 
Funzione Pubblica del 26 agosto 2014 prot.n. 93101/2014, del 26 agosto 2014 prot.n. 93440 
e del 29 agosto 2014 prot.n. 94936/2014 in riferimento alle risposte di competenza relative ai 
punti g) e h) dell'interpellanza. 

Distinti Saluti. 

AlI. n. 3 
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S21' ;1)21-:I'I.J. 25 2:90sto 2ù 14/ 1713 c.f.R I II ;no S19. 
Prot_ n _ 93101/2014 Gian Carro Venturini 

Segreta;-io d~ Sta to per 9 ,1 :;7~ari ir.te rn ! 

S e d e 

Og getto: Risposta vs. nota prot. 88499 relativa all'interpellanza (id 17138013) 

l'lustre Segretario. 
nel confermarle di aver r ichiesto i dati corrispondenti anche a tutti g li Enti del Settore Pubblico AI12rgato 

con nota prot. 92033 dello 5COi50 21. agosto 2014, di cui sono 2ncorè in attesa di rice ve re r iscont re , Le 
!n\' :o ne l fr attempo tutte le informazioni relative ai punti g. ed h. della suddetta interpellanze. da Lé:i 
r ichiesti, ;0'1 merito alla Pubbl:ca Ammln:strazione. 
ln oartlcolare, le segnalo che, dove possibile, ho organizzat'O I dati in mod o da fornir e le Infcrma7.Io nl e ; 
c(;r.fron~1 su b2se semestrele, così come r:chlesto dall'interpellanza, avendo co ;-n~nq L: e la ~remU ré: CI 
2çglungere anche la corrispondente an2li sl annua le , a mio avviso nettamente 0;u sign ificativ e: In 
cor.s:derazlone del fatto che il singolo semestre può risultare apparenternen te positivo 0 negativo per 
eret:o di fattOri imprevisti o stagionali. 
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DELL\ n.J~"\zrO"~E PliBBUC:\ 

L'aildan,énto de l turnO'lEr ne lla PA , su base selll est r';; !2 , d iv iso in ~re parti, evidenzia un deciso ca io, più 
accentuato ne:i'u lti " ,o ;:Jeriodo { per quanto ,'iguard2 ia P ,è; . e ia carriera oi p!omatic21, un ieggero aume nto 
pe, i corpi militòri ed L:n calo line are per la rr;agi strarura . 
Ovviamente il cal o sensi t,ile d i personale neWAmmin istraz ione Pubb licai attrave rso i l rispetto dell'indice di 
turnover previsto in questi u lt imi anni, è stato finora possibi le in parte mediante una r io rganizzazicn e dC I 

processi{ in palie attrave rs o un ridimensionamento forzato degli uffici . 

... . ­"' --­.­ _.-­ ..- . .---"" I! i
ISTORJCO ANNUALE GCfln:Ji-Q--J;c:c~~rc ; G<:f'lnil;c--O!(r;f':':b~ G (' :-. na i C'- ~c.t.·fT\b-r'i! GCf\n;ko·!ft'i!m~n:: Ge r,n;.i o· V'{c rr,br<, Gcn~L" iCt- )trt ::,:br,; J 

!Nuove assunzioni 36 32 24 '13 32 I 
Dipendenti i(0110:,::(1 d iip\~ so " - " " ò I ;) :;~; i 

P.A. e ~ ì rr;;~s;G:!"I ; ;' L;c.e;'u.id:"i)è.r.:VDi:'c.e~si . ; , 3 i 

Car riera 
Totale uscite ., 

" " 53 I 59 51 I 60 120 I 
, i 

120 I
Diplomatica 

Turnover annuale - 5 i ­ 21 - 35 42 1- 28 l­
51­ 19 J-, Turnover progressivo - 26 - 61 - 47 J­ 167 

, j ! 
i STORlCO ANNUALE Ge: M.i=!o-:>Iccrnore! Ge."nalc·(),U:":"I":-brE GC'l1nai»0iu:mbrt Gè nt. ",!o- D;:«(" r:'\!;::rt Gcnn;)io~O-:.::;elr:!' rc I~ (" .....,cri,,·O;cc"'!J(c l 

jNuove assunzioni 9 i 3 11 : 

I Cnlloe2 ti a riposo 
2/ 

2 ; l , i 
, C~mjBio~i / L!c en2.i(.r:'l er,~i/Oe<"€:ss i 2 I
I 

3 I, Arruolati Totale uscìte 2.1 2 3 l 2.l 

Turnover annuale 7!­ 2 - . l - 1 - 3 
, 

Turnover progressivo 7L 5 5 4 3 

l I, 
i STORICO ANNUALE E<:.nr~:o·()\cembrelGC:)llilio-DI~mbrc GeD:'Iaio- Dl(~r t:' Gennai~Dic.ernb(c 5cnn7rlo ·Diccrnt:r e. Ger:".;:,.io·();-cemOf(, 
; 

Nuove assunzionii 
,l) l 2 

! Collc',~li a rip<lSC , 

ì Dimì$~io"i / lice· ~:i2mer. :)nec",s i i ! : 

i Magistratura Totole uscit.e ! 1 2 

, Turnover annuale 4! - - 2 . 2, 
Turnover progressivo 4! 4 2 2­ 4 4 

!..'analisi degli stessi dati, su scala annuale, presenta andamenti invertiti per quanto riguarda i corpi 
aimati e la magistratura, mentre conferma il trend per quanto concerne la P.A. e la carriera diplomatica. 
La stima attuale consente di ipotizzare che tra l'anno 2009 e l'anno 20 14, sebbene l'effetto negativo della 
stabi1izzazione registrata nel secondo semestre del 2012{ si possa ipotizzare un calo di personale che 
supera abbondantemente le 150 unità . 

Passand o a l costo dei dipendenti, seguendo la richiesta Formulata nell'interpellanza{ si è prodotta 
un'analisi contenente sia i dati puntuali del singolo mese di giugno, sia gli andamenti del primo semestre 
di ciascun anno, sia il confronto, a mio giudizio più pertinente, dei dati su base annua. 
Per una corretta let tura della tabella sottostante è importante ricordare, per ciascun annOi i seguenti 
aspetti che hanno inciso sul costo del personale dipendente: 

l) anno 2009: 
oneri a cari<.:o del datore d i lavoro: 23,90% I 25{40% (sen za e con disoccupazione ); 
a fine anno c'è stato il rirrnovo del contratto con l'erogazfone deg li arretrati dall'l/1; 

2) anno 2010; 
oneri a ca rico de l datore di lavo ro : 23,90% 12 5,40% e dallo novembre 23,90% I 25,80%; 
rinnovo del contratto e aumento delle retri buzioni; 

3) anno 2Q11: 
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DELL-\ Flr~ZIO?\'E PCREUC..;. 

riduzione del 10% su:!e indenn ità; 
4) anno 2012: 

" oneri a caric'J del datore di !avoro dall'll7/2 012: 24,L10~/0 .I 26,3cok .. dovuti a ~ O"jiS S 

(0,50"/0); 
5) anno 2014: 

oneri a carico del datol·e dI lavoro: 24,90% / 26,80:J/o , dovuti a Fondiss ( 1% ); 
nduz:oni del 1,5% e del 5% previste dalla Legge di Bilancio 20 dicembre 20 13 n . 17~; 
le Poste sono di ventale EIILI? Aotoil efflO, mencre 1.' .. " .. 5.F f'L @ O,/èFit .. ra lìffi~iQ f;làr,~ l i(';J 

i\! u m isn;a tico; 
~ 	 Il costo dEI mese di giugno deWanilo in co~so è piu alto rispetto alla media dei primi sei I;',es i , 

;n Quanto sono state liquidate molte ricostruzioni di carriera r iconoscendo gli arretra~i (egli 
ènni precedeilti e dell'anno in corso per oltre 200.000 (uro. 

l ANNI 

Il'1. bus::C' paga mese di 

19 ",gno 

2009 

2 ':53 

2010 

2 ':78 

2011 

2 ~O4 

2012 

2377 

2013 

2314 

2014 

2 EO 

!co~o mese di giugno 
i 

!N buste paoa dal 1/1 al 
)30;6 -

Ico~o [otale dal 1/1 al 
!30:6 

iN. medio m~nsjle buste 

ipaga dal 1/1 al 3016 

i 
iCosto medio mensile dal 

11!1 "I 30(6 

1 

iN buste paoa dal lil al 
;3,112 -

€ 

€ 

€ 

6.819.394 

·,4759 

45.7&0.630 

2460 

6.786.760 

30 O~2 

€ 6.994.252 

14 65S 

€ 47.694.710 

2476 

€ 7.090.491 

29500 

€ 6.839.425 

14699 

€ 46.918.547 

2 <50 

€ 6.942.265 

29 247 

€ 6.802.258 

1<:456 

'" 46.537.281t:. 

2409 

c 6.891..223t:. 

28 òi6 

€ 

€ 

€ 

6.712_833 

1G G26 

46.027.531 

2 3.3.9 

6.818.119 

Z7 859 

€ 

€ 

€ 

6.559 .551 

':~. 0::9 

43.519995 

2 177 

6A18.609 

ICosto totale dal 1/1 al 

1 
31 

/12 

.N medio mensile buste 
:paga dai 1/l al 31/12 

€ 95.959.810 

2 S04 

€ 98.537.934 

2457 

€ 96.435.730 

2437 

€ 95.675.994 

2 :ò.8,s 

€ 94.6~7.034 

2322 

!costo medio mensile dal

i111 ai 31/12 € 6.990.993 € 7.177.865 € 7.008.585 € 6955.699 t= 
"­ 6.885.108 

La tabella mette in evidenza, attraverso l'a nalisi dei dati medi semestrali, l'abbattimento del costo medio 
mensile registrato nel 2014 rispetto agli anni precedenti. 
Nel mese di luglio si è registrato )0 stesso costo e, se tal e tendenza fosse confermata an che negli ultimi 5 
mesi dell'anno, ciò consentirebbe un risparmio complessivo sui costi del personale P.A. vicino a 5 milioni 
di (uro. 

Passando, infine, ai costi delle consulenze, è opportuno sottolineare che sono state analizzate ie 
consulenze di persone fisiche di tipo continuativo per omogeneità con le informazioni precedenti. 
Allo scopo si è preferito costruire una tabella di confronto con i costi annuali, tenuto presente che Il dato, 
a livello semestrale, non fornisce una fotografia esauriente per effettuare confronti significativi. 

~ 
/j;~~:~À 

,I • ~ 
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ì~-ACC"';'~ a2.J~ . :>D OC-:;.O) ~ :>:J OOC:,OQ E :;5 XC,O) E 35 (<<i,6i> ' E 

ISA ··./.CRs--n j~Cs:,.:..,:...= ..~ f 30,06 eX: 't ': 4 ; 66:~Q.J . È ( E 

jSì',L.CCHN J~.RiA É 30OC,03 ~~~~:~~ ;~ '·8 F.:'-~.O:: E" 1 il ('·;:.:,~ù...j E 

E 3 CO~.ÒO . € '$ éKò.oo ' f :1 3..-'-5,0:: ' 
ITO:.;:"cal2.lS~ È :.e :8 c(x),(}J ~ 21 S")) ,CÒ : E ?~ ro~·. OJ · 'f: 
1!G~·!Zi~EL~ . 

.0 5i>~ , 1X: , É 
lTÒCCA CEL j ; a:i.~\.:;..; € 3 TS~,CY.J . E ~5 00-:>.01 : € lè OOJ,o::. . € 1~ 919}~ '. € ti' 
I ....... , .,, ­
~ VB.e:<.Jf""';o VAL~ € 6975'67 E" E É: E E 
ive.r.i....i-"",,"I ~0?3,:io È s 650.00 E: 'E 

" ­' zO'·:z.~, : U~· E: 15635)6 '. f 17,8!È,23 !~ 26,924.5<; ~ i i j~~ 32 

TOlALI 50'.378)!2 . ( 6Q1.32S,35 f ( 6!3..052,ìl . l: 3.31.120,16 l ( 2B.1~s..Sl 

I( 5 S:<' . 3~S..é 7 

Numero complessivo consulenti 45 27 2l' 24 

REPUBBLICA. DI Si\..N l\1ARL"JO 

V12 deìla Capan:l.awa, 13 - 47890 s~, Marino A4­
T ~ 378 (05L!9) 882837 - ? +378 (0549) 882835 
Info-direzionc:geucralei''...l=ionepubbJica@pa_slTl 

http:00-:>.01
http:ITO:.;:"cal2.lS
http:lRcCA.RD
http:i~6�:S.Jj
http:11200.00
http:15&X!.OO
http:50Y.:.ro
http:iGc"/~.Gs
http:lG;..:...co
http:GL.;!.CQ.'.tu
http:OJ:::\.00
http:i8~CA::::I8..5P


DIREZIONE GENER-".. LE 
DELLA. FU'\1Z10NE PUBBLICA 

La tabe!la, con l 'elenco dei beneficiari, evidEnzia un calo dei numero d(:!:e consulenze negii Cnr,i Ò riOI':~e 
di un costo cr',e si mantiene superiore dì SCO.COO CurO/Cr,no, ed ,n Questo senso anche la p,-oiezlcne pe:r 
i'allno 20:4 conferma tale tei,d-::nza 

Sperando di aver fornito in modo esauriente i dati di cui ai punti g . ed h. del l'interpe!ianza in oggetto, 
resto a disposizione per qualsiasi chiarimento e con l'occasione Le formulo i miei più cordiali saluti 

REPlTBBUCA DI SA..!'.' M....~"'O 

Via della Capannaccia, ,3 - 47890 S.an Ma.-ino.'1.4 
T + 378 (0549) 882837- F +378 (0549) 882815 
I.n fo .direzionege neralcfunz:ioncpubblica@pa.STI1 

mailto:bblica@pa.STI1


Dr REli c ••-E C E~rR .-\J . E 


D ELL-\ FU:"!.IO:\ E ì'CHB !Jc.~ 


S2 r: >~ a .,-; jì:'). 2 S CI 9e s t·;) LO } ~l / : 7 l 3 (i. i .R . 
h-::. [ n -? 34 .:l,C l 20 li! il-·r:/a r f 	 SEGRETARIO DI ST ATO PER GLI AFFARI 

INTERNI , FUNZIONE PUBBLICA, 
GIUSTIZIA E RAPPORTI CON LE GIUN TE DI 
CASTELLO 
Gia n Carlo Ve ntu nn: 

= Sua Sede -= 

:' n nrerirnEnto all'lrterpellan za presentata dèl Con~19liere Simone Celi I In data 6 agosto :J .S. in at~e sa d i 

~lce~l ere i dal.1 d2!I')5S t? dall'Unlversità degli Studi, Le inoltro le inforr.lazjO~li ricevute in dèta 26 agosto 

201 4 dagli a lt ri Enti e precisamente da j>,A 55 , A . .A.. 5 .L.P., C.O .N.5 . ed ~nte di Slèto per !'Fv:azio:le 

Civil e e la !\!èvigazione Marittima 

C.ordièli saluti 

Vj'; d eli2 C:i~~r;3r.:C !o , t3 - 47S90 Sa~ !'da;-; no...\4 
T - 378 (0549) &8::3:.;:; - r -378(0549) S8~835 
111fo .dircUoncgcneralefunzionepubblicn@pa .sm 

mailto:111fo.dircUoncgcneralefunzionepubblicn@pa.sm
http:FU:"!.IO


;:2iENDA, AUTOh!OM.A DI STATO 
PER! SERVi21 PUBBLICi 

25 Agosto 2014 ~c? .~~'.:!~~r..:? Via:. Oi ~'"p:;r~hic : ~6· ~i',,93 C,c..ILur~GO (&5) ' " lì - - ­
i C, ':"::t .. ~ C"').-.)rCO· .-ax, 05.1::: ee:3J 2:..' ~ 2-<',=:1I: l:'lt~{~;tu~~:n - V/"1Y1.~5fj~ 51ft 

C',.c.d Op Eco:-: SM 0.2+53 

'Spett. le 
Direzione Cenc.raIe deUa 
Funzione Pubblica 
Via della Capannaccia 
San r"lalino 

Interpellallza Partito Socialista 

Vs . Prot.92033 del 21 .A..gosto 2014 


In riferimento alla i.nterpelIanza presentata dal Consigliere Simone 
CelIi e alla Vs richiesta citata in oggetto, siamo a riferire che relativamente al nWl1ero di 
buste paga al 30 giugno (punto h) la situazione è: 

IAnno Il Numero Buste paga emesse Pensionati impiegati 'quali r
I i al 30 giugno fattorini in aggiunta ai i 

~---------+1-2-3-6-------~--!I-t-~L-.:.cn=d::....e;:.:.n~t::....i---------!! 
r-~_ ___ _______ _ ~'--------------~~---------------~I' 
1201_0____________J'_2_2_9_ _________ i 2rfot1 r 223 ·l..:.-.o------------ ­
f 2012 216 lo 
t 2013 219 JO 
) 2014 206 I O 
I 

Va specificato che al mese di giugno sono pres.enti in servizio vari dipendenti stagionali 
per il se.rvizio funivia, Dal 20 Il non si è più usufruito dei Pensionati per lavori 
socialmente utili. 

Relativamente al raffronto dei costi: 

i .Anno ICosto Buste paga emesse al I Costo Pensionati impi~'gati I 
I (30 giugno (euro) l q~ali fatt~rini in aggi unta ai . 
I i l drpendenLI (euro)
i 2009 I 645.120,90 I 9.565,99 
)2010 642.132,61 11.121,34 ' 
! 20 1 -1---------------;~6~2~9.-54-2~,6-3------------~lo--~--------·-----1 

! 2012 621.448,96 i O 
i 2013 618.098,45 I O 
12014 I 592.445,26 l o 


I 



I diperìdenti co1!oca.ti a riposo Dei peLÌodo O l /0 1-30/06 per ogni anno sono: 

i Numero dipendenti 
l,. 

12010 i 3 
1'-.2_0_1_1_ _ _ _ __________ 13 
120 12 1-4------­
i-2-0--13 1~2~--------------------------~------------~-----------------
,------------------------------------1------------------------------- ----~ 
~____________________________________L- ________ ~, . __ ____________________2014 113
" 

I rruovi assunti (coDsiderando però anche le assegnazioni con provenienza da altri ~nti e 
uffici dello Stato) sono sul periodo 01l01~30!O6: 

j Anno Numero di endenti 
12009 14 (la Stagionali di cui 3 dimessi) , 

.2010 Il~(~C~8stagionali) . .: _ I
i 20~1-J------------------ ! 8 (dl cU,.t l assegnazlOnc.~ 6 staglOnaI!),~ 

12012 i 9 (di cui l assegnazionee 7 sLagiona[i}~ 
12013 110 (di cui 2 asse .naz.ioni e 6 stagionalì)__' 
i 2014 , 14 (di cui 3 assegnazioni e 6 stagionali l i 
1 1 unirà rìsulta assunta ma si è liccnziaLa dopo! 
1_____________________________ ____.....Ji~PI_O_CO____')'________ I 

Nel ringraziare per j'attenzìone alla presente c resiando a 

disposizione per chiarimenti ed integrazioni, porgiamo distinti saluti 


Ing. PRltb 

http:co1!oca.ti


· 
w 
~;~~~)~.~ 

DIREZIONE GENERALE . ,~1~~ 
DELLA PJ!':ZTONE PUBBLlCA =.,ss:

AZIENDA AUTONOMA DI STATO PER I LAVO!~r PUBBLICI I I ------,
~/ia 28 Luglic, 50 - 47893 BORGO 1·1.AGGJORE - REP. 5AN NARJNO I 
72/. C;5'i9 6831 J l - Fa.~ 0549 803500 - e-maii: ségrererié;@5ès{..sm ID-=/

I 

Z 6 AGO 2014 
Go. Op Econ SI1 0246; 

f L ____--I 

Prot. 3s~ 

Pre-g.mo 

Direttore della Funzione Pubblica 

Via della Capannaccia, 13 

47890 San Marino
Irrot..oco Il o n _ 2014/0005022 

Repubblica di San Marino! del 26/08/2014 

L_.___________ -1_ 


Oggetto 
Risposta all'interpellanza del 6 agosto 2014 del consigliere Simone Cefli. 

Con riferimento alfa vs_ richiesta prot. 92033 del 2 1 agosto 2014, si trasmette in allegato l 'elenco 


riportante i dati r iguardanti i punti g) e h) dell'interpellanza presentata dal consigliere Simone Cell i 


in data 6 agosto 2014_ 


Distinti s<3luti. 


! 

dott.~saG 

C 
,ag ~ 

a Giusti 

t~ 

http:Pre-g.mo


'. :~,-• . ~~ llloj:~,. jntè'~p~~lt~hza , ctel:;.6 :~~9:Ò.~J(i);2:o. !1 : 4!pèr.'pé.r:s:onalè· AASLP 
{dàtLr:ifé. ~jti:~~I;\ mese,d,i4ilU'g,fI:~~,h~glÌ"annÌi dat2~'09 ' al" ' 2014}

. .. ..... , . 

o o 

2 

o 

o 

o 

o 
o 

o 

--- ._- .. _I_ 1111"- - ­I - -I

II Prol lo n, 2e141~000022 
: del 2 08/2014 (allegato )
I 
L"._"'.__. ,_ , 

t:, ..... ,.." "", ..... -\ .....J , -I 26/08/2014interpeILanza Celli Slmone, xls 



· . _ ~ .:;: .-.. 

San Marino 25 Agosto 20 14/17 I 3 d.F.R. 

ProLn. il29 ~5 08 201421 Of 

C-4lMM1ab 


QJ 

c: 	 ill.mo 
DIRETrORE DELLA FUNZIONE PUBBLICA 
[ng: Marco Tassitano 

SEDE 
E 

E 

VI In riferimento alla Sua Prot. n° 92033 dei 21 agosto 2014, dì seguito si comunica quanto 
richiesto: 

g) 2013 2012 2011 2010 2009 

Consulenze 
2:014 

1 1 2l 1 2. 

Costo consulenze 
€ 10.5.90,00 € 10.5-90,00 € 10.290,00 € 10.080,00 € SD4D,OO € 19350,00 

semestrale 
commissione tecnica 

pf"evi s ta per legge 
2 3 3 3 3 2. 

sport nL32 del 

13/03/97 
Costo CTsemestrale € 10.800,00 € 20.400,00 € 20.400,00 € 25.220,00€ 20.400, 00 ( 19.515J8 

n r. nuove a 5S unzi ani 1 interpello 

l.2.ens i Dna menti 1 3 

.. . 
h) 2014 2:013 201.2 ZOl1 201.0 2009 

numero buste paga 10 11 13 14 14 16 

costo mensile (mese 
L" 
"­ 30.219,96 € 33.742,49 € 38.845,55 € 38.946,11 € 4D.044,09 € 43 .282,19

giugno) 

c: 

o 

:z: 

o 

u 

e 
r­

Sì precisa che l'AASLP fornirà i dati dei dipendenti salariati distaccati al CONS. 

o 

o 

stinti saluti. 

" 

./ 

"t i­, 

o 

u 



'­ \. Slfli1\~!*~~ 
~~ 

Autorità per IrAvi1lzio <l~ C:vi:e 
e la Nilvigazione MM Jtt:ma 

P~ot n .ì 74 

San MuriJl0, 25 Agosro 2014 

SpetLlc 
Direttore Gcncnde FunzÌone puhbl/cn 

Ing Mnrço TOB8ìtllll() 


. Sede· 


Oggello: interpe);an7..fi consi gliere Simooe Celli depositata in ònta 6 agoS1o 2014 

ln riJcrÌmenio a!lll sua not4 del 21 agos10 2014 p:ot. 92033 di cui aU'oggetto 90pra iHdìcJto 

si trasmeitono i 0afi allegati alfa prc:senlc nota. 

Disr10(L SaÌLlti. 

Vi? C0l"1$19'io del S:e~Qnt:!. 99 - 4789\ D()Q"-r.~ - RCpLibbllCll d i S~r.I·,I\Drlno 

TeL: -'-;78 (0549) 532929· F:u: ·;-378 (05~9; &5::1928 


~~Ir-",:.o~l'ml'l:~>.rr:: ' jn[o@.>c:..w-::!ln.,J..i.'1"l 


mailto:jn[o@.>c:..w-::!ln.,J..i
http:Ir-",:.o~l'ml'l:~>.rr


COSTO CONSULENZE AUTORIT/\ AVIAZiONE CIVILE E NAVIGAZiONE rv'fARITTIMA 

PERIODO I ANNO I CONSULENTE IMPORTO CONSULENZA 

DAL 01/0! AL 30/06 2009 ANNA MASUm E: 12.000,00 

DAL 01/01 Al 30/06 200$ GIANNI PIDUDI J€ 20.000,00 

DAL 01/01 AL 30106 2009 CINGOLANI .4. € 5.000,00 
"'­ r\ III 2 r\ l ('le. ..., tìno C:IVTIO.l-I C 'i,OnO ("!o 

TOT. CONSULENZE l"SEMEStRE 2009 E 42.000,00 

DAL 01/01 A L 30/06 2010 I BACCIOCCHI M. € 2.8M,00 

DAL 01/01 AL 30/06 2.010 I ANNA MASUDI I € 9.500,00 
DAL 01/01 AL 30/06 2010 I CINGOLANI A. ~ 5.000,00 

DAL 01 /0 2. AL 30/C6 2010 I FLYìECH € 27.000.00 

TOT. CONSULENZE: l'SEMESTRE 2010 € 44.300,00 

DAL 01/01 AL 30/06 I 20H PETRONIG. € 1;1,.600,00 

DAL 01; 01 AL 30106 I 2011 CINGOLANJ A. € 4.000,00 

DAL 01/01 AL 30/06 I 2011 BACCIOCCHi M. €. . 80400,00 

DAL 01/01 AL 30/061 2011 CASTELLANI C. € 11.600,00 

TOT. CONSULENZE lOSEMESTR~ 20H ~ 35 .600,OQ 

PERiODO ANNO CONSULENTE IMPORTO CONSULENZA 

DAL O~/Ol. AL 30/06 j 2012 PETRONJ G. € 1.1.600,00 

DAL 01/01 Ai. 30/06 2012 CI NGO LA Nf A. € 4.000100 
DAL Ol/OJ. AL 3C/06 2012 CASTELLANI C. € 11.600,00 
DAL 01/01 AL 30/ 06 2012 BACCIOCCHI M. € 9.200,00 

TOT. CONSULENZE1"SEMES,RE 2012 € 36.400,00 

PERIODO ANNO CONSU~EN,E IMPORTO CONSULENZA 

DJ>. l 01/01 AL 30/ 06 2DB PETRONI G, € 14.000,OÒ 

DAL 01/01 AL 30/05 2013 CINGOLANI A. &' 
"­ 2.500,00 

DAL 01/01 AL 30/06 2013 BACC10CCHI M. € 10.800,00 
TOT. CONSULENZE l"SEMESTRE 2013 € 

" 
27.300,00 

PERIODO ANNO CONSULENTE IMPOI1TO CONSULENZA 
DAL 01/01 AL 30/06 2014 PITfl,ONI G. € 12.000,00 
DAL 01/01 AL 30/06 2014 CINGOLANI A. € 2.000,00 
DAL 01/01 AL 30/06 20;1..4 BACCIOC:C:HI M. € 10.800,00 

TOT. CONSl,JLfNZE I·SJ;MESTRE 2014 € 24.800,00 



COSTO BUSTE P".4GA AUTORITA AVIAZIONE [[VILE E NAVIGAZIONE MARITTIMA 

PERIODO 	 N. BUSTE P.4GA l 
I TO T.COSTO MENSILE 

D.c.!.. 0.1/01 AL 30/06 	 3 € 7.800,00 , 

PERIODO 	 N. BUSTE PAGA WT.COSTO MENSILE 

6.500 00 

N. 	BUSTE PAGA TOT.COSTO MENSILE 

2 € 6.300,00 

PER iODO 	 N. BUSTE PAGA TOT.COSTO MENSILE 

DAL 01;01 AUO/06 	 2 e: 6.200,00 

PERIODO 	 N. BUSTE PAGA TOT.COSTO MENSILE 

DAL 01/01 AL 30;06 	 2 € 5.850,00 

PERIODO 	 N. BUSTE PAGA ror.coslO MENSILE 
DAL Ol/Ol AL 30106 	 4. € 5.566,00 



DIREZIONE GENERALE 
DELLA FUNZIONE PUBBLICA 

San Marino, 29 agosto 2014/1713 d.f.R. 
Prot .n. 94986/20 14/MT/arf 

On.le 
SEGRETARIO DI STATO PER GLI AFFARI 
INTERNI, FUNZIONE PUBBLICA, 
GIUSTIZIA E RAPPORTI CON LE GIUNTE DI 
CASTELLO 
Gian Carlo Venturini 

'" Sua Sede = 

Ad integrazione della precedente nota Prot.n.93440/2014 del 26 agosto u.s., si inoltrano le informazioni 


ricevute' dall'ISS e dall'Università degli Studi a completamento dei dati richiesti riferiti all'interpellanza 


presentata dal Consigliere Simone Celli in data 6 agosto u.s. 


Cordiali saluti. 


(~ 

REPUBBliCA DI SAN MARINO 

Via della Capannaccia, 13 - 47890 San Marino A4 
T + 378 (0549) 882837 - F +378 (0549) 882835,.• Info.direzionegeneralefunzionepubblica@pa.sm 

mailto:Info.direzionegeneralefunzionepubblica@pa.sm


. . ~ 

~ 
~$.w~ DIREZ!ONE GENERAlLE IO DIREZIONE""GENÉRAiS-1r~t~ 

:t t~ Istituto per la Sicurezza Sociale DELLA FUNZIONE PUBBLICA t'l~ 4 M .~~ 
~~ ~ 2n AGO ;O~ • 

Prot 	 q l; CS~ 6 

San Marino, 27 agosto 2014/1713 d.F.R Ill.mo Signor 
Prot. n. 301.&.714} DG Ing. Marco Tassltano 

Direttore della Funzione Pubblica 

e p.c. 	 Ill.mo Signor 

Francesco Mussoni 

Segretario di Stato per la Sanità e 

Sicurezza Sociale 

=lORO SEDI= 

Oggetto: risposta interpellanza n. 17138013 depositata dal Consigliere Simone Ce/li in data 

06/08/2014 

In risposta alla interpellanza in oggetto, si trasmettono, in allegato, i riferimenti dell'Ufficio 

del Personale e Libera Professione e dell'Ufficio Contabilità e Bilanci delllSS per quanto di rispettiva 
competenza. 

Sì coglie l'occasione per porgere distinti saluti. 

AII.ti n. 2 

REPUBBLICA DI SAN MARINO 
Via Scialoja, 2 0 - 47893 Borgo Maggiore BS 
Segreteria Direzione Generale T +378 (0549) 994301 F +378 (0549) 906240 - direzione.generale@iss.sm 
http://www.salute.srn 

http://www.salute.srn
mailto:direzione.generale@iss.sm


UFFICIO PERSONALE E LIBERA PROFESSIONE 
Istituto per la Sicurezza Sociale 

San Marino, 27 Agosto 2014 

prot.38J/V/2014 

Spett. le 
Direttore Generale ad interim 
Dott. Lorenzo Venturini 
=S E D E= 

Si trasmettono, in allegato alla presente, i dati richiesti (per quanto di 
nostra competenza) nell'interpellanza presentata dal Consigliere Simone 
Celli (PS), pervenuta al nostro ufficio in data 25/8/2014. 

Si precisa che i dati suddetti sono stati estratti dal "programma" 
paghe dell'ISS. 

Distinti saluti. 

AC/S~ 


• REPUBBLICA DI SAN MARINO 

Il Via Scialoja 20- 47893 Borgo Maggiore 
!!il T +378 (0549) 994422 F +378 (0549) 994359­

http://www.salnte.sm 

http:http://www.salnte.sm


"Interpellanza PS 

Anno 2009 ---p;nno 20-10 

I· Mese 1 Nr:ceaJ Costi ~ Mese I Nr. Cedo J Costi - 1 

1 1041T33~~003.071 1 --1 ~ 1052 € 3.719.781,57] 

2 1067 € 3.404.728,221 2 1100 €3.681.955,551 

·3 1088 € 3.495.209,201 · 3 1081 € 3.557.107,351 

. 4 1139 € 5.488.496,461 4 1194 · € 5.729.875,521 

5 1087€ 3.513.619,761 [- 5-- I 1097 €3.688T70~1 

r 

6 1087 € 3.451 .730,761 6 1093 € 3.649.306,541 

totale 6509 1 € 22.892.787,471 Dotale r 6617-TTi4.026.597,441 

Anno 2012 [ Anno 2013 

[JV'-ese ~ -N r. cid. 1 - - eoSti- --I 1- Mese ·1 Nr. Cedo I Costi . ~ 

[- 1 ]~29 r- € 3 .605~242,421 r- .1 -[ 1032 € 3.772.345,Q5] 

2 1065 € 3.598.784,461 2 10751 € 3.672.796,981 

1 3 1055 €3.517.139,111 3 1070 1 € 3.603.252,791 

1 4 1161 €5.715.328,621 4 1134 € 5.847.902,901 

r==s- TW6g-[IT665.499,3ol 5 1064 € 3.665.415,901 

1 6 1067 € 3.608.777,041 6 . 1070 € 3.688.873,861 

totale 1 6446 [t 23.710.770;951 totale [ 6445 I € 24.250.587,481 

r 
: :..~ 
. ~""' J Costi del 10 semestre 

Anno 2011 Jl 

l Mese I Nr. Cedo I Costi l 

1 1041 1 €3 690.350,4311 1 

1 2 1 1064 1 € 3 635.367;651 

1 3 I 1055 I € 3 ~20.407 , 311 

1 4 I 1165 1 € 5 [733.048,171 

l 5 l 1081 I € 3 ~21.711,721 

l 6 1 1079 J €3 557.607,851 

l totale l 6485 1 € 23 758.493,131 

Anno 2014I i 

Costi1 Mese 1 Nr. Ced.l J 

637.894,7811 1 I 1006 J € 3 

327.731,751 I 2 I 1021 I € 4 

525.261,751 

1 4 I 1106 l €5 

I 3 I 1020 I € 3 

648.894,98J 

l 5 I 1012 l € 3 608.458,76J 

l 6 l 1034 J € 3 566.390,811 

1 totale I 6199 l € 24 314.632,83\ 
.-rrruro PER LA SICUFtEZZA.IS, 
I :~~o::~ 

~ 

, 

f: " 



~ . 

UFFICIO PERSONALE E LIBERA PROFESSIONEQ' .YD" ~ I~I ' t}" 
Istituto per la Sicurezza Sociale 

; \.::4 ~. 
.~ . ... ~.. 

Periodo semestraledall Gennaio al 30 Giugno 

2013 2014 l2011 2012Anni 2009 2010 
J 

n° 

Dipendentll 
 171012 13 7 7
collocati in 

J!ensione 


n° Nuove 

assunzioni 


7 5111 11 2
in Posti 
Vacanti 

ISTITUTO PER LA SI 
UREZZA SOCIALE 

REPUBBLICA D~ SAl1hMARINO UFFICIO PE ~SONAlE EUfficio del Persona e e Li ra Professione LIBERA PR<JVia Scialoja 20- 47893 Borgo Maggiore FESSIONE 
T +378 (0549) 994829 F +378 (0549) 994567 ­
http://www.salute.sm 

http:http://www.salute.sm


UFFiCIO CONT}..,lULITN E BP...MTCi! 
Istituto per la Sicurezza Sociale 

San Marino, 28/8/2014/1713 d.f.R 
Prot. n. 447 

Spett.le 

Direzione Generale I.S.S. 

Sede 

Oggetto: interpellanza Simone Celli id 17138013 

In riferimento al punto G dell'interpellanza in oggetto si comunicano 

di seguito i costi delle consulenze e delle convenzioni erogate direttamente da 

questo Ufficio nel periodo 2009/2013: 

anno 2009 € 891.997,79 

anno 2010 € 914.437,63 

anno 2011 € 925.853,82 

anno 2012 € 855.229,70 

anno 2013 € 736.052,35 

L'interpellanza chiedeva i costi dello semestre 2014 e dei costi 

riferiti al medesimo periodo degli anni precedenti ma, a causa del protrarsi della 

definizione · riguardo le norme sulle doppie imposizioni fiscali, le Aziende USL 

hanno inviato gli addebiti solo di recente quindi il dato 2014 risulta poco 

significativo. 

Alla luce di tutto ciò si è preferito trasmettere dati completi degli 

anni 2009/2013. 
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UFFiCIO CONTABF~ITA' E BII,A,FO 
Istituto per la SiCl1rezza. Sociale 

In riferimento al punto I dell'interpellanza, si comunica che il debito 

complessIvo dello Stato nei confronti dell'LS.S. al 30/6/2014, è pari ad € 

79.853.220,45 di cui € 36.197.445A5 nostro avere al 31/12/2013 ed € 

43.655.775,00 determinati quale quota 50% dello stanziamento iscritto nel 

Bilancio di Previsione I.S.S. 2014. 

Distinti saluti. 

L'ESPERTO CONTABIUTA' E BILANCI 
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Arma Rifa Ferri 

ITIREZ!ONE GENERALE 
Da: "Marco Tassitano" <marcotassitanodirettorefunzionepubblica@pasm> 
Data: venerdì 29 agosio 2014 12:49 
A: <annaritaferrLdgfp@pa sm> 
Allega: RIEPILOGO 2009 2013 _xlsx 
Oggetto: I: trasmissione tabella dipendenti 
Per la presa in carico. 
Mtass 

DELLA FUNZIONE PUBBLICA 

Dam Z 9 AGO 2014 

Prot. 

._--------------_._------------ --------------------- - ­

Da: Marina Santi [mailtomarinasanti@unirsm_sm] 
Inviato: 9i~1 28 agosto 2014 14:38 
A: ma rcoJass ita no_di rettorefunzionepu bblica@pasm 
Oggetto: I: trasmissione tabella dipendenti 

Da: Marina Santi 

Inviato: giovedì 28 agosto 2014 14:14 
A: 'marco.tassitanodirettorefunzionepubblica@pasm' 
Cc: Maria Grazia Albertini 
Oggetto: trasmissione tabella dipendenti 

Buongiorno, allego bozza tabella personale amministrativo e professori Ricercatori a busta paga, il 

nostro Dirigente deve ancora visionarla appena pronta arriverà con gli altri dati richiesti 
Cordiali saluti 

Marina 

UNIVElt,9ITAI} EGLI $1'U1)l 
DELLA REPOBBJJCA Dì SAN MAnlNO 
AMMINISTHAZIONE 

Marina Santi 
capo sezione amministrazione contabilità 

Contrada Omerelli, 20 
47890 San Marino Città 
Repubblica di San Marino 

tel +378 0549882 806 
fax +378 0549 882 304 
www.unirsm.sm 

29/08/2014 _ 
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UNIVERSITA’ DEGLI STUDI 

 

ANNO COLLOCAMENTO A RIPOSO  NUOVE ASSUNZIONI (Personale a busta paga   
contratti a tempo determinato )  

 Numero Data Numero Data 
2009 3 01/04 – 01/05 – 01/11 6 01/07 – 01/10 – 01/10 – 1/10 – 1/10 – 

01/12 (contratto annuale) 
2010 0  7 08/07 – 08/07 - 21/07 – 15/10 – 

15/10 – 21/10 – 01/11 (contratto 
triennale + 1 contratto annuale) 

2011 1 21/05 1 01/06 (Contratto triennale) 
2012 3 30/01 – 01/04 – 30/10 3 01/01 – 01/01 – 01/01 (contratto 

triennale) 
2013 0 (1 dimissione 01/02) 1 01/01 (contratto triennale) 
2014 3 01/01 – 01/04 – 02/05 0  
 

 

NOTE: 

• I CONTRATTI ANNUALI SONO RIFERITI A PERSONALE DI SUPPORTO ALLA DIDATTICA 
• I CONTRATTI TRIENNALE SONO RIFERITI A PROFESSORI ASSISTENTI(RICERCATORI) 
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GENNAIO N. FEBBRAIO N. MARZO N. APRILE N. MAGGIO N. GIUGNO N. LUGLIO N. AGOSTO

RUOLO CP 101.839,37  36 100.146,97  36 95.704,60     35 175.128,56  38 93.762,39     33 91.936,51     33 99.332,44     36 99.665,87     

CONTRATTO -                 0 -                 0 -                 0 -                 0 -                 0 -                 0 -                 0 3.385,82       

PROF RICERCATORI -                 0 -                 0 -                 0 -                 0 -                 0 -                 0 -                 0 -                 

PROF ASSISTENTI 3.763,11       1 3.763,11       1 3.763,11       1 6.503,09       1 3.763,11       1 3.763,11       1 3.763,11       1 3.763,11       

105.602,48  37 103.910,08  37 99.467,71    36 181.631,65  39 97.525,50    34 95.699,62    34 103.095,55  37 106.814,80  

RUOLO CP 104.979,78  37 106.522,55  37 102.233,87  37 177.473,65  39 99.352,89     34 99.382,94     34 103.951,85  35 99.641,14     

CONTRATTO 14.583,30     8 14.709,67     8 14.153,97     8 17.690,09     8 14.602,84     8 14.822,89     8 14.946,61     8 15.284,39     

PROF RICERCATORI -                 0 -                 0 -                 0 -                 0 -                 0 -                 0 -                 0 13.975,51     

PROF ASSISTENTI 7.942,64       2 7.824,75       2 7.818,85       2 11.711,02     2 7.942,64       2 7.942,64       2 7.942,64       2 7.942,64       

127.505,72  47 129.056,97  47 124.206,69  47 206.874,76  49 121.898,37  44 122.148,47  44 126.841,10  45 136.843,68  

RUOLO CP 100.801,43  35 99.340,50     35 98.570,10     34 174.739,99  37 98.285,48     34 98.299,10     34 97.431,60     34 93.917,20     

CONTRATTO 13.888,61     7 13.808,17     7 14.002,00     7 25.814,39     9 14.307,87     7 13.954,14     7 14.465,50     7 14.624,89     

PROF RICERCATORI 17.185,00     6 17.098,20     6 17.098,20     6 21.749,32     6 17.098,20     6 19.947,90     7 19.947,90     7 19.947,90     

PROF ASSISTENTI 7.371,96       2 7.384,72       2 7.955,04       2 13.864,15     2 7.955,04       2 7.675,86       2 7.955,04       2 7.955,04       

139.247,00  50 137.631,59  50 137.625,34  49 236.167,85  54 137.646,59  49 139.877,00  50 139.800,04  50 136.445,03  

RUOLO CP 103.686,28  35 104.670,89  35 104.092,06  35 176.413,52  35 99.803,90     34 98.696,45     33 99.184,17     33 102.879,36  

CONTRATTO 16.090,89     7 16.015,85     7 16.115,62     7 27.783,64     7 16.039,50     7 15.916,05     7 16.039,04     7 16.086,88     

PROF RICERCATORI 28.934,00     10 28.934,00     10 28.934,00     10 35.395,47     7 -                 0 -                 0 -                 0 -                 

PROF ASSISTENTI 7.188,80       2 7.087,30       2 6.764,29       2 10.275,26     2 3.212,44       1 3.209,30       1 3.228,32       1 3.563,80       

155.899,97  54 156.708,04  54 155.905,97  54 249.867,89  51 119.055,84  42 117.821,80  41 118.451,53  41 122.530,04  

RUOLO CP 117.756,87  39 116.883,96  39 115.307,39  39 196.164,59  39 117.443,39  39 119.507,42  40 121.540,64  40 120.429,63  

CONTRATTO 16.400,85     7 16.555,55     7 16.185,51     7 29.508,78     7 16.608,45     7 16.608,45     7 16.378,33     7 16.581,99     

PROF RICERCATORI 32.734,78     12 31.930,90     11 31.930,90     11 57.563,15     12 31.930,90     11 31.930,90     11 26.508,42     11 23.216,20     

PROF ASSISTENTI -                 0 -                 0 -                 0 -                 0 -                 0 -                 0 -                 0 -                 

166.892,50  58 165.370,41  57 163.423,80  57 283.236,52  58 165.982,74  57 168.046,77  58 164.427,39  58 160.227,82  

RUOLO CP 113.079,03  38 116.147,61  38 111.320,56  37 191.805,14  38 100.720,28  35 92.105,45     32 91.281,29     32 92.340,85     

CONTRATTO 13.221,04     6 13.305,06     6 13.243,45     6 25.888,85     7 13.193,04     6 13.249,06     6 11.390,38     5 12.853,06     

PROF RICERCATORI 31.847,31     11 31.847,31     11 31.847,31     11 57.801,72     12 31.847,31     11 31.847,31     11 31.847,31     11 31.847,31     

PROF ASSISTENTI -                 0 -                 0 -                 0 -                 0 -                 0 -                 0 -                 0 -                 

158.147,38  55 161.299,98  55 156.411,32  54 275.495,71  57 145.760,63  52 137.201,82  49 134.518,98  48 137.041,22  
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Buste 
paga

Costo 
mensile

Buste 
paga

Costo 
mensile

Buste 
paga

Costo 
mensile

Buste 
paga

Costo 
mensile

Buste 
paga Totale Anno

N. SETTEMBRE N. OTTOBRE N. NOVEMBRE N. DICEMBRE N.

36 99.696,51     36 105.702,77  38 120.093,19  38 207.217,56  40

1 1.692,91       1 12.677,95     7 12.739,78     8 18.225,24     8

0 -                 0 -                 0 -                 0 -                 0

1 3.763,11       1 10.814,43     2 8.448,48       2 12.867,42     2

38 105.152,53  38 129.195,15  47 141.281,45  48 238.310,22  50 1.507.686,74  

33 103.509,23  36 103.204,75  36 102.039,98  35 200.501,40  38

8 14.811,96     8 11.569,92     6 13.631,83     7 28.350,35     9

6 8.618,10       3 8.618,10       3 21.175,18     3 23.054,09     6

2 7.942,64       2 7.344,48       2 7.199,21       2 15.171,77     2

49 134.881,93  49 130.737,25  47 144.046,20  47 267.077,61  55 1.772.118,75  

33 97.757,68     34 97.491,97     34 98.939,04     34 199.526,00  35

7 14.571,08     7 15.610,96     7 15.642,29     7 30.926,99     7

7 19.947,90     7 22.701,00     7 20.253,80     7 39.302,02     7

2 7.131,94       2 7.633,62       2 6.916,75       2 15.110,84     2

49 139.408,60  50 143.437,55  50 141.751,88  50 284.865,85  51 1.913.904,32  

34 106.207,14  35 113.185,06  36 110.343,86  36 215.387,11  37

7 15.780,39     7 15.817,14     7 15.951,05     7 32.540,56     7

0 153.890,70  10 29.037,50     10 29.037,50     10 58.075,00     10

1 3.709,56       1 3.672,36       1 3.672,36       1 3.283,97       1

42 279.587,79  53 161.712,06  54 159.004,77  54 309.286,64  55 2.105.832,34  

40 120.074,01  40 117.259,50  40 118.936,85  40 236.041,80  40

7 16.331,85     7 13.040,77     6 13.840,75     6 29.371,03     7

8 23.216,20     8 53.713,02     11 24.226,60     8 83.367,14     12

0

55 159.622,06  55 184.013,29  57 157.004,20  54 348.779,97  59 2.287.027,47  

32 -                 0 -                 0 -                 0 -                 0

6 -                 0 -                 0 -                 0 -                 0

11 -                 0 -                 0 -                 0 -                 0

0 -                 0 -                 0 -                 0 -                 0

49 -                 0 -                 0 -                 0 -                 0 1.305.877,04  



TABELLA COSTO CONSULENZE 
Interpellanza Simone Celli 

n. Totale 
2009 1 10.000,00
2010 2 5.300,00
2011
2012 1 14.980,00
2013
2014
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