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SEDUTA DEL 6 maggio 2019 
 
 
OGGETTO: Ordine del Giorno conclusivo della mozione per chiarimenti circa la 

collaborazione tra A.A.S.S. e la Società Key to Energy Srl / KJey Energy 
Italia Srl 

 
 
 

LA COMMISSIONE CONSILIARE PERMANENTE FINANZE, BILANCIO E 
PROGRAMMAZIONE; ARTIGIANATO; INDUSTRIA, COMMERCIO; TURISMO, SERVIZI, 

TRASPORTI E TELECOMUNICAZIONI, LAVORO E COOPERAZIONE  
 
 

nella seduta del 6 maggio 2019 
 
 
 

con votazione palese, a maggioranza 
respinge 

 
 
 
il seguente Ordine del Giorno: 
 
 
“Preso atto della scelta effettuata sulle politiche energetiche che a partire dal 2009 ha 
trasformato A.A.S.S. da cliente finale di ENEL (in accordo con il governo italiano) a operatore 
grossista e gestore sul mercato energetico, avvenuta contestualmente alla stipula e rinnovo del 
contratto, con scadenza nel 2020, con la Key to Energy per la fornitura di servizi tecnici ed 
assistenza per la gestione strategica dell'approvvigionamento energetico;  
 
considerato che tale collaborazione sia originata non da un bando pubblico, ma dalla continuità 
di un rapporto diretto tra A.A.S.S. e alcuni ex consulenti di ENEL poi resisi indipendenti, e che la 
Key to Energy non risulta iscritta al registro fornitori né risulti applicare il regolamento sui 
contratti di fornitura e somministrazione della PA;  
 
valutati gli importanti utili registrati negli anni passati sul bilancio di A.A.S.S derivanti dalla 
gestione mercato dell'energia, e la diminuzione del livello di redditività attesa per l'anno 2019 
conseguente all'aumento del costo dell'energia acquistata per il consumo nazionale ed 
all'aumento del prezzo di acquisto nel nuovo contratto di somministrazione del gas naturale 
per l'anno 2019 sottoscritto con ENEL e quantificabile in una maggiorazione di 4,5 milioni di 
euro rispetto al livello degli anni 2017/2018;  
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valutato quanto emerge dalla Relazione al Bilancio di Previsione A.A.S.S.: "In merito alla 
negoziazione dell'energia occorre segnalare come a far data dall'esercizio 2021 i proventi da 
questa derivanti (che in questi anni hanno contribuito in maniera significativa ai positivi 
risultati dell'Azienda) non si riproporranno in mancanza del rinnovo dell'accordo con il 
Ministero dell'Economia e delle Finanze che riserva a San Marino il transito di energia 
attraverso le linee di interconnessione dell'Italia con l'estero”. 
 
Valutato altresì che i corrispettivi riconosciuti per tale collaborazione riconoscono una parte 
fissa collegata ai volumi di energia ed ai volumi di gas utilizzati dalla Repubblica, ed una 
parte collegata ai rendimenti delle eccedenze di energia che San Marino può importare e 
rivendere sul mercato (che per il 2016 supera 1,3 milioni di euro); 
 
impegna il Presidente della Commissione Consiliare Permanente Finanze e Bilancio a 
programmare, alla presenza del Segretario di Stato con delega ai Rapporti con l’A.A.S.S., 
l'audizione e successivo dibattito in Commissione del Comitato per il Coordinamento delle 
Attività del Mercato Elettrico inerenti: 
 
- aggiornamenti sull'andamento negli anni degli utili prodotti sul bilancio di A.A.S.S. derivanti 

dalla gestione del mercato dell'energia e sull'andamento dei corrispettivi riconosciuti alla Key 
to Energy sia per la parte fissa sia per le parti variabili;  

 
- situazione del mercato dell'energia elettrica e del gas in riferimento alle attività di 

negoziazione, ai possibili scenari futuri e strategie messe in campo per limitare i rischi per 
l’A.A.S.S.;  

 
- aggiornamento dei rapporti con il governo italiano conseguenti alla scelta di rendere San 

Marino un operatore grossista e necessità del rinnovo dell'accordo con il Ministero 
dell'Economia e delle Finanze Italiano relativo al transito di energia.”. 

 


