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SEGRETERIA DI STATO
FINANZE E BILANCIO

San Marino, 30 marzo 2018/1717 d.F.R.
Prot. n. 00037724

Ill.mi Signori

Marianna Bucci

Federico Pedini Amati

Gian Matteo Zeppa

Membri del Consiglio G. e G.

e. p.c. Spett.le
Segreteria Istituzionale

Loro sede

Oggetto: Interpellanza presentata dai Consiglieri Marianna Bucci, Federico Pedini Amati e
Gian Matteo Zeppa per chiarimenti sulle consulenze attivate da Cassa di Risparmio
e sulle spese effettuate dal Presidente e dal Direttore, a cui si associa il Consigliere
Grazia Zafferani per richiedere la risposta scritta (Depositata in data 12 marzo
2018).

In risposta alla interrogazione di cui all’'oggetto si comunica che la Segreteria di Stato
per le Finanze ed il Bilancio ha provveduto a richiedere a Cassa di Risparmio di San Marino le
informazioni richieste per il tramite dei Sindaci di Governo.

Al fine di fornire agli interroganti completa ed esaustiva informazione si allega nota di
Cassa di Risparmio.

Distinti saluti

IL SEGRETARIO DI STATO
- Simone Celli -
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[Ffé'g CASSA DI RISPARM'O DAL 1882 BANCA DELLA RES PUBLICA

DELLA REPUBBLICA DI SAN MARINO S.p.A.

San Marino, 26 marzo 2018

RACCOMANDATA A/R
Consegna a mano
On.li
Sindaci di Governo %
c/o Avvocatura dello Stato ) A
Via della Capannaccia n.13 | {3
47890 San Marino .
o ™
Prot. n. PRS/FF/cdal18/64 ) 0
M
Oggetto: Richiesta informazioni per risposta ad interpellanza Consiliare ,"\‘f N
On.li Sindaci di Governo, o ®
=Z O

in risposta alla Vostra richiesta del 16 marzo u.s., si rileva anzitutto come la stessa attenga legitti-
mamente al diritto dei Soci, previsto dalla normativa vigente, di ricevere informazione sull'anda-
mento gestionale ed economico-finanziario della societa.

Nel contempo, i temi oggetto di richiesta rispettano le limitazioni imposte dalle norme imperative a
tutela del segreto bancario.

Si avra cura pertanto nel prosieguo di fornire i riscontri richiesti, seguendo I'ordine espositivo della
citata Vostra, e nel rispetto delle norme di legge vigenti in materia.

e Se corrisponda al vero che tra le consulenze attivate da Cassa di Risparmio ne sia
presente una specifica con I'"Avv. Matteo Bazzani e due suoi colleghi dello studio legale
Mazzoni Regoli Cariello Pagni, e se corrisponda al vero che il relativo contratto preveda un
corrispettivo di 200.000,00 euro. Si prega di fornire copia del contratto

Con scambio di lettere intervenuto il 5 novembre 2017 e il 15 novembre 2017, Cassa di Risparmio
della Repubblica di San Marino S.p.A. e 'Avv. Matteo Bazzani hanno convenuto un incarico di
consulenza legale. Si allega copia dello scambio di lettere richiamato (all.1).

e Quale sia stato il metodo di valutazione ed individuazione di tale professionista, del relati-
vo Studio legale (bando, gara o altro) e se siano stati valutati altri professionisti o studi le-
gali. In caso affermativo, si prega di fornirne i dettagli

In merito a quanto richiesto, si allegano:

- Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 618, seduta del giorno 31 ottobre 2017 (all.2):

- Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 625, seduta del giorno 7 novembre 2017 (all.3).

e Se corrisponda al vero che tra i professionisti operanti all'interno dello studio legale Maz-
zoni Regoli Cariello Pagni vi sia I'avv. Lorenzo Zanotti, e se per caso abbia legami parentali
con il Presidente di Cassa di Risparmio Fabio Zanotti

Si rappresenta di aver richiesto allAvv. Matteo Bazzani formale attestazione in merito alla presen-
za dellAvv. Lorenzo Zanotti all'interno dello Studio legale Mazzoni Regoli Cariello Pagni e di avere
ricevuto il riscontro che si allega sub “all.4”.
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Non si rilevano altri strumenti che consentano a Cassa di Risparmio di fornire riscontro in merito
alla presenza o meno del’Avv. Lorenzo Zanotti all'interno dello Studio legale Mazzoni Regoli Ca-
riello Pagni.

Il Presidente di Cassa di Risparmio, Avv. Fabio Zanotti, ha dichiarato di non aver alcun rapporto di
parentela o affinita di alcun grado con persona recante i dati anagrafici Lorenzo Zanotti.

e Se I'Avv. Lorenzo Zanotti risulti tra i consulenti o collaboratori di Cassa di Risparmio o di
Banca Centrale o di altri soggetti vigilati sammarinesi e con quale titolo/ruolo

L’Avv. Lorenzo Zanotti non risulta tra i consulenti di Cassa di Risparmio..

Si rappresenta I'assenza di strumenti che consentano a Cassa di Risparmio di fornire riscontro in
merito all'incarico dell’ Avv. Lorenzo Zanotti quale consulente di Banca Centrale o di altri soggetti
vigilati sammarinesi.

e Il dettaglio delle spese effettuate con le carte di credito che Cassa di Risparmio ha messo

a disposizione, per usi aziendali, del Presidente e del Direttore da aprile 2017 ad oggi.

Si allegano:

- estratti conto, limitatamente al periodo individuato nell'interpellanza, della carta di credito mes-
sa a disposizione dell’ex Direttore Generale Luca Simoni (all.5);

- estratti conto, limitatamente al periodo individuato nell'interpellanza, della carta di credito messa
a disposizione dell’attuale Presidente Fabio Zanotti (all.6);

- estratti conto, limitatamente al periodo individuato nell'interpellanza, della carta di credito messa
a disposizione dell'attuale Direttore Generale Dario Mancini (all.7).

Con riferimento all’ex Presidente Nicolino Romito, in carica per parte del periodo individuato in in-

terpellanza, si rappresenta l'inesistenza di carte di credito aziendali a suo nome.

Cordiali saluti.

Cassa di Risparmio
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San Marino, 15 novembre 2017

Preg.mo
Avv. Matteo Bazzani
Via Manzoni, 12
20121 Milano

Prot. n. PRS/FZ/rs/17/286 T

Oggetto: Proposta di incarico di consulenza legale a Cassa di Risparmio della
Repubblica di San Marino S.p.A.

Preg.mo Avv. Matteo Bazzani,
riceviamo in data odierna la Sua proposta di accordo che trascriviamo di seguito in segno

di accettazione integrale.

Spettabile

Cassa di Risparmio della Repubblica di San Marino S.p.A.
Piazzetta del Titano, 2

47890 San Marino

Alla c.a. dell’amministratore

Avv. Roberto Morelti

Milano, 5 novembre 2017

Oggetto: Proposta di incarico di consulenza legale a Cassa di Risparmio

della Repubblica di San Marine S.p.A. (“CRSM»)

Egregi Signori,

facendo seguito ai contatti intercorsi, Vi sottopongo qui di seguito la mia
proposta di incarico di consulenza legale per il periodo 1 novembre 2017 — 31
dicembre 2018.

sk

1. Oggetto dell’incarico

1.1 Costituiscono oggetto dell’incarico le seguenti prestazioni professionali:

(i) assistenza legale, redazione e/o revisione di pareri, atti e comunicazioni
su problematiche di diritto societario, gestione corrente, corporate
governance e profili regolamentari di CRSM;

(ii) assistenza legale, attraverso la redazione di pareri, atti € comunicazioni
in relazione alla contrattualistica della banca, inclusa la negoziazione,
redazione e/o revisione dei contratti bancari ordinari con la clientela e
con i fornitori, la redazione e/o revisione di diffide e/o comunicazioni
ai clienti e ai fornitori, la partecipazione alle riunioni con i clienti ¢
fornifori all’uopo necessarie, nonché assistenza legale in relazione alle
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(iii)

(iv)

v)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

operazioni bancarie e finanziarie ordinarie di CRSM;

assistenza legale stragiudiziale nelle pratiche di recupero crediti della
banca, inclusa la redazione e/o revisione di diffide, intimazioni di
pagamento, accordi transattivi con i debitori, nonché nella definizione
¢ analisi legale delle strategie della banca in materia di gestione dei non
performing loans; :
assistenza legale, redazione efo revisione di pareri, aiti e
comunicazioni, partecipazione alle riunioni in relazione alla gestione
dei rapporti con SGCD S.p.A. e con le tre societd finanziarie del
Gruppo Delta in liquidazione (Carifin, PlusValore e Detto Factor);
assistenza legale, redazione /o revisione di pareri, atti € comunicazioni
in relazione alla gestione dei rapporti tra CRSM e i suoi soci;

assistenza legale, redazione efo revisione di pareri, atti, contratti e
comunicazioni, partecipazione alle riunioni in relazione all’esecuzione
¢ all’eventuale chiusura anticipata dell’accordo di ristrutturazione ex
art. 182 bis Lf. del Gruppo Delta nonché all’esercizio dell’opzione
prevista dall’art. 2.7 del suddetto accordo di ristrutturazione;

assistenza legale, redazione efo revisione di pareri, afti e
comunicazioni, partecipazione alle riunioni in relazione alla gestione
dei rapporti con le societd del Gruppo Delta ¢ con le altre societd
controllate da CRSM;

assistenza legale nella negoziazione e conclusione di un eventuale
accordo di partnership con societd del gruppo Apollo Global
Management per ’acquisto/assegnazione del portafoglio crediti verso
la clientela delle societa del Gruppo Delta;

assistenza legale nella negoziazione e conclusione di un eventuale
accordo con Banca Sammarinese di Investimento S.p.A. avente ad
oggetto la cessione di alcuni attivi di CRSM derivanti dall’operazione
Asset;

assistenza, rappresentanza e difesa di CRSM nella causa civile 426 del
2017 promossa da SUMS.

(le “Prestazioni Professionali Oggetto dell’Incarico”)

1.2 Non rientrano nell’oggetto del presente incarico le seguenti prestazioni
professionali: (i) assistenza legale in relazione ad operazioni straordinarie, quali a
titolo esemplificativo fusioni, scissioni e acquisizioni, operazioni di project e
structured finance, operazioni di cartolarizzazione, accordi di joint venture con
creazione di veicoli societari, incluse le attivita di due diligence legali connesse alle
suddette operazioni; (ii) assistenza, rappresentanza ¢ difesa di CRSM in contenziosi
civili, fatta eccezione per il contenzioso di cui al precedente art. 1.1(x); (iii)
assistenza, rappresentanza e difesa in azioni di responsabilitd promosse da soci e/o
terzi contro amministratori e/o sindaci e/o altri esponenti aziendali di CRSM ovvero
in azioni di responsabilitd promosse da CRSM contro suoi amministratori e/o sindaci

e/o altri e
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CASSA DI RISPARMIO bailgez,
DELLA REPUBBLICA DI SAN MARINO S.p.A. Banca per il Paese.
esponenti aziendali di Asset Banca S.p.A.; (iv) ogni alira attivitd non rientrante
nell’oggetto dell’incarico di cui all’art. 1.1.

1.3 Sulle materie di cui all’art. 1.2, CRSM potra conferire specifici incarichi al
Professionista, il quale acceita sin d’ora di applicare, in caso di conferimento
dell’incarico, i minimi tariffari di cui alla normativa italiana nella determinazione
degli onorari professionali, fatto salvo il diriito ad incassare le spese legali liquidate
dal giudice in caso di esito vittorioso della causa.

2. I professionisti che svolgeranno I’incarico

II professionista che personalmente svolgera I’incarico sopra descritto & I’Avv.
Matteo Bazzani (il “Professionista”), il quale potra avvalersi, in ragione del carico di
lavoro ¢ per garantire la maggiore efficienza delle prestazioni professionali rese, della
collaborazione di due colleghi dello studio legale Mazzoni Regoli Cariello Pagni,
purché essi siano iscritti all’albo degli avvocati da almeno due anni.

3. Assenza di conflifti di interesse

Non sussiste alcuna situazione che possa dar luogo all’insorgere di conflitti
d’interesse per lo svolgimento dell’incarico in capo al Professionista, oltre che in capo
allo Studio Mazzoni Regoli Cariello Pagni, restando inteso Iimpegno del
Professionista a risolvere ogni eventuale situazione sorta successivamente al
conferimento dell’incarico.

4. Corrispettivo

Per le Prestazioni Professionali Oggetto dell’Incarico, il Professionista avra
diritto ad un onorario complessivo pari ad Euro 200.000,00 (duecentomila/00) (il
“Corrispettivo Complessivo”), oltre al rimborso forfettario spese generali pari al
7,5% degli onorari (D.M. 55/2014) e al contributo integrativo alla Cassa Forense del
4% (gli “Accessori”).

II Corrispettivo Complessivo e gli Accessori dovranno essere pagati da CRSM,
a mezzo bonifico bancario, in quattordici rate mensili di pari importo, da
corrispondersi entro il quindicesimo giorno di ciascun mese di durata del presente
incarico, previa ricezione di parcella emessa dallo studio legale Mazzoni Regoli
Cariello Pagni o dal Professionista.

II Corrispettivo Complessivo rimarra invariato anche qualora il Professionista
dovesse avvalersi della collaborazione di colleghi dello studio legale Mazzoni Regoli
Cariello e Pagni ai sensi di quanto previsto dal precedente art, 2.

II Professionista avrd, inoltre, diritto al rimborso delle spese vive di viaggio o
trasferta che si rendano necessarie per lo svolgimento delle Prestazioni Professionali
Oggetto dell’Incarico purché esse (i) siano documentate e (ii) ragionevoli (es.

biglietteria ferroviaria in classe non superiore alla premium).
Sede sociale: Piazzetta del Titano, 2 - 47890 San Marino - Tel. (+378) 0549 872311 Fax (+378) 0549 872700 - C.O.E. SM 00099

info@carisp.sm - www.carlsp.sm

Omdm&hWGWMSpAmbhpmmmﬂlmlnm@lmhdﬂ‘mmmpﬁedﬂ‘mmbfmdahndlm
Rconcsciuia 1 17.07.2001. kcdifa of Reg. Generdls Socleld presso I Tribunale Unico datia Rep. di San Marino df n. 2519. kcriffa d n. 30 daf Reg. Soggetii Autorzzati, Istiuito of send del'art. 11 deflo
Legge n. 165/2005, e ol n. IC005 del Reg. Imprese Capogruppo, biiulo d sensl del’ar. 56 delia Legge n. 165/2005; entrambi 1 regisi sono consuttabll sul sto www.bcsm.sm. Cap, sociale euro
lmmmmrﬂeraneniesoﬁmﬂnev«sdtBmeapaiscbaﬂeddsisﬂndhle!adddepﬁhﬂtﬂmdoﬂocmlbeaebbehgdonI"del22/7l2011esmememodﬂdnedwegwod,



CASSA DI RISPARMIO Dal 1882,

DELLA REPUBBLICA DI SAN MARINO S.p.A. Banca per il Paese.

3. Durata

Il presente incarico avré efficacia dal 1 novembre 2017 al 31 dicembre 2018,
6.  Riservatezza

I1 Professionista si impegna — e fara si che anche i collaboratori eventualmente
coinvolti ai sensi dell’art. 2 del presente incarico si impegnino - a mantenere la
naturale riservatezza in ordine a tutti i dati, informazioni, materiali, sviluppi di
conoscenze € quant’altro di cui verrd a conoscenza o che saranno dal medesimo

elaborati sui temi ¢ sulle valutazioni e conclusioni oggetto della presente consulenza,

6.  Polizza assicurativa per la responsabilita professionale

Le prestazioni poste in essere dal Professionista e da eventuali collaboratori
dello studio legale Mazzoni Regoli Cariello Pagni sono coperte dalla polizza
assicurativa, per gli eventuali danni provocati, stipulaia con la compagnia Allianz
Global Corporate & Specialty SE, polizza n. 030051004, con un massimale di €
7.500.000,00 ¢ una franchigia di € 50.000,00.

% kk% %%

Qualora state d’accordo con la presente proposta, Vi preghiamo di ritrascriverne il
contenuto su Vostra carta intestata e ritrasmetterlo, debitamente sottoscritto in segno

di piena accettazione,
M 40U

p}}\vv. Matteo Bazzani

Per accettazione:
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Avv, Matteo Bazzani
Docente di Diritto fallimentare
Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano
Mazzoni Regoli Cariello Pagni Studio Legale
Via Manzoni 12, 20121 Milano

Spettabile

Cassa di Risparmio della Repubblica di San Marino S.p.A.
Piazzetta del Titano, 2

47890 San Marino

Alla c.a. dell’ amministratore

Avv. Roberto Moretti

Milano, 5 novembre 2017

Oggetto: Proposta di incarico di consulenza legale a Cassa di Risparmio
della Repubblica di San Marinoe S.p.A. (“CRSM”)

Egregi Signori,

facendo seguito ai contatti intercorsi, Vi sottopongo qui di seguito la mia
proposta di incarico di consulenza legale per il periodo 1 novembre 2017 — 31
dicembre 2018.

kAR

1.  Oggetto dell’incarico
1.1  Costituiscono oggetto dell’incarico le seguenti prestazioni professionali:

@) assistenza legale, redazione e/o revisione di pareri, atti € comunicazioni
su problematiche di diritto societario, gestione corrente, corporate
governance e profili regolamentari di CRSM;

(ii) assistenza legale, attraverso la redazione di pareri, atti € comunicazioni
in relazione alla contrattualistica della banca, inclusa la negoziazione,
redazione e/o revisione dei contratti bancari ordinari con la clientela e
con i fornitori, la redazione e/o revisione di diffide e/o comunicazioni
ai clienti e ai fornitori, la partecipazione alle riunioni con i clienti e
fornitori all’'uopo necessarie, nonché assistenza legale in relazione alle

1



operazioni bancarie e finanziarie ordinarie di CRSM;

(iii) assistenza legale stragiudiziale nelle pratiche di recupero crediti della
banca, inclusa la redazione e/o revisione di diffide, intimazioni di
pagamento, accordi transattivi con i debitori, nonché nella definizione
e analisi legale delle strategie della banca in materia di gestione dei ron
performing loans;

(iv) assistenza legale, redazione e/o revisione di pareri, atti e
comunicazioni, partecipazione alle riunioni in relazione alla gestione
dei rapporti con SGCD S.p.A. e con le tre societd finanziarie del
Gruppo Delta in liquidazione (Carifin, PlusValore e Detto Factor);

v) assistenza legale, redazione e/o revisione di pareri, atti € comunicazioni
in relazione alla gestione dei rapporti tra CRSM e i suoi soci;
(vi) assistenza legale, redazione e/o revisione di pareri, atti, contratti e

comunicazioni, partecipazione alle riunioni in relazione all’esecuzione
e all’eventuale chiusura anticipata dell’accordo di ristrutturazione ex
art. 182 bis Lf. del Gruppo Delta nonché all’esercizio dell’opzione
prevista dall’art. 2.7 del suddetto accordo di ristrutturazione;

(vil)  assistenza legale, redazione efo revisione di pareri, atti e
comunicazioni, partecipazione alle riunioni in relazione alla gestione
dei rapporti con le societa del Gruppo Delta e con le altre societa
controllate da CRSM;

(viii)  assistenza legale nella negoziazione e conclusione di un eventuale
accordo di partnership con societd del gruppo Apollo Global
Management per 1’acquisto/assegnazione del portafoglio crediti verso
la clientela delle societa del Gruppo Delta;

(ix) assistenza legale nella negoziazione e conclusione di un eventuale
accordo con Banca Sammarinese di Investimento S.p.A. avente ad
oggetto la cessione di alcuni attivi di CRSM derivanti dall’operazione
Asset;

(x) assistenza, rappresentanza e difesa di CRSM nella causa civile 426 del
2017 promossa da SUMS.

(le “Prestazioni Professionali Oggetto dell’Incarico™)

1.2 Non rientrano nell’oggetto del presente incarico le seguenti prestazioni
professionali: (i) assistenza legale in relazione ad operazioni straordinarie, quali a
titolo esemplificativo fusioni, scissioni e acquisizioni, operazioni di project e
structured finance, operazioni di cartolarizzazione, accordi di joint venture con
creazione di veicoli societari, incluse le attivita di due diligence legali connesse alle
suddette operazioni; (ii) assistenza, rappresentanza e difesa di CRSM in contenziosi
civili, fatta eccezione per il contenzioso di cui al precedente art. 1.1(x); (iii)
assistenza, rappresentanza e difesa in azioni di responsabilita promosse da soci e/o
terzi contro amministratori e/o sindaci e/o altri esponenti aziendali di CRSM ovvero
in azioni di responsabilita promosse da CRSM contro suoi amministratori e/o sindaci
¢/o altri esponenti aziendali ovvero contro amministratori e/o sindaci e/o altri
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esponenti aziendali di Asset Banca S.p.A.; (iv) ogni altra attivitd non rientrante
nell’oggetto dell’incarico di cui all’art. 1.1.

1.3 Sulle materie di cui all’art. 1.2, CRSM potra conferire specifici incarichi al
Professionista, il quale accetta sin d’ora di applicare, in caso di conferimento
dell’incarico, i minimi fariffari di cui alla normativa italiana nella determinazione
degli onorari professionali, fatto salvo il diritto ad incassare le spese legali liquidate
dal giudice in caso di esito vittorioso della causa.

2. I professionisti che svolgeranno I’incarico

Il professionista che personalmente svolgera I’incarico sopra descritto & ’Avv.
Matteo Bazzani (il “Professionista™), il quale potra avvalersi, in ragione del carico di
lavoro e per garantire la maggiore efficienza delle prestazioni professionali rese, della
collaborazione di due colleghi dello studio legale Mazzoni Regoli Cariello Pagni,
purché essi siano iscritti all’albo degli avvocati da almeno due anni.

3.  Assenza di conflitti di interesse

Non sussiste alcuna situazione che possa dar luogo all’insorgere di conflitti
d’interesse per lo svolgimento dell’incarico in capo al Professionista, oltre che in capo
allo Studio Mazzoni Regoli Cariello Pagni, restando inteso I’impegno del
Professionista a risolvere ogni eventuale situazione sorta successivamente al
conferimento dell’incarico.

4.  Corrispettivo

Per le Prestazioni Professionali Oggetto dell’Incarico, il Professionista avra
diritto ad un onorario complessivo pari ad Euro 200.000,00 (duecentomila/00) (il
“Corrispettivo Complessivo”), oltre al rimborso forfettario spese generali pari al
7,5% degli onorari (D.M. 55/2014) e al contributo integrativo alla Cassa Forense del
4% (gli “Accessori”).

Il Corrispettivo Complessivo e-gli Accessori dovranno essere pagati da CRSM,
a mezzo bonifico bancario, in quattordici rate mensili di pari importo, da
corrispondersi entro il quindicesimo giorno di ciascun mese di durata del presente
incarico, previa ricezione di parcella emessa dallo studio legale Mazzoni Regoli
Cariello Pagni o dal Professionista.

I Corrispettivo Complessivo rimarra invariato anche qualora il Professionista
dovesse avvalersi della collaborazione di colleghi dello studio legale Mazzoni Regoli
Cariello e Pagni ai sensi di quanto previsto dal precedente art. 2.

Il Professionista avra, inoltre, diritto al rimborso delle spese vive di viaggio o
trasferta che si rendano necessarie per lo svolgimento delle Prestazioni Professionali
Oggetto dell’Incarico purché esse (i) siano documentate e (ii) ragionevoli (es.
biglietteria ferroviaria in classe non superiore alla premium).



5. Durata

Il presente incarico avra efficacia dal 1 novembre 2017 al 31 dicembre 2018.

6. Riservatezza

Il Professionista si impegna — e fara si che anche i collaboratori eventualmente
coinvolti ai sensi dell’art. 2 del presente incarico si impegnino - a mantenere la
naturale riservatezza in ordine a tutti i dati, informazioni, materiali, sviluppi di
conoscenze € quant’altro di cui verra a conoscenza o che saranno dal medesimo
elaborati sui temi e sulle valutazioni e conclusioni oggetto della presente consulenza.

6.  Polizza assicurativa per la responsabilita professionale

Le prestazioni poste in essere dal Professionista e da eventuali collaboratori
dello studio legale Mazzoni Regoli Cariello Pagni sono coperte dalla polizza
assicurativa, per gli eventuali danni provocati, stipulata con la compagnia Allianz
Global Corporate & Specialty SE, polizza n. 030051004, con un massimale di €
7.500.000,00 € una franchigia di € 50.000,00.

ok ook ks

Qualora state d’accordo con la presente proposta, Vi preghiamo di ritrascriverne il
contenuto su Vostra carta intestata e ritrasmetterlo, debitamente sottoscritto in segno

di piena accettazione.
A}?" \vv. Matteo Bazzani



Estratto di verbale del Consiglio di Amministrazione della
Cassa di Risparmio della Repubblica di San Marino S.P.A.

SEDUTA DEL GIORNO 31 OTTOBRE 2017 N. 34/2017
Nella sede della Cassa di Risparmio della Repubblica di San Marino S.p.A. in San Marino Piazzetta del
Titano 2 oggi 31 ottobre duemiladiciassette, sono presenti i Signori:

Zanotti Avv. Fabio Presidente
Francini Dott. Filippo Vice Presidente
Forcellini Dott. Marcello Consigliere
Moretti Avv. Roberto Consigliere
Rosa Dott. Andrea Consigliere
Vento Dott. Gianfranco Antonio Consigliere
Montemaggi Dott.ssa Meris Sindaco
Assenti giustificate le Signore:
Pelliccioni Avv. Sara Presidente del Collegio Sindacale
Mularoni Dott.ssa Francesca Sindaco

Assiste quale Segretario verbalizzante il Vice Direttore Gian Primo Giardi; essendo valido il numero dei
presenti, la seduta & aperta alle ore 9,20.
Il Presidente invita Consiglieri e Sindaci a manifestare eventuali conflitti di interesse per ragioni professionali
o personali in relazione agli argomenti oggetto di trattazione e deliberazione.
Nel corso della seduta viene approvato il verbale della seduta del 25 ottobre '17.

(omissis)
618. RELAZIONE DI CONSULENZA CON IL PROF. MATTEO BAZZANI
In relazione all'attivita di consulenza qualificata prestata dal Prof. Bazzani dalla nomina del Presidente,
intervenuta il 14 settembre u.s., alla data odierna, nonché con intento prospettico di legare a questa Cassa
di Risparmio tale Profess:onlsta di cui evidenzia disponibilita, competenza e qualita, il Presidente propone di
formalizzare contratto di consulenza che copra la relazione dal 14 settembre u.s. al 31 dicembre 2018, al
costo di lordi €. 70.000 per la frazione del’anno 2017 (dal 14 settembre al 31 dicembre) e di lordi €. 180.000
per I'intero anno 2018.
Il Presidente richiama la necessita di competenze adeguate e fidelizzabili finalizzate ad una serie ampia di
attivita, tra cui linternazionalizzazione, le tematiche straordinarie in corso, i contratti nazionali ed
internazionali con clienti e/o controparti, la valutazione su tutte le tematiche che si apriranno connesse
alloperazione con Asset Banca, la criticita interna sviluppatasi con (omissis), il supporto nel continuo alle
strutture interne anche a fini di formazione, tenuto infine conto delle richieste esuberanti avanzate da legale
storico della Cassa (omissis), ritiene che le condizioni proposte siano di particolare favore.
Si riserva, infine, di richiedere al Prof. Bazzani una proposta di contratto ove siano individuate condizioni di
favore anche per eventuali ulteriori prestazioni esterne al perimetro contrattuale.
Specifica che per tutte le consulenze rese ad oggi, il Prof. Bazzani non ha ancora ricevuto alcun compenso.
Il Consigliere Moretti ritiene che questa Cassa di Risparmio, con la soluzione prospettata dal Presidente,
possa calmierare i costi, tenuto conto che ad oggi non opera con la prassi di contrattualizzare i consulenti,
come invece uso comune nel sistema bancario italiano di fronte a situazioni analoghe. Aggiunge che anche
nel suo ruolo di Presidente della partecipata T.P@Y intende avvalersi della professionalita del prof. Bazzani
per affrontare una delicata trattativa con consulente statunitense. In questo periodo trascorso, prosegue il
Consigliere Moretti, ha potuto apprezzare la capacita di trovare soluzioni efficaci di situazioni straordinarie in
tempi estremamente rapidi, anche fuori orario ed in giorni festivi.
Al termine di ampio dibattito, il Consiglio di Amministrazione, condivise le considerazioni esposte dal
Presidente, allunanimita delibera di approvare il conferimento di incarico di consulenza al Prof. Bazzani, -
riservandosi di verificare la bozza contrattuale contenente il perimetro delle attivita prima di sciogliere
qualsiasi riserva in merito alle condizioni economiche proposte.

(omissis)
Non essendovi altri argomenti da discutere o da deliberare il Presidente dichiara chiusa la seduta alle ore
13:40.

IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE IL PRESIDENTE
F.to Gian Primo Giardi F.to Fabio Zanotti



Estratto di verbale del Consiglio di Amministrazione della
Cassa di Risparmio della Repubblica di San Marino S.P.A.

SEDUTA DEL GIORNO 7 NOVEMBRE 2017 N. 35/2017
Nella sede della Cassa di Risparmio della Repubblica di San Marino S.p.A. in San Marino Piazzetta del
Titano 2 oggi 07 novembre duemiladiciassette, sono presenti i Signori:

Zanotti Avv. Fabio Presidente
Francini Dott. Filippo Vice Presidente
Forcellini Dott. Marcello Consigliere
Moretti Avv. Roberto Consigliere
Rosa Dott. Andrea Consigliere
Vento Prof. Gianfranco Antonio (fino alle ore 18,20) Consigliere
Pelliccioni Avv. Sara (fino alle ore 18,50) Presidente del Collegio Sindacale
Montemaggi Dott.ssa Meris (fino alle ore 16,50) Sindaco
Assente giustificata la Signora:
Mularoni Dott.ssa Francesca Sindaco

Assiste quale Segretario verbalizzante il Direttore Generale Dario Mancini; essendo valido il numero dei
presenti, la seduta € aperta alle ore 14,45.
Il Presidente invita Consiglieri e Sindaci a manifestare eventuali conflitti di interesse per ragioni professionali
o personali in relazione agli argomenti oggetto di trattazione e deliberazione.
Nel corso della seduta viene approvato il verbale della seduta del 31 ottobre ’17.

(omissis)
625. RELAZIONE DI CONSULENZA CON IL PROF. MATTEO BAZZANI
In relazione alla delibera annotata al numero 618 della precedente seduta del 31 ottobre u.s., il Consigliere
Moretti informa che il Prof. Avv. Matteo Bazzani ha fatto pervenire:
(i) relazione riassuntiva dell’attivita professionale svolta nell'interesse di Cassa di Risparmio fino al 31 ottobre
2017, per la quale viene offerto un trattamento di favore consistente in Euro 50.000 a titolo di onorari, oltre
CPA (4%), rimborso spese generali 7,5% degli onorari (D.M. 55/2014) e spese vive di trasferta documentate:
(i) proposta di incarico di consulenza legale per il periodo dal 1° novembre 2017 al 31 dicembre 2018, alle
condizioni economiche di un onorario complessivo pari ad Euro 200.000, oltre al rimborso forfettario spese
generali pari al 7,5% degli onorari (D.M. 55/2014) e al contributo integrativo alla Cassa Forense del 4%.
L'oggetto della proposta di incarico € indicato in dettaglio nel documento sottoposto allattenzione dei
Consiglieri.
I due documenti sono posti agli atti della presente seduta.
Il Presidente cede la parola al Consigliere Moretti, il quale illustra per sommi capi i contenuti della proposta
di consulenza, che esclude eventuali operazioni straordinarie future (ad es. fusioni, scissioni, acquisizioni,
joint venture, cartolarizzazioni, due diligence legate a tali operazioni straordinarie). La proposta invece com-
prende lattivita professionale e I'assistenza relativa ad eventuali cause di natura civilistica che dovessero in
futuro essere instaurate.
Il Presidente sottolinea che I'avv. Bazzani ha prestato anche di recente assistenza per la valutazione e
Fapprofondimento di alcune tematiche legate all'operazione Asset Banca.
L’Avv. Bazzani ha altresi accompagnato il Direttore ed il Presidente ad un incontro con i liquidatori di Carifin
Italia, Plusvalore e Detto Factor, nonché del Presidente di SGCD Trombone e dellAvv. Rossi, coi quali ora il
rapporto appare disteso e collaborativo.
Cid a ulteriore dimostrazione che I'Avv. Bazzani & costantemente impegnato nellinteresse di Cassa.
All'esito di tali incontri, sono state risolte le tematiche aperte in tema di liquidita richiesta dal Gruppo Delta.
Il Consiglio, richiamando la precedente decisione del 31 ottobre u.s. con la quale allunanimita aveva
approvato il conferimento di incarico di consulenza al Prof. Bazzani, riservandosi di verificare la bozza
contrattuale contenente il perimetro delle attivita prima di sciogliere qualsiasi riserva in merito alle condizioni
economiche proposte, delibera all'unanimita di approvare la prosecuzione del rapporto di consulenza con
FAvv. Bazzani, tramite la contrattualizzazione nei termini indicati. Approva, inoltre, al’unanimita i costi della
pregressa attivita fino al 31 ottobre u.s., come riassunti nell'apposito documento presentato. Incarica, infine,
il Consigliere Moretti di attuare il deliberato.

(omissis)
Non essendovi altri argomenti da discutere o da deliberare il Presidente dichiara chiusa la seduta alle ore
19:25.

IL SEGRETARIO VERBALIZZANTE IL PRESIDENTE
F.to Dario Mancini F.to Fabio Zanotti



MAzZZONI REGOL] CARIELLO PAGNI E VERUSIO E COSMELLI
' STUDI LEGALI ASSOCIATI

AVV. PROF. ALBERTO MAZZONI| M.C.L. AVV. GIOVANN}] VERUSIO LLm.
AVV. PROF. DUCCIOC REGOLI LL.M. AVV. GIORGIO COSMELLI
AVV. PROF. VINCENZO CARIELLO PH.D. AVV. SIMONE BARNABA

AVV. CRISTINA PAGNI
AVV. MARIA GRAZIA MEDICI

AVV. NICOLA FERRINI

AVV. PROF. MARIA CHIARA MALAGUTI LL.M. AVV. SIMONE BIAMONTI
AVYV. EMANUELA ROMOLLI AVV. GIULIANA CAIRA
AVV. CORRADO CASSONE AVV. ALBERTA COSMELLI
AVV. DANIELE BIANCHI AVV. VALENTINA GALATI
AVV. VALERIA SALAMINA AVV. FRANCESCA PULEJO
AVV. MATTEO BAZZANI PH.D. AVV. PIETRO TARANTELLI
AVY. DEBORAH RUSSETT! PH.D. AVV, GIULIA VERUSIO

AVY. TERESA CATERINA MAZZONI} LLM.
AVV. STEFANO SOLLI

AVV, TOMMASQO MARSILI PH.D.

AVV. CHIARA MARIA MARIJANI

AVY. MASSIMO SANA

DR. FEDERICA MELIS

DR. LORENZO NIZZ] OF COUNSEL
DR. LORENZO MARIA MARTINI PROF. AVV. GUSTAVO OLIVIERI
DR. MARGHERITA ANDREUCCI AVV. ROBERTO M. 1ZZ0O

OF COUNSEL

PROF. MAURO POLITI

GIUDICE DELLA CORTE PENALE INT.LE
JUDGE OF THE lcC

Spettabile

Cassa di Risparmio

della Repubblica di san Marino S.p.A.
Piazzetta del Titano, 2

47890 San Marino

Alla c.a. del Consiglio di Amministrazione -

Milano, 19 marzo 2018
A mani
Anticipata a mezzo email

Oggetto: Interpellanza al Congresso di Stato presentata in data 14 marzo 2018
dal Movimento RETE e dal Movimento Democratico San Marino Insieme sulle
consulenze attivate da Cassa di Risparmio della Repubblica di San Marine

S.p.A.. Riferimenti all’ Avv. Matteo Bazzani

Egregi Consiglieri,

in relazione all’interpellanza in oggetto, di cui sono venuto a conoscenza in quanto
incautamente pubblicata sul sito www.libertas.sm, mi preme chiatire, con riguardo al

quesito postomi in data odierna dal Dott. Selva, che:
- non corrisponde al vero che tra i professionisti operanti all'interno dello studio legale

Mazzoni Regoli Cariello Pagni vi sia 'avv. Lorenzo Zanotti;

20125 MILANO 00187 ROMA 55100 LUCCA 56100 PISA

VIA MANZONI, 12 FORO TRAIANO, 1/A P.ZZA BERNARDINI, & P.ZZA DEL POZZETTO 9
TEL. 02 76025707 TEL. 06 67181 TEL. O583 95562 TEL. 050 540008
FAX 02 76025734 FAX 08 8790005 FAX 0583 469822 FAX 050 540094

FAX 02 76025738 FAX 06 6785785



- nessun avv. Lorenzo Zanotti né altri avvocati o professionisti aventi il cognome
Zanotti hanno mai operato ¢/o collaborato all'interno dello studio Mazzoni Regoli
Cariello Pagni a qualsivoglia titolo (socio, associato, consulente, of counsel, praticante
avvocato, dipendente) né hanno mai percepito alcun compenso, a qualsivoglia titolo,
dal suddetto Studio Legale, di cui faccio parte da 15 anni.

Resto a Vostra completa disposizione per fornirVi ogni ulteriore opportuno
chiarimento.

Cordiali saluti

E3421
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DETTAGLI SUI SUO! MOVIMENT] CASSA DI RISPARMIO DELLA REPUB
Data coﬁtab. Dataoperaz. N.Carta Descrizione Importo EUR Importoin valuta Valuta estera
03/04/2017 30/03/2017 **1587 3 SR
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Data contab. Dataoperaz. N.Carta Descrizione Imparto EUR Importo in valuta Valuta es,t‘era
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‘ DETT_AGL! SUI.SUOI MOVIMENTI CASSA DI RISPARMIO DELLA REPUB:
‘ D,atja contab. Dataoperaz. N.Carta Descrizione . _ _ Importo EUR Importo in valuta Valuta estera
05/06/2017 #1587 ESSOSTAZFABBRI  REPUBBLICADIITA 57,00

19/06/2017  16/06/2017

19/06 ] M N _
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'DETTAGLI SUI SUOI MOVIMENTI

CASSA DI RISPARMIO DELLA REPUB

Importo EUR Importoin valuta Valuta ‘es\te?a

Data contab. Dataoperaz. N.Carta Descrizione
10/07/2017 Q7/07/2017  **1587 ESSOSTAZ FABBRI REPUBBLICA DITA 68,00
L 10/07/201 fj_»7/2o1 7 - COMMISSIONE BENZI\IA : ey
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#1587
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7. COMMISSIONE BENZINA
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R UBBL!C/\ Dl ITA
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30/10/2017 27/10/2017 **4086 RISTORANTE EUROPA 338 MODENA  [TA 100,00
DOMAGNANO A~ = 5000

30/10 _ 50,01
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Tt CASSA DI RISPARMIO DELLA REPUB

Datacontab. Dataoperaz. N.Carta Descrizione Importo EUR Importo in '\,aluta Valuté‘estera_
02/11/2017 30/10/2017 *4086 ILTITANOSA.  CITTA'DISAN [TA 28,50
RL ~'SAN MARINO ITA’ G000

RITROVO LA\/ORATORI REPUBBLICA DI ITA 55,00
RATORI  REPUBBLICA DI ITA :
03/11/2017 **4086 RITROVO LAVORATOR! REPUBBLICA DIITA
NINI LUlGl REPUBBUCA Di ETA
COMMISSIONE BENZINA
IZIO AGI CITI'A 8] CAS ITA
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" DETTAGLI SUI SUOI MOVIMENTI
‘Datacontab, Dataoperaz. N.Carta Descrizione

CASSA DI RISPARMIO DELLA REPUB
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RITROVO LAVORATORI  REPUBBLICA DI ITA

RITROVO LAVORATOR!  REPUBBLICA DI TA
HTL TITANO REPUBBLICA DI [TA
HOTEL CESARE CGTTA DISANITA

ESSO LAZZARI SANTA MARIA N ITA
RITROVO LAVORATORI  REPUBBLICA DITA
COMMISSIONE BENZINA

HTL TITANO REPUBBLICA DI {TA
HTLTITANO REPUBBLICADI ITA

HTL TITANO REPUBBLICA DI ITA
HOTEL CESARE CITTA'DISAN ITA

ERG STAZ CANINI LUIGI REPUBBLICA DI ITA

IP STAZIONE DI SERVIZI SERRAVALLE DI SMR
COMMISSIONE BENZINA

COMMISSIONE BENZINA

HOTELCESARE  CITTA‘ DISAN ITA

HTL TITANO REPUBBLICA DI ITA
HOTELCESARE ~ CITTA'DISAN ITA

HTL TITANO REPUBBLICA DI ITA

HTL TITANO REPUBBLICA DI ITA

290,00 V
60,00 vV
5,20
140,00
40,01
25000 {/
077 -
4,10
4,50
5,10
70,00
40,00
51,00
0,77
0,77
36555
12,00
70,00
2,60
16,20

409957
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N.Cart:

Data contab. Data operaz.
01/02/2018 30/01/2018 *4086 HILTITANO  REPUBBLICADIITA 150
02/02/2078 31/01/2018 **4086 HILTITANO  REPUBBLICA DIITA 6,20
06/02/2018 05/02/2018 **4086 4067 -038BOLOGNA  ITA 6,00 ~—
08/02/2018 06/02/2018 **4086 RITROVO LAVORATORI REPUBBLICA DI [TA s000'V
09/02/2018 07/02/2018 **4086 AUMENTARI CHIARUZZI SAN MARINO DI ITA 1651
09/02/2018 07/02/2018 **4086 HILTITANO  REPUBBLICADIITA 1760 ¥V
09/02/2018 07/02/2018 **4086 PASTICCERIA MARCONI 10 CASALECCHIO D ITA 9,70 L/
12/02/2018 08/02/2018 **4086 RITROVO LAVORATORI REPUBBLICA DI ITA 7000 V'
12/02/2018° 09/02/2018 **4086  RITROVO LAVORATORI REPUBBLICA DI [TA 10000 Y
13/02/2018 12/02/2018 *4086 ISOTTANOSNC 413 BOLOGNA  ITA 9222 -
13/02/2018 13/02/2018 4086 COMMISSIONE BENZINA 0,77
15/02/2018 13/02/2018 **4086 ALIMENTARI CHIARUZZI SAN MARINO DI ITA 1330 »
-15/02/2018 13/02/2018 **4086 RITROVO LAVORATORI REPUBBLICA DI ITA 7000\/
19/02/2018 15/02/2018 **4086 RITROVOLAVORATORI REPUBBLICADIITA 15,00
19/02/2018 15/02/2018 *4086 RITROVOLAVORATORI REPUBBLICADI ITA 34,00/
19/02/2018 16/02/2018 **4086  RITROVO LAVORATORI  REPUBBLICA DI ITA 1800 v/
21/02/2018 19/02/2018 *4086 ALIMENTARI CHIARUZZI SAN MARINO DI ITA 1862
21/02/2018 19/02/2018 **4086 RITROVO DEI LAVORATORI SAN MARING ITA 20,00
22/02/2018 20/02/2018 **4086 PITRO DOMAGNANO  ITA 66,00
22/02/2018 22/02/2018 **4086 COMMISSIONE BENZINA 0,77
23/02/2018 22/02/2018 *4086 4062 -979BOLOGNA  ITA 870 e
26/02/2018 22/02/2018 *4086 BARLATORRETTA  REPUBBLICA DI [TA 11,30
R o)
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N Da’ga contab.

Bata_opg_ra_z.

N.Carta

Descrizione

Importo EUR  importo in valuta Valuta estera

08/01/2018  0L/01/2018
09/0172018  05/01/2018
26/01/2018  26/G112018
29/01720%8  25/01/2018

24474

L4674

65T

ARG T

2T LA‘.C'*#QR% REPUBRLICA DHTA
RITROVO LAVORATORI  REPURBLICADITA
GRAND HOTEL SAK MARING SAN MARING DLITA

GRAND HOTEL SAN MARING SAN MARINO DHTA

90,00
60,00
5900



Data contsb. Dataoperaz. N.Carta Descrizione Iiports EUR ool valata, Valutd afors

WA0220187 12/02/2018 4474 GRAND HOTEL SAN MARING SAN MARINO DI 1TA
16/02/2018  14/02/2018  **4&74  RITROVO LAVORATORI  REPUBBLICA Ul 1TA B5,00 minsi

‘________,_-)
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