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modernizzazione gquanto da resistenze culturali e timori di perdita di identita. Tuttavia,
parallelamente a questo fermento emotivo, si & registrata in molti una disponibilita limitata — o
talvolta una vera e propria difficolta — ad approfondire in maniera sistematica i contenuti
dell’Accordo e le sue implicazioni concrete.

Il cambiamento richiesto non & solo normativo o procedurale, ma anche culturale: implica un
vero e proprio cambio di paradigma, paragonabile — per impatto e percezione — al passaggio da
un “android” a un “iPhone”. Non basta, cioe, sostituire un dispositivo con un altro: occorre
abituarsi a un nuovo linguaggio, a una diversa logica di funzionamento, a un ecosistema diregole
e strumenti che richiede un periodo di apprendimento. Come spesso accade nei momenti di
transizione, il nuovo viene guardato con una miscela di attrazione e diffidenza: se ne intravedono
le potenzialitd, se ne invoca la comprensione, ma quando ci si trova davanti al “libretto deile
istruzioni” si preferisce ricorrere a un interprete o a un facilitatore che traduca la complessita in
parole semplici, evitando eccessivi tecnicismi senza perd perdere la completezza delle
informazioni.

In questo quadro, va evidenziato che il processo di adeguamento dovra avvenire nel rispetto dei
principi sanciti dall’articolo 4 (dove viene affermato che le parti associate adottano tutte le
misure per garantire {...) “il corretto funzionamento e I'omogeneita del mercato interno dell'UE
sulla base di norme uniformi”} e sara articolato in fasi ben definite e scandite dagli organismi
bilaterali istituiti dagli articoli 75 e seguenti dell’Accordo.

L’acquis cosiddetto “storico”, ovvero quello incorporato nei 25 Allegati all’Accordo, dovra essere
recepito a partire dalla entrata in vigore dell’accordo secondo le scadenze temporali concordate
in sede negoziale. Gli atti per i quali non sono previsti adattamenti temporali dovranno essere
implementati al pil presto entro il primo anno di vigenza dell'accordo secondo il sopra
richiamato principio di buona fede,

A decorrere dall’entrata in vigore dell’accordo le modifiche all’acquis “storico” dovranno essere
di volta in volta recepite, mentre il recepimento di nuovi atti non gia ricompresi nell acquis
storico, ma pertinenti ai 25 allegati, dovra essere concordato nei tempi e nei modi con la
commissione.

Il confronto con la commissione per quanto riguarda l'applicazione dell’accordo avverra
nell’ambito di due specifici comitati che verranno istituiti dopo I’entrata in vigore.

Il Comitato di Associazione avra funzioni di indirizzo e di esame delle questioni di carattere
perimetro” dell’accordo,

In’f

generale e si occupera prevalentemente di ridisegnare nel tempo i
estendendolo a nuovi eventuali ambiti di applicazione.

Il Comitato Misto, organo di natura pill tecnica, avra invece il compito di adottare le decisioni di
modifica degli Allegati e di verificare |'attivita di recepimento normativo, in tale ambito il
Comitato sara chiamato a valutare le eventuali criticita applicative e a dirimere le possibili
divergenze interpretative che dovessero insorgere durante |a fase attuativa.

Ogni eventuale difficolta, divergenza o ritardo nell’attuazione dell’Accordo saranno valutate in
primo luogo dal Comitato misto, con presumibile equilibrio e spirito di cooperazione. Solo nel
caso in cui, dopo un articolato tentativo di composizione, si giungesse a un disaccordo insanabile,
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Grazie a strumenti innovativi, come |a piattaforma digitale di consultazione ma anche a momenti
strutturati di confronto con la cittadinanza, la Repubblica di San Marino potra garantire un
dialogo continuo, trasparente e inclusivo tra istituzioni e comunita, rafforzando cosi la
legittimazione democratica delle scelte e la qualita del recepimento dell’acquis europeo. Questo
approccio partecipativo, se perseguito con coerenza e costanza, consentira di consolidare una
cultura di cittadinanza attiva e responsabile, capace di accompagnare San Marino non solo nella
fase di adesione all’Accordo, ma anche nella pit ampia prospettiva di un'integrazione europea
pienamente consapevole e condivisa.

Accanto al progetto di carattere informatico, verranno valorizzati anche momenti divulgativi,
formativi e informativi di taglio piu tradizionale, rivolti alla platea pil ampia possibile di utenti.

In particolare, anche ricordando la creazione del Punto Europa San Marino, al tempo la prima
istituzione europea ospitata nella Repubblica di San Marino? si verifichera la possibilita di
accedere alla rete Europe Direct, una sorta di sportelli locali che la Commissione europea finanzia
e coordina per fare da ponte tra Bruxelles e i cittadini. Questi sportelli organizzano conferenze,
dibattiti pubblici, visite nelle scuole e momenti di formazione per giovani, insegnanti,
amministratori locali. Spesso sono punti di riferimento per associazioni, imprese e enti che
vogliono awvicinarsi alle opportunita offerte dall’'UE. Inoltre, il punto Europe Direct raccoglie
opinioni, critiche e proposte delle persone e le trasmette alle istituzioni europee, funzionando
cosi come un canale bidirezionale tra Bruxelles e il territorio locale.

Se non sara possibile istituire e gestire un centro locale sul territorio sammarinese, si provvedera
a stilare opportuni accordi di collaborazione con punti Europe Direct gia esistenti in altri Paesi, in
ogni caso col fine di:

@ formare volontari sammarinesi come “ambasciatori dell’Europa”, capaci di illustrare
I'Accordo e le opportunita UE nei Castelli, nelle scuole e nei principali luoghi di
aggregazione;

@® introdurre nelle scuole sammarinesi le attivita di educazione civica europea gia
sperimentate con successo in Italia;

@ organizzare seminari e workshop tematici aperti a studenti, docenti e cittadini interessati;

@® mettere a disposizione I'expertise maturata nella gestione di progetti europei e
nell’accesso ai fondi.

Proseguiranno inoltre cicli di incontri tematici su questioni europee e iniziative pubbliche con
funzionari della Commissione, destinate a imprese, studenti e associazioni. Sara predisposto un
calendario annuale di eventi sul’Unione Europea, che comprendera anche una “Giornata
Europea a San Marino”: una fiera informativa con stand dedicati a mobilita, fondi, diritti e
progetti; un Open Day dell’Accordo presso i Dipartimenti della Pubblica Amministrazione che
avranno introdotto nuove procedure europee; laboratori di progettazione partecipata per
individuare le priorita locali di intervento con fondi UE.

La maggior parte delle attivita sopra descritte sara coordinata dalla nuova Unita Operativa {recte:
Organizzativa) prevista dali’art. 43 della Legge 30/2025% Tra le sue competenze rientra, in

2 https://www.unirsm.sm/crri/punto-europa/
3 Legge 3 marzo 2025 n. 30 - Misure per il consolidamento, lo sviluppo economico, il contenimento dei costi e
BEPUBBLIC Y DESAN VRN
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Trattati istitutivi

Costituiscono le fondamenta giuridiche dell'UE.

Definiscono la struttura, gli obiettivi ¢ le
competenze delle istituzioni.

I ftrattati pid importanti sono il Trattato
sull'Unione Europea (TUE) ¢ il Trattato sul
Funzionamento dell'Unione Europea (TFUE).

Carta dei diritti
fondamentali dell'Unione
europea

Riconosciuta al pari dei trattati, garantisce i diritti
fondamentali dei cittadini dell'UE.

Trattati di revisione e
adesione

Come I'Atto unico europeo, il Trattato di
Amsterdam ¢ il Trattato di Lisbona, che
modificano e integranc i frattati originari.

L’accordo non prevede una
subordinazione di SM a tali atti.

Taluni principi rilevanti in essi
contenuti sono stati trasposti
nell’articolato delt’accorde

Fonti Derivate — Atti Vincolanti

Regolamenti

Hanno portata generale e sono direttamente
applicabili in tutti gli Stati membri

Vincolano gli Stati membri per quanto riguarda

Direttive il risultato da raggiungere, lasciando loro la
scelta della forma e dei mezzi
. Sono vincolanti per i destinatari a cui sono dirette
Decisioni

(Stati membri, imprese o persone fisiche).

Tali atti normativi (limitatamente a
quelli elencati all’intemo dei 25
allegati) rappresentano il corpo

normative che San Marino si
impegna a recepire nel proptio
ordinamento

Fonti Derivate — Atti non Vincolanti

Raccomandazioni e pareri

Non producone effetti giuridici vincolanti ma
hanno rilevanza politica e interpretativa

Alcuni di questi atti sono elencati
all’interno dei 25 allegati ¢
coerentemente alla loro funzione
sono da considerare “atti dei quali
tenere conto™ nell’ambito del
recepimento degli atti vincolanti

Altri Atti

Principi generali del diritto

Celmano le lacune del diritto dell'UE ¢ fungono
da strumenti interpretativi

Giurisprudenza della Corte
di giustizia

Le sentenze della Corte di giustizia
contribuiscono a definire ¢ interpretare il diritto
dellUE

In via generale tali atti non
comportano un obbligo di
recepimento ma risuitano, laddove
pertinenti e applicabili rispetto al
perimetro dell’accordo, necessari
ad una corretta implementazione

Le Sentenze della Corte di
Giustizia sono vincolanti per San
Marino quande ad esso dirette e

rappresentane una fonte di

riferimento per il Tribunale

Sammarinese

Diritto internazionale

Le convenzion]i internazionali sottoscritte
dall'UE e dagli Stati membri sono anch'esse una
fonte del diritto

Gli accordi tra UE e altri stati non
hanno effetto su San Marino

La sintesi permette innanzitutto di evidenziare la differenza sostanziale di approccio nel contesto

dell’associazione rispetto a quello dell’adesione.
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Rappresenta quindi un ulteriore elemento strategico I'elaborazione di un piano di recepimento
per prioritd al fine di ottimizzare I'organizzazione dei lavori legisiativi e propedeutici alla
produzione normativa.

Nel capitolo precedente sono state illustrate le tecniche di recepimento che incidono anch'esse
in termini di efficienza ed efficacia sul processo, ma che debbono essere abbinate ad una
cronologia di approccio che permetta di pianificare anche temporalmente I'attivita, tenendo
conto, non solo delle scadenze previste dall'accordo, ma anche dell’opportunita di anticipare o
posticipare {nel rispetto delle scadenze) I'implementazione di quegli atti che potrebbero:

- avere un carattere propedeutico e/o prodromico ad altre discipline al fine di un percorso
ordinato di implementazione nell'ambito della stessa materia;

- risultare rilevanti o comunque necessari nel contesto di processi di riforma o sviluppo
nell’ambito delle strategie economico / sociali del paese.

Di seguito alcuni esempi atti a chiarire i gia menzionati concetti.

Indipendentemente dalle scadenze concordate potrebbe risultare opportuno far precedere
I'implementazione delle disposizioni in materia societaria a quelle pit specifiche relative
all'attivita di impresa al fine di utilizzare un approccio top down e di seguire una logica di sviluppo
della normativa che parte dal definire prima le forme giuridiche con le quali si fa attivita
d’impresa e poi definire come svolgere I'attivita d'impresa.

Da un altro punto di vista qualora a titolo puramente esemplificativo sia in corso una riforma in
materia di pensioni & evidente che il recepimento di tutte quelle disposizioni ricadenti
nell'ambito della sfera previdenziale dell’accordo risuiterebbe quanto mai opportuno al fine di
operare un intervento che tenga conto non solo dei necessari allineamenti alla normativa
europea ma che possa ottimizzare i vantaggi e i benefici della stessa nel contesto della riforma
in esame. Esempi analoghi potrebbero essere sviluppati nella materia del lavoro.

Prima di entrare pil nello specifico rispetto a tempi e priorita alcune ulteriori riflessioni.

Non si parte da zero: Nel corso degli ultimi 15 anni |'ordinamento sammarinese & stato piu volte
adeguato alle normative europee o in virtu di accordi gia esistenti {convenzione monetaria,
accordo di cooperazione e unione doganale, cooperazione fiscale) oppure della necessita di
armonizzare le regole nazionali a quelle europee per garantire interoperabilita di servizi o lo
svolgimento di attivita transfrontaliere (GDPR; fitosanitaria, biologico, veterinaria, ecc..). Molti
atti per i quali non sono state chieste deroghe temporali sono gia sostanzialmente recepiti
nell’lordinamento sammarinese e gli interventi di adeguamento riguardano in alcuni casi solo
limitati ambiti.

La massimizzazione dei benefici dipende dalla velocita di adeguamento: Molti benefici
dell’accordo possono definirsi istantanei, sono rappresentati da diritti che nascono
immediatamente con I'entrata in vigore dell'intesa. In altri casi it beneficio (o 'opportunita)
atteso/a richiede un adeguamento normativo (& il caso dell’integrazione del sistema finanziario
sammarinese in quello europeo) e quindi pud essere interesse di San Marino anticipare gli effetti
di talune disposizioni.

RIS 50 ey bl sy MR M
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JAnaIisi e selezione delle norme europee applicabili.

Jlndividuazione della disciplina cui San Marino deve adeguarsi.
2 - Assegnazione ai Dipartimenti competenti.
JTrasmissione della documentazione ad uno o pil Dipartimenti competenti per la
tipologia di normativa.
\/ Elaborazione, da parte dei Focal Point, di un piano preliminare di lavoro, calibrato
sulle competenze del Dipartimento e sulle risorse disponibili.
3 - Analisi interna e confronto tecnico
JRiunioni operative tra Direttori di Dipartimento, accompagnato dal Focal Point di
settore, con Dirigenti e Responsabili di settore.
JStudio approfondito dei testi europei e valutazione degli impatti a livello
normativo, procedurale e organizzativo.
\/ Identificazione di eventuali carenze e definizione delle risorse necessarie.
4 - Coinvolgimento della DGFP
 Raccolta centralizzata delle richieste di personale, competenze specialistiche,
attrezzature e strumenti tecnici.
 Attivazione delle procedure per il reperimento e 'assegnazione delle risorse in
maniera mirata ed efficiente.
5 - Implementazione
JAdozione degli strumenti normativi {leggi, regolamenti, decreti) e amministrativi
necessari.
 Attivazione delle procedure interne di adeguamento.
JControIIo costante della conformita rispetto ai requisiti UE.
6 - Monitoraggio e valutazione permanenti
\/Verifica periodica dello stato di attuazione, con redazione di report destinati ai
vertici istituzionali.
JEventuaIe attivazione di un sistema informatico centralizzato per tracciare il
recepimento di ciascun atto e fornire un quadro aggiornato in tempo reale.

REPT BBEE v BT s AN MARING
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la dispersione delle informazioni tra uffici diversi, 'assenza di un archivio centralizzato e la
mancanza di procedure uniformi rendevano difficile tracciare il percorso dei documenti e delle
decisioni, con inevitabili ritardi e rischi di errore.

Con I'applicativo, tali criticita vengono superate attraverso una serie di funzionalita chiave:

1. Tracciamento in tempo reale dello stato di recepimento

- Ogni atto UE inserito nell’agenda del Comitato Misto sara registrato con data di
segnalazione, dipartimento competente, Focal Point assegnato e scadenze operative.

- Lo stato di avanzamento (analisi, stesura, approvazione, pubblicazione) sara aggiornato in
tempo reale, rendendo visibile a tutti gli attori istituzionali dove si trovano eventuali colli
di bottiglia.

2. Coordinamento operativo tra attori

- | Focal Point potranno caricare documenti, note e segnalazioni direttamente sul sistema.

- LIstituto Giuridico, I'Universita o |a Sezione Studi Legis!ativi dell’Uo Segreteria Istituzionale
potranno allegare le proprie schede di impatto giuridico, bozze di testi legistativi e
comparazioni con norme UE.

- La DGFP potra verificare e pianificare le risorse necessarie, anticipando eventuali criticita.

3. Generazione automatica di report istituzionali

- La piattaforma sara in grado di produrre, con un clic, report dettagliati per il Consiglio
Grande e Generale, il Comitato Misto e per il pubblico (in una versione semplificata).

- Questi report potranno includere grafici, tabelle di stato e indicatori di performance,
fornendo una base oggettiva per le decisioni politiche.

4, Integrazione di strumenti di intelligenza artificiale

- L'IA potra analizzare rapidamente grandi volumi di normativa europea, individuando le
parti pertinenti e suggerendo adattamenti conformi al diritto sammarinese.

- Potra inoltre confrontare automaticamente testi gia recepiti con aggiornamenti normativi
UE, segnalando le modifiche necessarie per mantenere la conformita.

La piattaforma prevede due funzionalita di accesso:
- Riservato, per gli attori istituzionali coinvolti nel recepimento, con livelli di autorizzazione
diversi.
- Pubblico, con informazioni sintetiche e chiare per i cittadini, cosi da rendere il
recepimento un processo comprensibile e partecipato.

Oltre alle funzioni tecniche, il valore aggiunto dell’applicativo risiede nella sua capacita di creare
un ambiente collaborativo, in cui le informazioni non viaggiano pil in canali isolati ma vengono
condivise e rese visibili agli attori pertinenti. Questo permette non solo di accelerare i processi,
ma anche di migliorare la qualita, poiché ogni decisione pud essere presa sulla base di dati
aggiornati e completi.

In prospettiva, l'uso sistematico di questo strumento favorira la trasparenza, la
responsabilizzazione dei vari livelli amministrativi e la costruzione di una memoria istituzionale
digitale relativa al recepimento dell’acquis comunitario. Tale memoria consentira, in futuro, di
recuperare rapidamente lo storico di ogni procedura, facilitando Iaggiornamento e
I’adattamento normativo in risposta all’evoluzione del quadro giuridico europeo.
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Se questo ¢ il livello rilevato nei Paesi membri, € del tutto prevedibile che, in un Paese finora
terzo rispetto all’'Unione, la familiarita con I'architettura istituzionale, le competenze attribuite,
le procedure decisionali e gli strumenti normativi europei sia limitata, a meno che il singolo non
vi si sia avvicinato per ragioni professionali o per interesse personale.

La stessa Unione Europea, attraverso la Direzione Generale Comunicazione {DG COMM), porta
avanti da anni un’opera strutturata di diffusione della conoscenza dell’UE e di promozione della
formazione continua, rivolta tanto ai cittadini quanto agli enti e alle amministrazioni locali.

Fino ad oggi, le Linee guida per la seconda formazione nef Settore Pubblico Allargato e il Piano
Annuale di Formazione (PAF),** si erano limitati a un richiamo sintetico alla centralita della
formazione del personale in vista dell’Accordo di Associazione, focalizzandosi su interpretazione
delle norme, gerarchia delle fonti, applicazione di nuove procedure e allineamento normativo,
rinviando la definizione di un percorso formativo organico a un documento specifico, da
elaborare in stretta collaborazione con il Dipartimento Affari Esteri.

Con lormai prossima entrata in vigore dell’Accordo, i futuri documenti programmatici della
Direzione Generale della Funzione Pubblica sulla formazione del personale della Pubblica
Amministrazione dovranno invece dedicare uno spazio ampio e prioritario allo studio e
all’applicazione del diritto dell’'Unione Europea, come strumento imprescindibile per garantire la
corretta attuazione dell’acquis e I'efficace partecipazione della Repubblica ai meccanismi
europei.

Per la formazione del personale & previsto un rilevante incremento degli stanziamenti di bilancio
dedicati. A fronte degli € 80.000 assegnati per I'anno in corso al capitolo 1-1-1365 “Fondo per la
formazione professionale e I'aggiornamento”, si prevede che tale importo venga almeno
triplicato nel corso del prossimo triennio. Nelllambito di tali risorse sara progressivamente
incrementata la quota destinata alle attivita connesse all’Accordo di Associazione.

Un aumento particolarmente significativo sara necessario per lo stanziamento del Capitolo 1-1-
1337, “Missioni e trasferte per corsi di formazione e aggiornamento”, attualmente pari a 15.000
euro. Si prevede di portarlo a 60.000 euro, corrispondente a un incremento del 300%, al fine di
garantire adeguate risorse per le attivita formative di funzionari all’estero, connesse all’Accordo
di Associazione.

Le ipotesi formative delineano un approccio su tre livelli complementari:

@ Formazione generale: destinata a dirigenti, responsabili di uffici e quadri, finalizzata a
fornire le conoscenze di base e i concetti fondamentali del diritto dellUE, incluse le
istituzioni, le competenze, il funzionamento e la tipologia degli atti normativi.

@ Formazione settoriale: rivoita ad approfondire, in ambiti specifici (quali industria,
commercio, sanita, ambiente), la disciplina europea di settore, con attenzione alle norme,
agli obblighi di recepimento e agli standard di attuazione richiesti.

@ Formazione linguistica: volta a sviluppare le capacita espressive e di comprensione in
lingua, soprattutto per chi dovra interagire con istituzioni europee e affrontare testi
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In termini operativi, Erasmus+ finanzia un'ampia gamma di attivita che incentivano
I'apprendimento transnazionale e la collaborazione tra organizzazioni. Tra le azioni pil note
rientra la mobilita individuale per l'apprendimento, che consente a studenti dellistruzione
superiore, studenti dell'istruzione e formazione professionale (VET), giovani, animatori giovanili
e personale docente e amministrativo di trascorrere periodi di studio, formazione o
insegnamento all'estero. Questa esperienza mira a favorire lo sviluppo di competenze
linguistiche, interculturali e professionali, nonché a promuovere una maggiore consapevolezza
deila diversita culturale europea.

Parallelamente alla mobilita individuale, Erasmus+ supporta progetti di cooperazione tra
istituzioni e organizzazioni attive nei settori dell'istruzione, della formazione, della gioventlu e
dello sport. Questi progetti possono assumere diverse forme, come partenariati strategici
finalizzati allo sviluppo, al trasferimento e all'attuazione di pratiche innovative, o azioni
centralizzate su larga scala che affrontano priorita politiche specifiche a tivello europeo. Tali
collaborazioni possono portare alla creazione di nuovi curricula, allo sviluppo di metodologie
didattiche innovative, alla condivisione di risorse e competenze, e al rafforzamento dei legami
tra il mondo dell'istruzione, della formazione e il mercato del lavoro.

It programma Erasmus+ si articola in diverse "azioni chiave", ognuna con specifici obiettivi e
modalita di finanziamento. L'Azione Chiave 1 {KA1) si concentra sulla mobilita individuale per
I'apprendimento, comprendendo sia la mobilita degli studenti e del personale nell'istruzione
superiore e professionale, sia gli scambi giovanili e la mobilita degli animatori giovanili. L'Azione
Chiave 2 (KA2) promuove la cooperazione tra organizzazioni e istituzioni, supportando
partenariati strategici, alleanze per l'innovazione e lo sviluppo di capacita. L'Azione Chiave 3
{KA3) finanzia progetti volti a sostenere lo sviluppo delle politiche, I'innovazione e lo scambio di
buone pratiche a livello europeo. Infine, un capitolo specifico & dedicato allo sport, sostenendo
iniziative per la promozione della pratica sportiva, della cittadinanza attiva e dell'inclusione
sociale.

La portata di Erasmus+ & considerevole e il suo impatto si estende ben oltre i partecipanti diretti
ai progetti. Il programma contribuisce in modo significativo alla modernizzazione dei sistemi di
istruzione e formazione in Europa, promuovendo linternazionalizzazione, l'innovazione
pedagogica e il riconoscimento delle competenze acquisite all'estero. Inoltre, favorisce la
creazione di reti transnazionali e la condivisione di conoscenze, arricchendo il panorama
educativo, formativo, giovanile e sportivo europeo.

@ Creative Europe — Cultura e settori creativi

Il programma Europa Creativa dell'Unione Europea si configura come un'iniziativa strategica di
ampio respiro, concepita per nutrire e dare impuiso ai vivaci settori culturali e creativi dei
continente, abbracciando sia le espressioni artistiche e il patrimonio culturale in senso lato, sia
la dinamica industria audiovisiva. Questo programma riconosce il ruolo fondamentale che la
cultura e la creativitd svolgono non solo come pilastri dell'identita europea e fonti di
arricchimento sociale, ma anche come motori di innovazione e crescita economica.

Nel suo funzionamento, Europa Creativa si articola in due rami principali, distinti ma
complementari. Il primo, denominato Cultura, si dedica al sostegno di un vasto ventaglio di
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trascendono i confini nazionali. Questo programma rappresenta un investimento diretto e
significativo nella salute pubblica europea, nato dalla consapevolezza, acuita dalla recente
pandemia, della necessita di una risposta coordinata e robusta alle sfide sanitarie collettive.

In termini operativi, EU4Health si dedica in modo esclusivo al dominio della salute, agendo come
un catalizzatore per {'integrazione e il potenziamento delle politiche sanitarie nazionali. Il suo
intervento si manifesta attraverso il sostegno finanziario a iniziative che generano un impatto
significativo a livello europeo, promuovendo una sinergia tra gli Stati membri nell'affrontare
questioni sanitarie comuni. L'obiettivo primario & quello di colmare le lacune esistenti, attenuare
le disparita nell'accesso alle cure e affinare la preparazione e la risposta in caso di emergenze
sanitarie, garantendo una protezione sanitaria pil uniforme e efficace per tuttii cittadini europei.

Il raggio d'azione di EU4Health & ampio e diversificato, comprendendo azioni che spaziano dalla
prevenzione delle malattie e dalla promozione di stili di vita sani, fino al potenziamento
dell'efficienza e della resilienza dei sistemi sanitari e all'impulso dell'innovazione nel settore. Un
elemento centrale del programma e il sostegno alla cooperazione transfrontaliera, incoraggiando
gli Stati membri a lavorare congiuntamente per affrontare sfide sanitarie condivise e per
scambiare buone pratiche. L'approccio adottato mira a implementare e rafforzare gli sforzi
intrapresi a livello nazionale, creando un valore aggiunto europeo attraverso azioni coordinate e
sinergiche.

@ Single Market Programme — PMI, consumatori, competitivita, statistica

Il Single Market Programme dell'Unione Europea si configura come un'iniziativa strategica e
multiforme, costantemente tesa a consolidare e ad affinare il funzionamento del Mercato Unico
europeo. Questo vasto spazio economico, fondato sulla libera circolazione di beni, servizi, capitali
e persone, € il fulcro dell'integrazione europea, e il programma in questione agisce come un
motore per renderlo sempre pil efficiente e competitivo, generando opportunita concrete peri
cittadini e le imprese che operano al suo interno.

In termini operativi, il Single Market Programme non interviene su un singolo settore economico,
ma piuttosto opera in modo orizzontale, influenzando una vasta gamma di aspetti che sono
cruciali per la fluidita degli scambi e la sana competizione all'interno del mercato comune.
L'obiettivo primario e quello di sostenere e perfezionare la "governance" del Mercato Unico,
assicurando che le normative europee siano applicate in maniera uniforme e rigorosa in tutti gli
Stati membri, che gli ostacoli al commercio transfrontaliero vengano sistematicamente rimossi e
che le imprese, con una particolare attenzione alle piccole e medie imprese, possano sfruttare
appieno il potenziale di un mercato di tale portata.

Un aspetto fondamentale del programma & il suo impegno nel promuovere un elevato livello di
protezione per i consumatori in tutto il Mercato Unico, garantendo che abbiano accesso a
informazioni chiare, a prodotti sicuri e a meccanismi efficaci per la risoluzione delle controversie.
Parallelamente, il programma finanzia attivita di sorveglianza del mercato, supportando le
autorita nazionali nel loro compito di vigilare sulla sicurezza dei prodotti immessi sul mercato e
sul rispetto delle normative vigenti, contribuendo cosi a creare un ambiente commerciale piu
affidabile e trasparente.
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a) la promozione e l'accesso alle innovazioni giuridiche ed economiche che si renderanno
necessarie a seguito della firma dell’Accordo di Associazione con I'Unione Europea;

b) l'organizzazione di incontri, seminari e percorsi formativi rivolti a cittadini, enti, imprese e
associazioni sammarinesi, con lI'obiettivo di diffondere la conoscenza delle nuove regole e
agevolare il processo di adeguamento;

¢) il supporto alle imprese per cogliere le opportunita offerte dal mercato europeo, anche
attraverso |'accesso a misure di sostegno economico e professionale, nonché ai bandi
europei;

d) la facilitazione deil’accesso ai programmi europei di finanziamento nei settori dello sviluppo,
della ricerca, della cultura e della tutela ambientale.

L’'Unita Organizzativa deve inoltre essere dotata di uno sportello aperto al pubblico, quale punto
di contatto diretto per la presentazione di istanze individuali e per garantire un dialogo costante
con cittadini, imprese, associazioni imprenditoriali e organizzazioni sindacali.

Questa struttura & destinata a rafforzarsi progressivamente, assumendo il ruolo di punto di
riferimento centrale per la gestione complessiva dei rapporti tra cittadini, imprese, associazioni
sammarinesi e le istituzioni dell’'Unione Europea. Non é irrealistico prevedere che, con il tempo,
I’Unita possa evolvere in un vero e proprio Dipartimento, articolato in pit Unita Organizzative, e
che in prospettiva possa essere collocata all'interno di una Segreteria di Stato specificamente
dedicata ai rapporti con I'Unione Europea.

costi e disposizioni in materia fiscale.
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