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RELAZIONE AL DECRETO DELEGATO
STATUTO DELL’AGENZIA PER LO SVILUPPO ECONOMICO - CAMERA DI COMMERCIO S.P.A.

Eccellentissimi Capitani Reggenti,
Onorevoli Consiglieri,

Il presente Decreto Delegato intitolato “Statuto dell’Agenzia per lo Sviluppo Economico - Camera di
Commercio S.P.A.”, merita alcune considerazioni preliminari.

All'interno del Programma di Governo della Coalizione Adesso.sm, nel primo capitolo, viene indicato come
vitale e urgente il bisogno di rilanciare lo sviluppo economico con la nascita di nuove imprese e la crescita
di quelle esistenti, per sconfiggere la disoccupazione e sostenere le entrate dello Stato.

In questo momento storico particolarmente decisivo per il nostro Paese occorre improntare le decisioni
ispirandosi e guidando i cambiamenti mantenendo la prospettiva allineata con quello che fanno i Paesi piu
efficienti ed avanzati in tema di promozione del proprio sistema economico.

Un altro obiettivo importante, perseguito dall’introduzione del presente Decreto, in linea con la visione
descritta sempre nel programma di governo & quello di sostenere e rafforzare |'azione di discontinuita nei
rapporti fra la politica e il mondo economico, in particolare rispetto all’attrazione degli investimenti.

La nascita dell’/Agenzia per lo Sviluppo - Camera di Commercio permettera finalmente di segnare una
linea di discontinuitd netta, creando una struttura professionale e professionalizzata che si occupi di
ricercare investimenti e supportare l'impresa, limitando l'intervento di qualsiasi esponente politico al ruolo
di indirizzo e rappresentanza delle Istituzioni e del Paese ed evitando cosi il ripersi degli errori commessi
in passato.

Questo approccio, con un chiaro appello ad un respiro internazionale, deve essere un movimento di tutta
la Repubblica e dei suoi principali attori e cittadini verso l'imprenditorialita del paese.

Per attirare imprenditori esteri, con progetti aziendali seri, occorre mantenere il “passo” dei sistemi
democratici legislativi evoluti, occorre un impegno elevato per avvicinarsi alle altre nazioni europee e
occorre proporre un qualcosa in piu, se nell'era della globalizzazione si vuole essere scelti come sede
dalle aziende.

Con il presente decreto delegato si pongonoe le basi di questo percorso, la prima tappa fondamentale della
riforma strutturale che il nostro paese & tenuto a compiere. L'Agenzia per lo Sviluppo - Camera di
Commercio, insieme al supporto della nostra Rete Diplomatica, avra il compito di coinvolgere imprenditori
e aziende, mostrare le potenzialita tipiche del nostro Stato e assisterli passo dopo passo fino alla
creazione della nuova societd di diritto sammarinese. Non meno importante sara il contributo attivo nella
promozione turistica, che sara possibile realizzare tramite il coinvolgimento dei tour operator
internazionali, per inserire San Marino nelle possibili mete da visitare per centinaia e centinaia di turisti.
Passando allo specifico del Decreto Delegato nel TITOLO I viene costituita una Societa per azioni a
partecipazione mista pubblico/privato con la denominazione “Agenzia per |lo Sviluppo Economico-Camera
di Commercio”, brevemente “"ASE-CC”, ed in lingua inglese “Ecanomic Development Agency - Chamber of
Commerce”, brevemente "EDA-CC".

Come riportato nell’oggetto sociale, come in parte sopra descritto, & lo strumento delle politiche statuali
in tema di promozione della Repubblica di San Marino all’estero. Di attrazione di investimenti diretti esteri
e di accompagnamento dell'impresa nel primo contatto con il territorio, nonché di messa in campo di
servizi di internazionalizzazione, analisi economica a supporto dell'impresa, collabora attivamente con
I'Universita e con tutti gli Enti esistenti.

Chiaramente trattandosi di una Societa di diritto privato a partecipazione mista, lo Statuto, mantiene le
caratteristiche tipiche della natura societaria di provenienza, la quota possedute dall’Eccellentissima
Camera non puo mai essere inferiore al 51%.
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Tra gli organi del’ASE-CC oltre ai consueti il Comitato di indirizzo interno che ha la funzione di allineare le
direttive che dovra perseguire 'Agenzia con i suoi dipendenti.

Nel TITOLO II I'assemblea ordinaria e quella straordinaria, in prima convocazione dei Soci, & validamente
costituita e delibera con almeno la maggioranza del Capitale Sociale: in generale maggioranze e quorum
costitutivi sono in linea con quanto prevede anche la normativa italiana - articoli 2368 e 2369 cc.

Nel TITOLO III invece viene definito il Consiglio di Amministrazione che € composto da 7 membri, di cui 5
designati dal Congresso di Stato ma con la precisazione che uno di essi deve essere di rappresentanza
delle forze di opposizione, ed altri due membri scelti dai soci di minoranza.

Nel TITOLO IV viene descritto il ruolo del Direttore Generale, che viene nominato dal C.d.A., deve avere
dei requisiti ben precisi, dura in carica per tre esercizi e pud essere rieletto per altri due mandati.
Il Direttore Generale ha la responsabilitad esecutiva dell’attuazione delle funzioni e delle attivita attribuite
alla societa e cura 'attuazione delle direttive generali dell’/Assemblea e del Consiglio di Amministrazione.
Nel TITOLO VIII si inizia a descrivere la struttura interna dell’ASE-CC organizzata in due unita funzionali e
divisionali: Divisione Internazionalizzazione e Divisione Camera di Commercio.

Le attivita verranno disciplinate dai regolamenti interni che il Direttore Generale emana previa
'approvazione degli stessi da parte del Cda.

Il finanziamento ed il funzionamento della societa sono assicurati, tra gli altri, mediante annuale
stanziamento in apposito capitolo del bilancio dello Stato.

Nel TITOLO IX vengono definite le finalita della Divisione Camera di Commercio, che & l'unita
organizzativa volta alla promozione degli interessi del sistema delle imprese sammarinesi, comprese
quelle in fase di avviamento.

Inoltre sono attribuite funzioni di sostegno del sistema delle imprese di tipo amministrativo e di
erogazione di servizi reali in un’‘ottica di economicita, qualita ed efficienza, come ad esempio: rilascia i
certificati di origine delle merci; appone i visti per deposito su documenti per I'esportazione ed i visti di
conformita della firma per i documenti per I'esportazione, nonché autenticare le firme per i documenti per
I'esportazione; stipula accordi con altri certificatori anche per il reciproco riconoscimento dei certificati
emessi.

Mentre nel TITOLO X vengono delineate le finalitd della Divisione Internazionalizzazione promuove tutte
quelle attivita che direttamente o indirettamente favoriscono lo sviluppo economico di San Marino e la
diffusione della cultura della internazionalizzazione dando attuazione alle linee strategiche in materia di
promozione e internazionalizzazione dell’economia di San Marino definite dall’Assemblea dei Soci. Le
attivitd di Internazionalizzazione sono prioritariamente indirizzate all’attrazione di investimenti diretti
esteri qualificati e di spessore e che, direttamente o indirettamente, determinino occupazione qualificata
0 occupazione aggiuntiva oppure che diano attuazione ai progetti e alle opere di interesse nazionale.
Svolge tutte le funzioni necessarie per portare a termine i suoi scopi e presenta una relazione annuale al
Consiglio Grande e Generale che fotografa la situazione attuale ed avanza proposte di miglioramento dei
servizi stessi.

Adopera e svolge le sue attivita anche mediante 4 desk con finalita diverse a seconda che si cerchi di
attirare per esempio un imprenditore oppure un gruppo di turisti.

Eccellenze e colleghi Consiglieri, si ritiene che con I'emissione di questo Decreto si possa aggiungere un
prezioso tassello al tessuto economico sociale della Repubblica, un collettore delle nuove imprese che
vedremo nascere e un solido supporto all’attivita delle societa presenti in territorio.

Il Segretario di Stato
Andrea Zafferani._
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