
 

REPUBBLICA DI SAN MARINO 
DECRETO DELEGATO 27 febbraio 2012 n.13 
 

Noi Capitani Reggenti 
la Serenissima Repubblica di San Marino 

 
Visto l’articolo 1, secondo comma, della Legge 22 dicembre 2011 n.200 e viste le norme transitorie 
di cui al Titolo VII della Legge 5 dicembre 2011 n.188; 
Vista la deliberazione del Congresso di Stato n.60 adottata nella seduta del 31 gennaio 2012; 
Visti l’articolo 5, comma 3, della Legge Costituzionale n. 185/2005 e gli articoli 8 e 10, comma 2, 
della Legge Qualificata n.186/2005; 
Promulghiamo e mandiamo a pubblicare il seguente decreto delegato: 
 
 
COORDINAMENTO A FINI CONTABILI ED AMMINISTRATIVI DELLA STRUTTURA 

DEL BILANCIO 2012 CON LA LEGGE N. 188/2011 
 

Art. 1 
 

 Ferma restando l’attribuzione delle UO ai dipartimenti così come stabilita dall’Allegato A 
alla Legge n.188/2011 tenuto conto dell’esigenza di coordinare l’attuale struttura del Bilancio dello 
Stato al nuovo modello organizzativo e alla relativa struttura dipartimentale nel corso del vigente 
periodo transitorio, le singole Unità Organizzative afferiscono ai Coordinatori di Dipartimento, per 
le attività di competenza, secondo quanto stabilito dallo schema di raccordo di cui all’Allegato 1 al 
presente decreto, il quale, raccorda anche la competenza delle Segreterie di Stato sulle UO. 
 Le Unità Organizzative preesistenti alla data del 1° gennaio 2012 per le quali l’attivazione 
delle nuove funzioni o la trasformazione in altra UO è sospesa come indicato nell’Allegato 2 al 
presente decreto, come specificato al successivo articolo 2, continuano a fare capo al Coordinatore 
di Dipartimento cui afferivano sino alla data di entrata in vigore dell’Allegato A alla Legge 
n.188/2011.  
 

Art. 2 
 

 Ai sensi dell’articolo 1, terzo comma, della Legge n.200/2011, è differito l’avvio 
dell’attività delle UO di nuova istituzione o di quelle per le quali siano previsti mutamenti strutturali 
e/o funzionali, come da elenco di cui all’Allegato 2 al presente decreto; di conseguenza a decorrere 
dal 1° gennaio 2012 sono pienamente operative le disposizioni dell’Allegato A alla Legge 
n.188/2011 riguardanti tutte le Unità Organizzative non menzionate nel suddetto Allegato 2. 
 Il Congresso di Stato adotterà entro il 31 marzo 2012 le direttive inerenti le Unità 
Organizzative di nuova istituzione e le direttive per la piena operatività delle funzioni delle Unità 
Organizzative di cui all’Allegato 2, sulla base di una pianificazione demandata ai Coordinatori di 
Dipartimento competenti. 
 

Art. 3 
 

 Le funzioni e le competenze delle UO di cui all’Allegato 2 al presente decreto, sino alla 
piena operatività delle UO medesime, restano attribuite alle UO preesistenti all’entrata in vigore 
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dell’Allegato A della Legge n. 188/2011 le quali mantengono, altresì, le competenze sui capitoli di 
Bilancio loro attribuiti secondo l’Allegato A alla Legge n.200/2011.  
 Restano operative e vigenti le UO preesistenti all’entrata in vigore dell’Allegato A alla 
Legge n.188/2011 che risultano sostituite da UO di nuova istituzione il cui avvio è differito ai sensi 
dell’Allegato 2 del presente decreto. 
 

Art. 4 
 

 Le Unità Organizzative partecipano al Consiglio di Dipartimento a cui afferiscono ai sensi 
dell’Allegato 1 al presente decreto.  
 I Consigli di Dipartimento sono presieduti, anche collegialmente ove prevista la competenza 
sul Dipartimento di più Coordinatori, dai Coordinatori di Dipartimento indicati nel medesimo 
allegato.  
 Le Unità Organizzative preesistenti alla data del 1° gennaio 2012, per le quali l’attivazione 
delle nuove funzioni o la trasformazione in altra UO è sospesa ai sensi dell’Allegato 2 al presente 
decreto, partecipano al Consiglio di Dipartimento facente capo al Coordinatore di Dipartimento dal 
quale le UO dipendevano sino alla data di entrata in vigore della Legge n.188/2011  
 

Art. 5 
 

 In applicazione della norma transitoria di cui all’articolo 73, comma 4, della Legge 
n.188/2011 e dell’articolo 1, secondo comma, della Legge n.200/2011, nell’esercizio finanziario 
2012: 
a)  i Coordinatori di Dipartimento acquisiscono le funzioni attribuite ai Direttori di Dipartimento e 

autorizzano le spese sui capitoli afferenti alle rubriche del dipartimento di competenza ai sensi 
dell’articolo 23 del Decreto n.53/2003 in relazione all’attuale struttura del bilancio di previsione 
approvato, così come raccordato nell’Allegato 1 al presente decreto;  

b) i Segretari di Stato dispongono autorizzazioni di spesa ai sensi di quanto previsto all’articolo 23 
del Decreto n.53/2003 in relazione alle deleghe di competenza fatto salvo quanto previsto 
nell’Allegato 1 al presente decreto;  

c) il trasferimento fondi fra capitoli ai sensi dell’articolo 25 della Legge n.30/1998 e dell’articolo 8 
del Decreto n.53/2003 potrà avvenire compatibilmente con la struttura dipartimentale di cui 
all’Allegato A della Legge n.200/2011. 
 

Art. 6 
 

 Fino alla nomina ed entrata in funzione della Direzione Generale della Funzione Pubblica e 
alle direttive che saranno emanate a tal riguardo:  
a) continua ad applicarsi il Regolamento n.2/2007 e il Consiglio di Direzione, oltre alle 

competenze di cui alla Legge n.188/2011, conserva in via transitoria le attribuzioni già 
esercitate quale Coordinamento dei Dipartimenti e ha facoltà di adottare con propria 
deliberazione eventuali regole per l’applicazione coordinata e coerente, in via transitoria, delle 
norme vigenti in materia di assegnazione del personale e di copertura dei “posti” nel settore 
pubblico allargato, fatta salva la necessità di modificare ed integrare il Regolamento; 

b) ai sensi dell’articolo 74 della Legge n.188/2011, il Capo del Personale di cui alla Legge 
n.23/1995:  
b - 1) esercita, sentito, se del caso, il Consiglio di Direzione, le competenze previste per la 

DGFP, ed in particolare per il Direttore RUO, nella gestione delle risorse umane; 
b - 2) presiede il Consiglio di Direzione e la Commissione Consultiva di Pubblico Impiego; 
b - 3) mantiene le competenze già previste dalle norme vigenti in materia di disciplina il cui 

decreto di applicazione ai sensi dell’art. 43 della stessa Legge n.188/2011 sarà adottato 
dopo l’entrata in funzione della DGFP;  
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c) la Commissione Tecnica per l’Innovazione Tecnologica di cui all’articolo 39 della stessa Legge 
n.188/2011 è presieduta da Coordinatore di Dipartimento designato dal Consiglio di Direzione 
in sostituzione del Direttore PC;  

d) il Capo del Personale di cui alla Legge n.23/1995 riunisce, se del caso, i direttori degli 
enti/aziende nella loro veste di Capo del Personale dei rispettivi enti al fine di coordinare 
l’applicazione delle norme sul personale; 

e) i capitoli 1330; 1335; 1344; 1346; 1347; 1365; 1709 della Rubrica 1 sono di competenza del 
Coordinatore Dipartimento Affari Interni fatto salvo quanto di competenza del Segretario di 
Stato per gli Affari Interni. 
 

Art. 7 
 

 In relazione alle nuove denominazioni delle altre UO e ai nuovi Dipartimenti, si autorizzano 
l’utilizzo delle scorte del materiale inerente carta intestata, modulistica ed altro materiale di 
consumo similare. I nuovi ordinativi saranno effettuati secondo le nuove denominazioni ed 
assegnazioni di cui all’Allegato “A” alla Legge n.188/2011.  
 
 
 
Dato dalla Nostra Residenza, addì 27 febbraio 2012/1711 d.F.R 
 
 
 

I CAPITANI REGGENTI 
Gabriele Gatti – Matteo Fiorini 

 
 
 

IL SEGRETARIO DI STATO 
PER GLI AFFARI INTERNI 

Valeria Ciavatta 
 



 Allegato 1 

UNITÀ 
ORGANIZZATIVE 
DEFINITE 
DALL’ALLEGATO 
“A” ALLA LEGGE 
N. 188/2011 

RUBRICA BILANCIO DI 
PREVISIONE 2012 ALLEGATO 
“A” ALLA LEGGE N. 200/2011 

NUOVI DIPARTIMENTI DI 
COMPETENZA AI SENSI 
DELLA LEGGE 
QUALIFICATA N. 3/2011 E 
ALL’ALLEGATO “A” ALLA 
LEGGE N. 188/2011  

COORDINATORE DI 

DIPARTIMENTO CON 

COMPETENZA SULLA 

UO AI SENSI DELL’ART. 
73 DELLA LEGGE 

N. 188/2011 

DELEGA POLITICA 

/DICASTERO  

COMPETENTE AI FINI 

AMMINISTRATIVO-
CONTABILI 

 
 

(*) Unità Organizzative modificate nelle competenze o di nuova costituzione la cui entrata in funzione è differita ai sensi dell’Allegato 2. 
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Dipartimento 
Affari Esteri 

 

49 – Dipartimento Affari 
Esteri (ad eccezione dei 
capitoli afferenti al 
Dipartimento di Polizia) 

55-Direzione degli Affari 
Economici e Sociali  

73- Comando Superiore delle 
Milizie  

Dipartimento Affari Esteri 

Coordinatore Dipartimento 
Affari Esteri 

Coordinatore 
Dipartimento Affari 
Esteri 

Segreteria di Stato per gli 
Affari Esteri, gli Affari 
Politici, le 
Telecomunicazioni e i 
Trasporti 

- Direzione Affari 
Politici e 
Diplomatici 

- Direzione Affari 
Economici 

- Direzione Affari 
Giuridici (*) 

- Direzione Affari 
Europei 

- Direzione 
Cerimoniale e 
Diplomatico 

 Dipartimento Affari Esteri 

Coordinatore Dipartimento 
Affari Esteri 

 

Coordinatore 
Dipartimento Affari 
Esteri 

  

Segreteria di Stato per gli 
Affari Esteri, gli Affari 
Politici, le 
Telecomunicazioni e i 
Trasporti 



 Allegato 1 

UNITÀ 
ORGANIZZATIVE 
DEFINITE 
DALL’ALLEGATO 
“A” ALLA LEGGE 
N. 188/2011 

RUBRICA BILANCIO DI 
PREVISIONE 2012 ALLEGATO 
“A” ALLA LEGGE N. 200/2011 

NUOVI DIPARTIMENTI DI 
COMPETENZA AI SENSI 
DELLA LEGGE 
QUALIFICATA N. 3/2011 E 
ALL’ALLEGATO “A” ALLA 
LEGGE N. 188/2011  

COORDINATORE DI 

DIPARTIMENTO CON 

COMPETENZA SULLA 

UO AI SENSI DELL’ART. 
73 DELLA LEGGE 

N. 188/2011 

DELEGA POLITICA 

/DICASTERO  

COMPETENTE AI FINI 

AMMINISTRATIVO-
CONTABILI 

 
 

(*) Unità Organizzative modificate nelle competenze o di nuova costituzione la cui entrata in funzione è differita ai sensi dell’Allegato 2. 

2 

 

1-Dipartimento Affari Interni 

 

Dipartimento Affari 
Istituzionali e Giustizia 

Coordinatori Dipartimento 
Affari Interni e Giustizia 

Coordinatore 
Dipartimento Affari 
Interni 

 

Segreteria di  Stato per gli 
Affari Interni 

 

 

 

Dipartimento 
Affari Istituzionali 
e Giustizia 175 – Dipartimento Giustizia 

297- Informazione 

Dipartimento Affari 
Istituzionali e Giustizia 

Coordinatori Dipartimento 
Affari Interni e Giustizia 

Coordinatore 
Dipartimento Giustizia 

 

Segreteria di Stato per la 
Giustizia, l’Informazione, 
la Ricerca e i Rapporti con 
le Giunte di Castello 

Ufficio Segreteria 
Istituzionale (*) 

7-Ufficio Segreteria 
Istituzionale  

300- Rapporti con le Giunte 
di Castello 

Dipartimento Affari 
Istituzionali e Giustizia  

Coordinatori Dipartimento 
Affari Interni e Giustizia 

Coordinatore 
Dipartimento Affari 
Interni 

Fino all’avvio delle 
funzioni di cui alla 
lettera g, comma 2 art. 
8 le competenze sono in 
capo al Coordinatore 
Dipartimento Giustizia. 

Segreteria di Stato per gli 
Affari Interni 

Per le Giunte di Castello: 
competenza in capo alla 
Segreteria di Stato per la 
Giustizia, l’Informazione, 
la Ricerca e i Rapporti con 
le Giunte di Castello 
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Ufficio Segreteria 
Esecutiva del 
Congresso di Stato 

13- Segreteria Esecutiva del 
Congresso di Stato 

Dipartimento Affari 
Istituzionali e Giustizia 

Coordinatori Dipartimento 
Affari Interni e Giustizia 

Coordinatore 
Dipartimento Affari 
Interni 

Segreteria di  Stato per gli 
Affari Interni 

 

Stato Civile, 
Servizi 
Demografici ed 
Elettorali(*) 

43 – Ufficio di Stato Civile, 
Servizi Demografici ed 
Elettorali 

Dipartimento Affari 
Istituzionali e Giustizia 

Coordinatori Dipartimento 
Affari Interni e Giustizia 

Coordinatore 
Dipartimento Affari 
Interni 

Segreteria di  Stato per gli 
Affari Interni 

Avvocatura dello 
Stato 

19- Avvocatura dello Stato Dipartimento Affari 
Istituzionali e Giustizia 

Coordinatori Dipartimento 
Affari Interni e Giustizia 

Coordinatore 
Dipartimento Affari 
Interni 

Segreteria di  Stato per gli 
Affari Interni 

 

Uffici Giudiziari 
Tribunale Unico 

289 – Tribunale Unico Dipartimento Affari 
Istituzionali e Giustizia 

Coordinatori Dipartimento 
Affari Interni e Giustizia 

Coordinatore 
Dipartimento Giustizia 

Segreteria di Stato per la 
Giustizia, l’Informazione, 
la Ricerca e i Rapporti con 
le Giunte di Castello 

 

Dipartimento 
Finanze e Bilancio 

 

79- Dipartimento Finanze e 
Bilancio 

Dipartimento Finanze e 
Bilancio 

Coordinatore Dipartimento 
Finanze e Bilancio 

Coordinatore 
Dipartimento Finanze e 
Bilancio  

Segreteria di Stato per le 
Finanze e il Bilancio e i 
Rapporti con l’A.A.S.F.N   

 



 Allegato 1 

UNITÀ 
ORGANIZZATIVE 
DEFINITE 
DALL’ALLEGATO 
“A” ALLA LEGGE 
N. 188/2011 

RUBRICA BILANCIO DI 
PREVISIONE 2012 ALLEGATO 
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DELLA LEGGE 
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COORDINATORE DI 

DIPARTIMENTO CON 

COMPETENZA SULLA 

UO AI SENSI DELL’ART. 
73 DELLA LEGGE 

N. 188/2011 

DELEGA POLITICA 

/DICASTERO  

COMPETENTE AI FINI 

AMMINISTRATIVO-
CONTABILI 

 
 

(*) Unità Organizzative modificate nelle competenze o di nuova costituzione la cui entrata in funzione è differita ai sensi dell’Allegato 2. 
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Direzione della 
Finanza Pubblica 
(*) 

91- Direzione Generale della 
Finanza Pubblica  

Dipartimento Finanze e 
Bilancio 

Coordinatore Dipartimento 
Finanze e Bilancio 

Coordinatore 
Dipartimento Finanze e 
Bilancio  

Segreteria di Stato per le 
Finanze e il Bilancio e i 
Rapporti con l’A.A.S.F.N   

 

Contabilità di Stato 
(*) 

85-Ufficio Generale 
Contabile 

Dipartimento Finanze e 
Bilancio 

Coordinatore Dipartimento 
Finanze e Bilancio 

Coordinatore 
Dipartimento Finanze e 
Bilancio 

Segreteria di Stato per le 
Finanze e il Bilancio e i 
Rapporti con l’A.A.S.F.N   

 

Ufficio Centrale di 
Collegamento 

172- Ufficio di Controllo e 
Vigilanza sulle Attività 
Economiche e Ufficio 
Centrale di Collegamento 

 (limitatamente ai capitoli di 
pertinenza della U.O.) 

Dipartimento Finanze e 
Bilancio 

Coordinatore Dipartimento 
Finanze e Bilancio 

Coordinatore 
Dipartimento Finanze e 
Bilancio 

Segreteria di Stato per le 
Finanze e il Bilancio e i 
Rapporti con l’A.A.S.F.N   

 

Ufficio Tributario 103- Ufficio Tributario Dipartimento Finanze e 
Bilancio 

Coordinatore Dipartimento 
Finanze e Bilancio 

Coordinatore 
Dipartimento Finanze e 
Bilancio 

Segreteria di Stato per le 
Finanze e il Bilancio e i 
Rapporti con l’A.A.S.F.N   

Ufficio del 
Registro e 
Conservatoria (*) 

109- Ufficio Registro 
Ipoteche - Conservatoria 
Registri Immobiliari 

Dipartimento Finanze e 
Bilancio 

Coordinatore Dipartimento 
Finanze e Bilancio 

Coordinatore 
Dipartimento Finanze e 
Bilancio 

Segreteria di Stato per le 
Finanze e il Bilancio e i 
Rapporti con l’A.A.S.F.N   



 Allegato 1 

UNITÀ 
ORGANIZZATIVE 
DEFINITE 
DALL’ALLEGATO 
“A” ALLA LEGGE 
N. 188/2011 

RUBRICA BILANCIO DI 
PREVISIONE 2012 ALLEGATO 
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NUOVI DIPARTIMENTI DI 
COMPETENZA AI SENSI 
DELLA LEGGE 
QUALIFICATA N. 3/2011 E 
ALL’ALLEGATO “A” ALLA 
LEGGE N. 188/2011  

COORDINATORE DI 

DIPARTIMENTO CON 

COMPETENZA SULLA 

UO AI SENSI DELL’ART. 
73 DELLA LEGGE 

N. 188/2011 

DELEGA POLITICA 

/DICASTERO  

COMPETENTE AI FINI 

AMMINISTRATIVO-
CONTABILI 

 
 

(*) Unità Organizzative modificate nelle competenze o di nuova costituzione la cui entrata in funzione è differita ai sensi dell’Allegato 2. 

5 

Ufficio Filatelico e 
Numismatico (*) 

 Dipartimento Finanze e 
Bilancio 

Coordinatore Dipartimento 
Finanze e Bilancio 

Coordinatore 
Dipartimento Finanze e 
Bilancio 

 

Segreteria di Stato per le 
Finanze e il Bilancio e i 
Rapporti con l’A.A.S.F.N   

Poste e 
Telecomunicazioni 

199- Direzione Poste e 
Telecomunicazioni 

305- Telecomunicazioni 

Dipartimento Finanze e 
Bilancio 

Coordinatore Dipartimento 
Finanze e Bilancio 

Coordinatore 
Dipartimento Lavoro e 
Cooperazione 

Per le Poste:  
competenza in capo alla 
Segreteria di Stato per il 
Lavoro, la Cooperazione e 
le Poste. 

Per le Telecomunicazioni: 
competenza in capo alla 
Segreteria di Stato per gli 
Affari Esteri, gli Affari 
Politici, le 
Telecomunicazioni e i 
Trasporti congiuntamente 
con la Segreteria di Stato 
per il Territorio e 
Ambiente, l’ Agricoltura e 
i Rapporti con l’A.A.S.P.  

Dipartimento 
Economia 

 

 

163- Dipartimento Attività 
Produttive (Industria, 
Artigianato, Commercio) 

306- Commercio 

Dipartimento Economia 

Coordinatori Dipartimento 
Attività Produttive e 
Dipartimento Lavoro e 
Cooperazione 

Coordinatore 
Dipartimento Attività 
Produttive 

Segreteria di Stato per 
l’Industria, l’Artigianato e 
il Commercio 



 Allegato 1 

UNITÀ 
ORGANIZZATIVE 
DEFINITE 
DALL’ALLEGATO 
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COMPETENZA AI SENSI 
DELLA LEGGE 
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ALL’ALLEGATO “A” ALLA 
LEGGE N. 188/2011  

COORDINATORE DI 

DIPARTIMENTO CON 

COMPETENZA SULLA 

UO AI SENSI DELL’ART. 
73 DELLA LEGGE 

N. 188/2011 

DELEGA POLITICA 

/DICASTERO  

COMPETENTE AI FINI 

AMMINISTRATIVO-
CONTABILI 

 
 

(*) Unità Organizzative modificate nelle competenze o di nuova costituzione la cui entrata in funzione è differita ai sensi dell’Allegato 2. 
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205- Dipartimento Lavoro e 
Cooperazione 

Dipartimento Economia 

Coordinatori Dipartimento 
Attività Produttive e 
Dipartimento Lavoro e 
Cooperazione 

Coordinatore 
Dipartimento Lavoro e 
Cooperazione 

Segreteria di Stato per il 
Lavoro, la Cooperazione e 
le Poste 

 

Ufficio Industria, 
Artigianato e 
Commercio 

169- Ufficio Industria 
Artigianato e Commercio 

 

Dipartimento Economia 

Coordinatori Dipartimento 
Attività Produttive e 
Dipartimento Lavoro e 
Cooperazione 

Coordinatore 
Dipartimento Attività 
Produttive 

Segreteria di Stato per 
l’Industria, l’Artigianato e 
il Commercio 

Ufficio di 
Controllo e 
Vigilanza sulle 
Attività 
Economiche 

172- Ufficio di Controllo e 
Vigilanza sulle Attività 
Economiche e Ufficio 
Centrale di Collegamento  

(limitatamente ai capitoli di 
pertinenza della U.O.) 

Dipartimento Economia 

Coordinatori Dipartimento 
Attività Produttive e 
Dipartimento Lavoro e 
Cooperazione 

Coordinatore 
Dipartimento Attività 
Produttive 

Segreteria di Stato per 
l’Industria, l’Artigianato e 
il Commercio 

Ufficio di Stato 
Brevetti e Marchi 

170- Ufficio di Stato Brevetti 
e Marchi 

Dipartimento Economia 

Coordinatori Dipartimento 
Attività Produttive e 
Dipartimento Lavoro e 
Cooperazione 

Coordinatore 
Dipartimento Attività 
Produttive 

Segreteria di Stato per 
l’Industria, l’ Artigianato e 
il Commercio  

Per la Ricerca: 
competenza in capo alla 
Segreteria di Stato per la 
Giustizia, l’Informazione, 
la Ricerca e i Rapporti con 



 Allegato 1 

UNITÀ 
ORGANIZZATIVE 
DEFINITE 
DALL’ALLEGATO 
“A” ALLA LEGGE 
N. 188/2011 

RUBRICA BILANCIO DI 
PREVISIONE 2012 ALLEGATO 
“A” ALLA LEGGE N. 200/2011 

NUOVI DIPARTIMENTI DI 
COMPETENZA AI SENSI 
DELLA LEGGE 
QUALIFICATA N. 3/2011 E 
ALL’ALLEGATO “A” ALLA 
LEGGE N. 188/2011  

COORDINATORE DI 

DIPARTIMENTO CON 

COMPETENZA SULLA 

UO AI SENSI DELL’ART. 
73 DELLA LEGGE 

N. 188/2011 

DELEGA POLITICA 

/DICASTERO  

COMPETENTE AI FINI 

AMMINISTRATIVO-
CONTABILI 

 
 

(*) Unità Organizzative modificate nelle competenze o di nuova co  2. 
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stituzione la cui entrata in funzione è differita ai sensi dell’Allegato

le Giunte di Castello  

Ufficio del Lavoro 211- Ufficio del Lavoro Dipartimento Economia 

Coordinatori Dipartimento 
Attività Produttive e 
Dipartimento Lavoro e 
Cooperazione 

Coordinatore 
Dipartimento Lavoro e 
Cooperazione 

Segreteria di Stato per il 
Lavoro, la Cooperazione e 
le Poste 

 

Ufficio Trasporti 
(*) 

115- Ufficio Registro 
Automezzi 

298 -Trasporti 

 

Dipartimento Economia 

Coordinatori Dipartimento 
Attività Produttive e 
Dipartimento Lavoro e 
Cooperazione 

Coordinatore 
Dipartimento Finanze e 
Bilancio  

Disposizione transitoria 
fino all’avvio della 
nuova U.O. è fatta salva 
la competenza del 
Coordinatore del 
Dipartimento Affari 
Esteri in merito ai 
Trasporti. 

Per l’U.R.A.:  
competenza in capo alla 
Segreteria di Stato per le 
Finanze e il Bilancio e i 
Rapporti con l’A.A.S.F.N. 

Per i Trasporti:  
competenza in capo alla 
Segreteria di Stato per gli 
Affari Esteri, gli Affari 
Politici, le 
Telecomunicazioni e i 
Trasporti  

Centro di 
Formazione 
Professionale 

217- Centro Formazione 
Professionale 

Dipartimento Economia 

Coordinatori Dipartimento 
Attività Produttive e 
Dipartimento Lavoro e 
Cooperazione 

Coordinatore 
Dipartimento Lavoro e 
Cooperazione 

 

Segreteria di Stato per il 
Lavoro, la Cooperazione e 
le Poste 

Dipartimento 
Territorio e 

127- Dipartimento Territorio, Dipartimento Territorio e Coordinatore 
Dipartimento Territorio, 

Segreteria di Stato per il  
Territorio e Ambiente, l’ 



 Allegato 1 

UNITÀ 
ORGANIZZATIVE 
DEFINITE 
DALL’ALLEGATO 
“A” ALLA LEGGE 
N. 188/2011 

RUBRICA BILANCIO DI 
PREVISIONE 2012 ALLEGATO 
“A” ALLA LEGGE N. 200/2011 

NUOVI DIPARTIMENTI DI 
COMPETENZA AI SENSI 
DELLA LEGGE 
QUALIFICATA N. 3/2011 E 
ALL’ALLEGATO “A” ALLA 
LEGGE N. 188/2011  

COORDINATORE DI 

DIPARTIMENTO CON 

COMPETENZA SULLA 

UO AI SENSI DELL’ART. 
73 DELLA LEGGE 

N. 188/2011 

DELEGA POLITICA 

/DICASTERO  

COMPETENTE AI FINI 

AMMINISTRATIVO-
CONTABILI 

 
 

(*) Unità Organizzative modificate nelle competenze o di nuova costituzione la cui entrata in funzione è differita ai sensi dell’Allegato 2. 
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Ambiente 

 

Ambiente ed Agricoltura Ambiente 

Coordinatore Dipartimento 
Territorio, Ambiente ed 
Agricoltura 

Ambiente ed 
Agricoltura 

Agricoltura e i Rapporti 
con l’A.A.S.P. 

 

Ufficio Gestione 
Risorse Ambientali 
ed Agricole 

157- Ufficio Gestione Risorse 
Ambientali ed Agricole 

Dipartimento Territorio 
Ambiente 

Coordinatore Dipartimento 
Territorio, Ambiente ed 
Agricoltura 

Coordinatore 
Dipartimento Territorio, 
Ambiente ed 
Agricoltura 

Segreteria di Stato per il  
Territorio e Ambiente, l’ 
Agricoltura e i Rapporti 
con l’A.A.S.P. 

Ufficio 
Pianificazione 
Territoriale (*) 

133- Ufficio Progettazione Dipartimento Territorio 
Ambiente 

Coordinatore Dipartimento 
Territorio, Ambiente ed 
Agricoltura  

Coordinatore 
Dipartimento Territorio, 
Ambiente ed 
Agricoltura 

Segreteria di Stato per il  
Territorio e Ambiente, l’ 
Agricoltura e i Rapporti 
con l’A.A.S.P. 

Ufficio Tecnico del 
Catasto (*) 

139- Ufficio Tecnico del 
Catasto 

Dipartimento Territorio 
Ambiente 

Coordinatore Dipartimento 
Territorio, Ambiente ed 
Agricoltura 

Coordinatore 
Dipartimento Territorio, 
Ambiente ed 
Agricoltura 

Segreteria di Stato per il  
Territorio e Ambiente, l’ 
Agricoltura e i Rapporti 
con l’A.A.S.P. 

Ufficio per 
l’Edilizia (*) 

145 – Ufficio Urbanistica Dipartimento Territorio 
Ambiente 

Coordinatore Dipartimento 
Territorio, Ambiente ed 

Coordinatore 
Dipartimento Territorio, 
Ambiente ed 
Agricoltura 

Segreteria di Stato per il  
Territorio e Ambiente, l’ 
Agricoltura e i Rapporti 
con l’A.A.S.P. 



 Allegato 1 

UNITÀ 
ORGANIZZATIVE 
DEFINITE 
DALL’ALLEGATO 
“A” ALLA LEGGE 
N. 188/2011 

RUBRICA BILANCIO DI 
PREVISIONE 2012 ALLEGATO 
“A” ALLA LEGGE N. 200/2011 

NUOVI DIPARTIMENTI DI 
COMPETENZA AI SENSI 
DELLA LEGGE 
QUALIFICATA N. 3/2011 E 
ALL’ALLEGATO “A” ALLA 
LEGGE N. 188/2011  

COORDINATORE DI 

DIPARTIMENTO CON 

COMPETENZA SULLA 

UO AI SENSI DELL’ART. 
73 DELLA LEGGE 

N. 188/2011 

DELEGA POLITICA 

/DICASTERO  

COMPETENTE AI FINI 

AMMINISTRATIVO-
CONTABILI 

 
 

(*) Unità Organizzative modificate nelle competenze o di nuova costituzione la cui entrata in funzione è differita ai sensi dell’Allegato 2. 
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Agricoltura  

Servizio di 
Protezione Civile 
(*) 

 Dipartimento Territorio 
Ambiente 

Coordinatore Dipartimento 
Territorio, Ambiente ed 
Agricoltura 

Coordinatore 
Dipartimento Territorio, 
Ambiente ed 
Agricoltura 

Segreteria di Stato per il  
Territorio e Ambiente, l’ 
Agricoltura e i Rapporti 
con l’A.A.S.P. 

 

Ispettorato di 
Vigilanza (*) 

151- Ispettorato di Vigilanza Dipartimento Territorio 
Ambiente 

Coordinatore Dipartimento 
Territorio, Ambiente ed 
Agricoltura 

Coordinatore 
Dipartimento Territorio, 
Ambiente ed 
Agricoltura 

Segreteria di Stato per il  
Territorio e Ambiente, l’ 
Agricoltura e i Rapporti 
con l’A.A.S.P. 

 

Ufficio 
Prevenzione e 
Ambiente (*) 

 Dipartimento Territorio 
Ambiente 

Coordinatore Dipartimento 
Territorio, Ambiente ed 
Agricoltura 

Coordinatore 
Dipartimento Territorio, 
Ambiente ed 
Agricoltura 

Segreteria di Stato per il  
Territorio e Ambiente, l’ 
Agricoltura e i Rapporti 
con l’A.A.S.P. 

 

Centro 
Naturalistico 
Sammarinese 

285- Centro Naturalistico 
Sammarinese 

Dipartimento Territorio 
Ambiente 

Coordinatore Dipartimento 
Territorio, Ambiente ed 
Agricoltura 

Coordinatore 
Dipartimento Territorio, 
Ambiente ed 
Agricoltura 

Segreteria di Stato per il  
Territorio e Ambiente, l’ 
Agricoltura e i Rapporti 
con l’A.A.S.P. 

 

 



 Allegato 1 

UNITÀ 
ORGANIZZATIVE 
DEFINITE 
DALL’ALLEGATO 
“A” ALLA LEGGE 
N. 188/2011 

RUBRICA BILANCIO DI 
PREVISIONE 2012 ALLEGATO 
“A” ALLA LEGGE N. 200/2011 

NUOVI DIPARTIMENTI DI 
COMPETENZA AI SENSI 
DELLA LEGGE 
QUALIFICATA N. 3/2011 E 
ALL’ALLEGATO “A” ALLA 
LEGGE N. 188/2011  

COORDINATORE DI 

DIPARTIMENTO CON 

COMPETENZA SULLA 

UO AI SENSI DELL’ART. 
73 DELLA LEGGE 

N. 188/2011 

DELEGA POLITICA 

/DICASTERO  

COMPETENTE AI FINI 

AMMINISTRATIVO-
CONTABILI 

 
 

(*) Unità Organizzative modificate nelle competenze o di nuova costituzione la cui entrata in funzione è differita ai sensi dell’Allegato 2. 
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Dipartimento 
Istruzione(*) 

229- Dipartimento Istruzione Dipartimento Istruzione 

Coordinatore Dipartimento 
Istruzione e Cultura 

Coordinatore 
Dipartimento Istruzione 
e Cultura 

Segreteria di Stato per 
l’Istruzione e Cultura, 
Università e Politiche 
Giovanili 

Servizi Socio 
Educativi per la 
Prima Infanzia (*) 

234- Asili Nido 

 

Dipartimento Istruzione 

Coordinatore Dipartimento 
Istruzione e Cultura 

Coordinatore 
Dipartimento Istruzione 
e Cultura 

Segreteria di Stato per 
l’Istruzione e Cultura, 
Università e Politiche 
Giovanili 

 

Scuola d’Infanzia 
(*) 

235- Scuola d’Infanzia 

 

Dipartimento Istruzione 

Coordinatore Dipartimento 
Istruzione e Cultura 

Coordinatore 
Dipartimento Istruzione 
e Cultura 

Segreteria di Stato per 
l’Istruzione e Cultura, 
Università e Politiche 
Giovanili 

 

Scuola Elementare 
(*) 

241- Scuola Elementare 

 

Dipartimento Istruzione 

Coordinatore Dipartimento 
Istruzione e Cultura 

Coordinatore 
Dipartimento Istruzione 
e Cultura 

Segreteria di Stato per 
l’Istruzione e Cultura, 
Università e Politiche 
Giovanili 

 

Scuola Media 
Inferiore (*)  

247- Scuola Media Inferiore 

 

Dipartimento Istruzione 

Coordinatore Dipartimento 
Istruzione e Cultura 

Coordinatore 
Dipartimento Istruzione 
e Cultura 

Segreteria di Stato per 
l’Istruzione e Cultura, 
Università e Politiche 
Giovanili 



 Allegato 1 

UNITÀ 
ORGANIZZATIVE 
DEFINITE 
DALL’ALLEGATO 
“A” ALLA LEGGE 
N. 188/2011 

RUBRICA BILANCIO DI 
PREVISIONE 2012 ALLEGATO 
“A” ALLA LEGGE N. 200/2011 

NUOVI DIPARTIMENTI DI 
COMPETENZA AI SENSI 
DELLA LEGGE 
QUALIFICATA N. 3/2011 E 
ALL’ALLEGATO “A” ALLA 
LEGGE N. 188/2011  

COORDINATORE DI 

DIPARTIMENTO CON 

COMPETENZA SULLA 

UO AI SENSI DELL’ART. 
73 DELLA LEGGE 

N. 188/2011 

DELEGA POLITICA 

/DICASTERO  

COMPETENTE AI FINI 

AMMINISTRATIVO-
CONTABILI 

 
 

(*) Unità Organizzative modificate nelle competenze o di nuova costituzione la cui entrata in funzione è differita ai sensi dell’Allegato 2. 
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Scuola Secondaria 
Superiore (*)  

265- Scuola Secondaria 
Superiore 

Dipartimento Istruzione 

Coordinatore Dipartimento 
Istruzione e Cultura 

Coordinatore 
Dipartimento Istruzione 
e Cultura 

Segreteria di Stato per 
l’Istruzione e Cultura, 
Università e Politiche 
Giovanili 

 

Dipartimento 
Cultura e Turismo 

 

187- Dipartimento Turismo e 
Sport 

Dipartimento Cultura e 
Turismo 

Coordinatori Dipartimento 
Istruzione e Cultura e 
Dipartimento Turismo e 
Sport 

Coordinatore 
Dipartimento Turismo e 
Sport 

Segreteria di Stato per il 
Turismo, lo Sport, la 
Programmazione 
Economica e i Rapporti 
con l’A.A.S.S. 

Biblioteca di Stato 277- Biblioteca di Stato Dipartimento Cultura e 
Turismo 

Coordinatori Dipartimento 
Istruzione e Cultura e 
Dipartimento Turismo e 
Sport 

Coordinatore 
Dipartimento Istruzione 
e Cultura 

Segreteria di Stato per 
l’Istruzione e Cultura, 
Università e Politiche 
Giovanili 

Archivio di Stato 31- Archivio Pubblico Dipartimento Cultura e 
Turismo 

Coordinatori Dipartimento 
Istruzione e Cultura e 
Dipartimento Turismo e 
Sport 

Coordinatore 
Dipartimento Istruzione 
e Cultura 

Segreteria di Stato per 
l’Istruzione e Cultura, 
Università e Politiche 
Giovanili 

 



 Allegato 1 

UNITÀ 
ORGANIZZATIVE 
DEFINITE 
DALL’ALLEGATO 
“A” ALLA LEGGE 
N. 188/2011 

RUBRICA BILANCIO DI 
PREVISIONE 2012 ALLEGATO 
“A” ALLA LEGGE N. 200/2011 

NUOVI DIPARTIMENTI DI 
COMPETENZA AI SENSI 
DELLA LEGGE 
QUALIFICATA N. 3/2011 E 
ALL’ALLEGATO “A” ALLA 
LEGGE N. 188/2011  

COORDINATORE DI 

DIPARTIMENTO CON 

COMPETENZA SULLA 

UO AI SENSI DELL’ART. 
73 DELLA LEGGE 

N. 188/2011 

DELEGA POLITICA 

/DICASTERO  

COMPETENTE AI FINI 

AMMINISTRATIVO-
CONTABILI 

 
 

(*) Unità Organizzative modificate nelle competenze o di nuova costituzione la cui entrata in funzione è differita ai sensi dell’Allegato 2. 
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Musei di Stato 283- Museo di Stato Dipartimento Cultura e 
Turismo 

Coordinatori Dipartimento 
Istruzione e Cultura e 
Dipartimento Turismo e 
Sport 

Coordinatore 
Dipartimento Istruzione 
e Cultura 

Segreteria di Stato per 
l’Istruzione e Cultura, 
Università e Politiche 
Giovanili 

 

Ufficio Attività 
Sociali e Culturali 

271- Ufficio Attività Sociali e 
Culturali 

Dipartimento Cultura e 
Turismo 

Coordinatori Dipartimento 
Istruzione e Cultura e 
Dipartimento Turismo e 
Sport 

Coordinatore 
Dipartimento Istruzione 
e Cultura 

Segreteria di Stato per 
l’Istruzione e Cultura, 
Università e Politiche 
Giovanili 

Ufficio del 
Turismo  

193- Ufficio Turismo Dipartimento Cultura e 
Turismo 

Coordinatori Dipartimento 
Istruzione e Cultura e 
Dipartimento Turismo e 
Sport 

Coordinatore 
Dipartimento Turismo e 
Sport 

Segreteria di Stato per il 
Turismo, lo Sport, la 
Programmazione 
Economica e i Rapporti 
con l’A.A.S.S. 

Dipartimento 
Funzione Pubblica  

 

 

 

 

Dipartimento Funzione 
Pubblica 

Coordinatore 
Dipartimento Affari 
Interni. 
Disposizione transitoria 
fino alla nomina del 
Direttore Funzione 
Pubblica 

Segreteria di Stato per gli 
Affari Interni 

 

 

 



 Allegato 1 

UNITÀ 
ORGANIZZATIVE 
DEFINITE 
DALL’ALLEGATO 
“A” ALLA LEGGE 
N. 188/2011 

RUBRICA BILANCIO DI 
PREVISIONE 2012 ALLEGATO 
“A” ALLA LEGGE N. 200/2011 

NUOVI DIPARTIMENTI DI 
COMPETENZA AI SENSI 
DELLA LEGGE 
QUALIFICATA N. 3/2011 E 
ALL’ALLEGATO “A” ALLA 
LEGGE N. 188/2011  

COORDINATORE DI 

DIPARTIMENTO CON 

COMPETENZA SULLA 

UO AI SENSI DELL’ART. 
73 DELLA LEGGE 

N. 188/2011 

DELEGA POLITICA 

/DICASTERO  

COMPETENTE AI FINI 

AMMINISTRATIVO-
CONTABILI 

 
 

(*) Unità Organizzative modificate nelle competenze o di nuova costituzione la cui entrata in funzione è differita ai sensi dell’Allegato 2. 
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Ufficio Gestione  
Personale PA 

25- Ufficio del Personale 

 

Dipartimento Funzione 
Pubblica 

Coordinatore 
Dipartimento Affari 
Interni. 

Disposizione transitoria 
fino alla nomina del 
Direttore Funzione 
Pubblica 

Segreteria di Stato per gli 
Affari Interni 

 

Acquisti, Servizi 
Generali e 
Logistica (*) 

91- Direzione Generale della 
Finanza Pubblica  

(limitatamente ai capitoli di 
pertinenza) 

Dipartimento Funzione 
Pubblica 

Coordinatore 
Dipartimento Finanze e 
Bilancio 

Disposizione transitoria 
fino alla nomina del 
Direttore Funzione 
Pubblica 

Segreteria di Stato per le 
Finanze e il Bilancio e i 
Rapporti con l’A.A.S.F.N 
fino alla nomina del 
Direttore della Funzione 
Pubblica 

 

Segreteria di Stato per gli 
Affari Interni 

Informatica, 
Tecnologia, Dati e 
Statistica 

97- Ufficio Programmazione 
Economica – CED e 
Statistica 

Dipartimento Funzione 
Pubblica 

Coordinatore 
Dipartimento Finanze e 
Bilancio  

Disposizione transitoria 
fino alla nomina del 
Direttore Funzione 
Pubblica 

Segreteria di Stato per il 
Turismo, lo Sport, la 
Programmazione 
Economica e i Rapporti 
con l’A.A.S.S.  

Alla nomina del Direttore 
della Funzione Pubblica:  

- Segreteria di Stato 



 Allegato 1 

UNITÀ 
ORGANIZZATIVE 
DEFINITE 
DALL’ALLEGATO 
“A” ALLA LEGGE 
N. 188/2011 

RUBRICA BILANCIO DI 
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per gli Affari 
Interni 

- Per la 
Programmazione 
Economica la 
Segreteria di Stato per 
il Turismo, lo Sport, la 
Programmazione 
Economica e i 
Rapporti con l’A.A.S.S 

Servizio 
Prevenzione e 
Protezione 

38- Servizio di Prevenzione e 
Protezione 

Dipartimento Funzione 
Pubblica 

Coordinatore 
Dipartimento Affari 
Interni 

Disposizione transitoria 
fino  alla nomina del 
Direttore Funzione 
Pubblica  

Segreteria di Stato per gli 
Affari Interni 

 

 223- Dipartimento Sanità e 
Sicurezza Sociale 

 Coordinatore 
Dipartimento Sanità e 
Sicurezza Sociale 

Segreteria di Stato per la 
Sanità e Sicurezza Sociale, 
la Previdenza, la Famiglia 
e gli Affari Sociali, le Pari 
Opportunità  
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LEGGE N. 188/2011  

COORDINATORE DI 
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Authority per 
l’autorizzazione, 
l’accertamento e la 
qualità dei servizi 
sanitari, socio-
sanitari e socio-
educativi 

224- Authority Legge 
25/5/2004 n. 69 e 24/9/2004 
n. 123 

 Coordinatore 
Dipartimento Sanità e 
Sicurezza Sociale 

Segreteria di Stato per la 
Sanità e Sicurezza Sociale, 
la Previdenza, la Famiglia 
e gli Affari Sociali, le Pari 
Opportunità 

Dipartimento di 
Polizia 

Limitatamente ai Capitoli: 

1-2-1803 e 1-2-1805 della 
Rubrica 49-Dipartimento 
Affari Esteri  

Dipartimento di Polizia Coordinatore 
Dipartimento Affari 
Esteri/Coord. Dip. 
Polizia in base a 
competenze di legge 

Segreteria di Stato per gli 
Affari Esteri, gli Affari 
Politici, le 
Telecomunicazioni e i 
Trasporti 

Corpo di Polizia 
Civile 

37- Polizia Civile Dipartimento di Polizia Coordinatore 
Dipartimento Affari 
Interni/Coord. Dip. 
Polizia in base a 
competenze di legge 

Segreteria di Stato per gli 
Affari Interni 

 

 61- Comando della 
Gendarmeria 

Dipartimento di Polizia Coordinatore 
Dipartimento Affari 
Esteri/Coord. Dip. 
Polizia in base a 
competenze di legge  

Segreteria di Stato per gli 
Affari Esteri, gli Affari 
Politici, le 
Telecomunicazioni e i 
Trasporti 
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 67- Guardie di Rocca Dipartimento di Polizia Coordinatore 
Dipartimento Affari 
Esteri/Coord. Dip. 
Polizia in base a 
competenze di legge 

Segreteria di Stato per gli 
Affari Esteri, gli Affari 
Politici, le 
Telecomunicazioni e i 
Trasporti 

A.A.S.L.P.(*)    Segreteria di Stato  
Territorio, Ambiente ed 
Agricoltura 

A.A.S.S.    Segreteria di Stato per il 
Turismo, lo Sport, la 
Programmazione 
Economica e i Rapporti 
con l’A.A.S.S. 

I.S.S.    Segreteria di Stato per la 
Sanità e  Sicurezza 
Sociale, la Previdenza, la 
Famiglia e gli Affari 
Sociali, le Pari 
Opportunità 

Ente Autorità per 
l’Aviazione Civile 
e la Navigazione 
Marittima 

   Segreteria di Stato per gli 
Affari Esteri, gli Affari 
Politici, le 
Telecomunicazioni e i 
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 Trasporti 

C.O.N.S.(*)    Segreteria di Stato per il 
Turismo, lo Sport, la 
Programmazione 
Economica e i Rapporti 
con l’A.A.S.S. 

Università degli 
Studi (*) 

   Segreteria di Stato per 
l’Istruzione e Cultura, 
Università e Politiche 
Giovanili 

Istituto Musicale     Segreteria di Stato per 
l’Istruzione e Cultura, 
Università e Politiche 
Giovanili 



Allegato 2  

Allegato 
“A” Legge 
n. 188/2011

 

Unità Organizzativa 
Differimento avvio specifiche attività 
con permanenza delle stesse nella 
precedente UO   

Differimento dell’avvio della UO, 
con permanenza dell’efficacia 
delle norme delle precedenti UO 
rispetto all’Allegato “A” Legge n. 
188/2011 

 

 
1 

Art. 4 Direzione Affari Giuridici -------------------------------- Differimento avvio UO 

Art.8 Ufficio Segreteria Istituzionale Comma 2, lett. g)   

Art.10 Stato Civile, Servizi Demografici ed 
Elettorali 

Comma 2, lett. g) limitatamente alle 
attività relative al  rilascio del 
passaporto ordinario  

-------------------------------- 

Art.14 Direzione della Finanza Pubblica Differimento dello spostamento delle 
attività indicate agli articoli 15 Comma 
2, lettere j), k), l) e 51 Comma 2 lettere 
b), c) ed e). 

------------------------------ 

Art.15 Contabilità di Stato Comma 2, lettere j), k), l)  -------------------------------- 

Art.18 Ufficio del Registro e Conservatoria Comma 2, lettera o)  -------------------------------- 

Art.19 Ufficio Filatelico e Numismatico ----------------------------------- Differimento per trasformazione da 
AASFN (art. 2 Legge 200/2011) 

Art.26 Ufficio Trasporti Differimento dell’avvio delle attività 
non già di competenza dell’URA 

Differimento avvio UO   

Art.30 Ufficio Pianificazione Territoriale  Differimento avvio UO.  
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Art.31 Ufficio Tecnico del Catasto Comma 2 lettera b) in relazione 
all’offerta dei servizi estimativi sul 
mercato del lavoro e comma 2, lettera f) 

 

Art.32 Ufficio per l’Edilizia  Differimento avvio UO.  

Art.33 Servizio di Protezione Civile ------------------------------------ Differimento avvio UO 

Art.34 Ispettorato di Vigilanza Comma 2 lett. b) --------------------------------------------- 

Art.35 Ufficio Prevenzione e Ambiente ------------------------------------ Differimento avvio UO.  

Art.37 Attività dipartimentali – Dipartimento 
Istruzione 

Comma 2, lettere a) e b)   ------------------------------------------- 

Artt. 38 - 
39 - 40 - 
41 - 42 

Istituti scolastici Differimento dello spostamento delle 
attività indicate agli articoli 37 Comma 
2, lettere a) e b). 

 

Art.51 Acquisti, Servizi Generali e Logistica ----------------------------------- Differimento avvio UO 

Art.57 A.A.S.L.P. Comma 2, lett. a) --------------------------------------------- 
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Art. 61 CONS Comma 1 relativamente alla struttura 
del Multieventi Sport Domus  

------------------------------------------- 

Art. 62 

 

Università degli Studi Comma 8 --------------------------------------------- 
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