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Il settore turistico è da sempre una realtà importante per l'economia e l'immagine della 
Repubblica di San Marino. 

L'Ufficio di Stato per il Turismo, unità organizzativa che ha come m1ss1one: "Assicurare lo 
sviluppo del Turismo quale fondamentale risorsa della comunità, promuovere la valorizzazione 
delle risorse turistiche, la qualificazione degli operatori, dei servizi e delle strutture, attuare piani 
di promozione turistica, coordinando l'attività organizzativa di eventi ed iniziative" è il soggetto 
al centro delle attività legate al turismo. 

Con questa istanza si intende migliorare l'attività e il ruolo dell'autorità politica con delega al 
Turismo e quello dell'Amministrazione turistica, così come stabilita nelle norme dello Stato. 

Infatti il ruolo di indirizzo politico è spesso confuso con le attività pratiche svolte dell'Ufficio del 
Turismo che de facto diventa il braccio operativo della Segreteria di Stato per il turismo. Tale 
situazione a volte genera sovrapposizione di ruoli fra autorità politica (Segreteria di Stato) e 
entità amministrativa (Ufficio di Stato per il Turismo). 

Generalmente nelle realtà locali a noi vicine la gestione delle attività connesse al turismo sono 
affidate a entità con autonomia amministrativa che possa, professionalmente, gestire piani 
pluriennali nel settore turistico. 

L'autonomia che hanno tali entità è da intendersi in senso positivo in quanto distingue ciò che il 
legislatore sammarinesi intendeva stabilire nelle norme sul pubblico impiego, di fatto annullata 
da una prassi ormai consolidata nel tempo in cui la Segreteria di Stato, Dipartimento e ufficio 
sono di fatto la stessa cosa. 

Per recepire una serie di istanze nel tempo espresse da alcune forze politiche, operatori di settore 

si chiede al Consiglio Grande e Generale 

di adottare le opportune decisioni per: 

a. dotare l'Ufficio di Stato per il turismo di adeguata autonomia gestionale e operativa con un 
modello assimilabile a un ente o agenzia come accade in realtà esterne alla Repubblica; 

b. definire stanziamenti annuali specifici in ragione dei quali basare le attività di promozione e 
gestione dell'attività turistica affidati al nuovo soggetto giuridico a cui sarà in capo il settore 
turistico; 
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c. organizzare un sistema di governance dell'ente che coinvolga direttamente anche gli operatori

del settore e definisca le relazioni con l'autorità politica;

d. definire dei piani operativi pluriennali con gli investimenti nel settore turistico, anche a livello

di infrastrutture affinché il settore e gli operatori abbiano contezza degli investimenti e delle linee

di sviluppo attuate dallo Stato.

L'istanza è su i punti volutamente generica in quanto riteniamo che colto lo spirito generale della 

richiesta, vada poi adeguato in termini corretti dall'organo legislativo e esecutivo. 

Auspicando che la presente istanza possa essere accolta, si porgono gli atti della più profonda 

stima. 

San Marino, 2 ottobre 2022 

Seguono firme. 
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