
SEGRETERIA DI STATO 

INDUSTRIA ARTIGIANATO 


E COMMERCIO 


Prot. n. 1019/2013/pg 	 San Marino/ 7 giugno 2013/1712 d.f.R 

Ill.mo Consigliere 
Gloria Arcangeloni 

Ill.mo Consigliere 
Tonnini Elena 

Spett.le 
Segreteria Istituzionale 

Loro Sedi 

Con la presente mi pregio rispondere all'interrogazione con risposta scritta 
presentata dal Consigliere Gloria Arcangeloni e risposta orale dal Consigliere Elena 
Tonnini nr. ID 47829 del 22/05/2013 in merito ai rapporti dell'Autorità per l/Aviazione e 
la Navigazione Marittima con la società Aviation Registry Group si precisa quanto 
segue: 

• 	 Se gli operatori americani della Aviation Registry Group a cui è stata rilasciata 
nuova licenza a Febbraio 2013, sono gli stessi che hanno una società in 
liquidazione, alla quale era stata rilasciata già una licenza nel febbraio del 2008. 

• 	 Se si, per quale motivo necessitano di nuova licenza, e se hanno estinto ogni 
dovere economico e legale nei confronti della prima; 
La società Aviation Registry Group (ARG) Itd ha detenuto il 70% delle quote della 
\\Aviation Registry Group A.R.G. s.r.i./I dal 12 maggio 2008 al 26 luglio 2010. A 
partire da tale data l/intero capitale sociale è detenuto da un soggetto diverso che 
altresì è l/amministratore della società. Desidero precisare che la società non ha 
mai operato in quanto non ha mai ritirato la licenza. Ha versato il 50% del capitale 
sociale entro i termini di legge e il restante 50% andava versato entro tre anni 
dall'iscrizione al registro delle imprese avvenuta il 22 febbraio 2008. 
Il 24 settembre 2009 l/Ufficio Industria Artigianato e Commercio comunica agli 
Uffici competenti il mancato ritiro della licenza da parte della società in oggetto, 
nei termini previsti dalla norma. Successivamente il Commissario della Legge ha 
emanato un decreto per la messa in liquidazione volontaria della società, notificato 
all'amministratore il 22 febbraio 2010. 
Di conseguenza l la società doveva essere posta in liquidazione. Sarà premura 
della Segreteria di Stato di mia competenza, verificare che la società venga posta 
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in liquidazione anche se il mancato ritiro della licenza comunque non ha permesso 
alla stessa di poter operare. 
A febbraio 2013 è stata costituita in Tribunale una nuova società nominata "San 
Marino Aircraft Registry srl", le cui azioni sono detenute dalla famiglia proprietaria 
anche della ARG Itd. Tale società è già operativa ed ha versato l'intero capitale 
sociale. 

• Se esiste un accordo o contratto tra il broker americano Aviation Registry Group e 
l'Ente per l'Autorità e la Navigazione Marittima o lo Stato; 
Esiste un accordo di assistenza tecnica autorizzato dal Congresso di Stato con 
delibera n. 105 del 30/07/2012 dell'allora Segretario di Stato Affari Esteri. Tale 
accordo è stato poi siglato tra l'Autorità per l'Aviazione Civile e la Navigazione 
Marittima e Aviation Registry Group (ARG) Ltd il 14 settembre 2012. 

• Se si, di che tipo, e per quanto tempo, e che tipo di ricerche sono state fatte nei 
confronti del Broker prima di procedere alla stipula di questo accordo; 
Prima di procedere alla stipula dell'accordo, L'Ente per l'Autorità e la Navigazione 
Marittima ha effettuato verifiche sull'affidabilità e onorabilità del Presidente 
dell'Aviation Registry Group LTD anche avvalendosi dei canali istituzionali e di 
polizia; sono state anche acquisite certificazioni inerenti la sua attività rilasciate 
dall'Amministrazione dello Stato in cui si trova sua sede legale (Miami USA) e 
attraverso ulteriori ricerche da fonti esterne. 

• Quale tipo di commercio ha intenzione di avviare l'ente, e a quale tipo i clientela 
intende avvicinarsi 
L'Autorità per l'Aviazione Civile (CAA-rvll\JA) svolge la sua attività ai sensi di quanto 
previsto dall'articolo 2 della legge 16 gennaio 2001 nO 9. La sua principale attività 
consiste nell'immatricolazione, sorveglianza di aeromobili, rilascio di licenze di 
pilotaggio e certificazioni nel rispetto di standard nazionali ed internazionali dettati 
per garantire la sicurezza aerea. Nell'ambito della collaborazione con Aviation 
Registry Group LTD, l'intenzione è quella di promuovere un sistema competivo con 
validità internazionale di registrazione, ispezione e certificazione di aeromobili che 
si conforma alle norme più evolute in materia di tutela della sicurezza nel rispetto 
delle normative specifiche del settore. 

• Se è stato creato un tariffario apposito per questo tipo di servizio, o ci si rifà al 
tariffarlo già esistente 
Nell'ambito dell'accordo di assistenza tecnica è stato stabilito un apposito tariffario 
che potrà essere aggiornato ogni biennio tramite confronto tra l'Autorità per 
l'Aviazione Civile e la ARG Group Ltd. 
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• 	 Qual è l'ammontare del contributo che lo Stato dà all'Ente 
Lo Stato ha erogato come ultimo contributo annuale all'Ente in oggetto una cifra 
pari ad euro 140.000. Tale cifra ha subito e subirà una graduale diminuzione nel 
tempo. 

• 	 Per quali attività viene speso il contributo erogato dallo Stato (si prega di indicare 
voci dettagliate); 
Per le attività alle quali viene indirizzato il contributo annuo statale si rinvia 
all'ultimo bilancio di esercizio dell'Autorità per l'Aviazione Civile, qui allegato, che 
contiene una elencazione dettagliata di tutte le voci precisando al tempo stesso 
che tale bilancio non è ancora da considerarsi definitivo. 

• 	 Quali sono le persone impiegate per la gestione dell'Ente, e quali sono i loro 
inquadramenti e mansioni 
II personale dipendente presso l'Autorità per l'Aviazione Civile e la Navigazione 
Marittima sono l'Ing. Marco Conti in qualità di Direttore Generale e il Comandante 
Dennis Michelotti in qualità di responsabile operativo. L'Ente utilizza in qualità di 
esperto legale il Dott. Marco Bacciocchi, impiegato con contratto di collaborazione 
tecnica per una retribuzione annuale lorda di euro 21.600. 

• 	 Qual è la spesa che viene sostenuta per il personale 
Per conoscere l'importo dettagliato delle spese per il personale si rinvia al bilancio 
di esercizio dell'Autorità qui allegato. 

• 	 Di quanti mezzi immatricolati (q.tà aerei e q.tà barche) si deve occupare ad oggi il 
personale dell'Ente 
L'Autorità per l'Aviazione Civile e la Navigazione Marittima presenta nei propri 
registri l'immatricolazione di 48 aerei, 35 microlight, e 130 imbarcazioni. 

• 	 Visto la nuova collocazione dell'Ufficio, quali sono le spese di affitto e annessi 
(oneri condominiali ecc...) che si devono sostenere, rispetto alla precedente 
collocazione. 
In funzione del target di utenza, all'incremento di operatività derivanti dall'accordo 
con l'Aviation Registry Group e nel contesto di un più ampio progetto di creare 
attorno all'immatricolazione di aeromobili valore aggiunto per l'economia 
sammarinese si è scelta una nuova sede più accessibile e maggiormente 
rispondente ai requisiti di immagine che una Autorità internazionale deve avere. In 
data 15 novembre 2012 è stata indetta una gara per l'aggiudicazione della nuova 
sede con il criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa. La nuova sede 
ubicata al primo piano della torre A del World Trade Center è cosi costituita: uffici 
per mq 156, terrazzi 40 mq, locale depOSito archivio per mq 25 e tre posti auto; la 
spesa annua di affitto pari a 11.000 euro a cui devono aggiungersi circa 3.000,00 
euro per le spese condominiali. 
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• 	 Se siano stati fatti un business pian e un bilancio dettagliato di tutti i costi e i 
ricavi. In caso affermativo, si prega di allegarli. 
Alleghiamo alla presente, come già su citato l'ultimo bilancio di esercizio. l'Autorità 
per l'Aviazione Civile e la Navigazione Marittima non ha l'obbligo di redigere un 
business-pian essendo un ente pubblico, ma sta elaborando su richiesta della 
Segreteria di Stato di mia competenza un piano industriale di sviluppo per 
prossimi 3 anni. 

• 	 In quanti anni si pensa di arrivare a contenere le spese e ad avere dei profitti 
In ragione della nuova attività intrapresa si ipotizza un graduale aumento delle 
entrate che dovrebbero verificarsi già entro l'anno, quindi nell'arco di poco tempo 
le entrate potranno superare il contributo statale e quindi si inizierà a produrre 
utili. 

• 	 Se l'Ente ha verificato con gli organismi preposti in che maniera tutelare la nostra 
Repubblica in caso di sequestri anche extra europei, o danni causati da questi 
mezzi immatricolati T7, o altre eventuali circostanze. 

• 	 In caso abbia verificato, se esite una relazione scritta (con possibilità di essere 
visionata) 
Gli aeromobili verranno immatricolati nel rispetto della normativa fiscale del paese 
in cui i velivoli stazioneranno, il che eviterà di creare distorsioni in ambito fiscale 
con altri Paesi e quindi è improprio parlare di sequestri. Eventuali danni causati da 
velivoli registrati a San Marino rientrano ovviamente nella polizza assicurativa che 
ciascun operatore è tenuto a stipulare all'atto di immatricolazione (vedi articolo 41 
Decreto Delegato 10 agosto 2007 nO 96 - con riferimento al Regolamento Europeo 
n. 785/2004 e successive modifiche relativo ai minimi assicurativi previsti per 
vettori aerei ed esercenti di aeromobili-. Infine in caso di un incidente aereo grave 
esiste un protocollo d'intesa tra l'Autorità per l'Aviazione Civile e la Navigazione 
Marittima e l'ANSV (Agenzia Nazionale Sicurezza Volo della Repubblica Italiana) 
cui viene conferito il mandato a rappresentare la Repubblica di San Marino 
nell'ambito dell'inchiesta tecnica. 
L'obiettivo dell'Ente è quello di creare uno dei migliori registri a livello 
internazionale ed è perciò intenzionato a fornire i migliori servizi dal punto di vista 
aeronautico, rimane inteso che per quanto riguarda la fiscalità (qUindi non 
l'aspetto aeronautico) gli aeromobili dovranno essere in regola con la fiscalità dello 
Stato in cui l'aeromobile è basato. 

• 	 In che maniera intenda gestire la possibilità di domicilio fiscale da parte di 
utilizzatori stranieri. 
Dopo aver chiesto all'Ente per l'Autorità per l'Aviazione e la Navigazione Marittima 
di collaborare alla redazione di questa risposta, Vi trasmettiamo la risposta fornita 
dal Dirigente Dott. Marco Conti: 
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Non vi è alcuna "gestione" dei domicili in quanto la scelta dello stesso, inteso 
come qualunque persona fisica residente a San Marino e qualunque persona 
giuridica costituita a San Marino, è rimessa al cliente. Anche l'accordo tra il cliente 
ed il domicilio da lui prescelto è rimesso alla libera trattativa tra le parti. L'Autorità 
per l'Aviazione Civile e la Navigazione Marittima richiede solo un modulo firmato 
da entrambi ed accompagnato da certificazioni (certificato di residenza o relativa 
autocertificazione), o vigenze nel caso di persone giuridiche, per una chiara e 
precisa identificazione del domicilio sammarinese. 

• 	 Come si tutela l'Ente nel caso di verifiche, risalire all'effettivo beneficiario, quando 
il proprietario del bene immatricolato sia una finanziaria, una società, uno studio 
commerciale ecc ... 
L'Autorità per l'Aviazione Civile e la Navigazione Marittima prima di intraprendere 
ogni tipo di formalità con i clienti richiede precisa documentazione per accertarne 
l'identità. Le stesse verifiche vengono esperite quando vengono richieste le 
formalità quali locazioni, privilegi, diritti reali di garanzia ed ogni altro documento 
che abbia finalità simili. 

Colgo l'occasione per inviare distinti saluti. 

Il Segretario di Stato 
Industria Artigianato e C 
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