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SEGRETERLA DISTATO
FINANZE E BILANCIO

La scelta del ricocrse al mercato internazionale si € dunque dimostrata assolutamente giusta e
positiva per il sistema economico del Paese; tuttavia, questo Esecutive & ben conscio che & necessario
un ulteriore consolidamento di bilancio per ridurre il livello det debito e sono necessari altresi sforzi nel
settore bancaric poiché gli importanti progressi compiuti nella riscluzione delle questicni del passato,
richiedone comungue ulteriori sforzi per migliorare la qualita degli attivi e rafforzare la capitalizzazione e
la redditivita delle banche.

Al riguardo, ed in via generalizzata per | diversi comparti, 'Accordo di Associazione con I'Unione
Europea recentemente negcziato, rappresenta un'occasione ed opportunita uniche per favorire
I'integrazione nel mercato unico dell'UE e per la fiducia nell'economia e la crescita potenziale, che
dobbiamo sfruttare tempestivamente e nel migliore dei meodi, senza indugi 0 dubbi. Resta inteso,
ovviamente, che l'adeguamento strutturale ed organizzative dell’apparato statale nel suo complesso
comporta sforzi ed impegni, anche economici.

[ dati macroeconomici attestanc che la crescita economica di San Marino & rimasta positiva
nonostante gli shock esterni negativi, tra cui il rallentamento a livello regionale e I'aumento dei tassi di
interesse.

Dopo una ripresa eccezionalmente forte post pandemia nel 2021-22, la crescita & rallentata nel
2023 ma comunque ha sempre mantenuto una tendenza positiva e come stimato dagli analisti la
crescita dovrebbe aumentare nel 2024 e rafforzarsi ulteriormente nel 2025, grazie al miglioramento
della domanda esterna. Si prevede infatti che nel 2025, la crescita dei consumi, grazie all'aumento dei
salari reali, e gli investimenti pil elevati, favoriti dall'andamento al ribasso dei tassi d'interesse,
sosterranno la domanda interna ed esterna. Quanto precede non lc sostiene questo Governo, ma é la
conclusicne che gli organismi internazionali quali i1 Fondc Monetario Internazicnale e le Agenzie di
Rating hanno recentemente attestato, dopo una attenta analisi e verifica dei conti dello Stato e del
quadro economico del Paese.

Nenostante le buone premesse, ie condizioni fattuali oggettive e le previsioni sopra indicate,
i‘Esecutivo & comunque ben consapevole di dover continuare nell’azione riformatrice e di risanamento: i
rischi possibili sono tenuti in piena considerazione, e sono principalmente legati all'indebctimento deila
domanda esterna, mentre permangono dei punti di forza da dover consclidare: il settore manifatturiero,
i buoni risultati dei bilanci del settore privato e la rapida attuazione dell'Accordo di Asscciazione con i'UE.
Sappiamc bene ad esempio, che il settore manifatturiero & stato in questi ultimi anni trainante per la
nostra economia, assieme al turismo, ma sta subendo una tendenza di decelerazione a causa del calo
degli ordini di esportazione, in parte per via della graduale eliminazione degli incentivi fiscali in Italia e
del correfato rallentamento del settore edile.

Il bilancic consuntive dello Stato 2023, che entro dicembre p.v. sard sottoposto all'approvazione
dall'auta Consiliare, ha evidenziato risuitati miglicri delle previsioni, con un disavanzo di
amministrazione di 21 milioni di euro nel rendiconte finanziario; per I'esercizio 2024 {vedasi la Legge di
variazione del bilancio previsionale n. 155/2024 recentemente approvata) si prevede un disavanzo
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1LE abbligaawoni internazional per 'anno 2023 ncomprendoro anche I'accantonamente di 52,51 milioni di eure dell'Eurohend emesso da San Marine nel 2021 e rimborsate a scadenza nal mese di feborain 2024,
2 Par I'annc 2024 questa voce & provvisoria. Per gii anni dal 2024 ai 2027 guesta voce & shimata sulla media dei 5§ anni precedant definitivi.

3 Il PIL 2G23 e anni successivi @ aggicrnato alle ultime proiezioni vel FML WEQC oltobre 2024,

Dai 2022 in forza deflarlicolo 3 cella Legge 24 glugro 2022 n. 94, del Decreto Delegato 16 dicembre 2022 r. 168 e del Decreto Delegatc 16 divernbre 2022 n. 169 sonc rappresentati nei Titoli Fubblici.
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riguardo per una corretta gestione verra costantemente monitorato |'andamento e |'evoluzione dei tassi
d‘interesse del mercate, per elaborare tempo per tempo la corretta strategia e modalita di sostituzione,
netla forma, entita e modalita piu profittevole, prendendo in esame anche tecniche di emissione o
collocamento che possano consentire scadenze diversificate sul nuovo debito.
. Delega ai Trasporti

Per guanto concerne le attivita connesse alla delega ai Trasporti la Segreteria intende andare in
continuita con quanto svolto nella precedente legislatura per ridefinire con ia controparte italiana gli
accordi sull'utilizzo dell’aeroporto Rimini-San Marino con i fine di incrementare le attivita con un
indubbic wvantaggio anche per la Repubblica stessa. In tema di trasporto pubblico, invece, in
collahorazione con la Segreteria con delega all’A A.$.S. e la Segreteria al Territorio si intende studiare e
sviluppare un nuovo piano trasporti e nuove progettualitad con la finalita di favorire i'uso dei mezzi
pubblici.
. Delega all’Energia

Le attivita connesse alla delega all’'Energia saranno, anche gueste in stretta collaborazione con la
Segreteria con delega all’A.A.$.5. e la Segreteria al Territorio, orientate allo studio di un piano di
investimenti volto a favorire la produzione di energia da fonti rinnovabili. L'obiettivo & quello di
dipendere sempre meno dall’approvvigionamento det mercato per poter cosi anche stabilizzare le tariffe.

Infine, si osserva come I'Accardo di Assaciazione con I'UE preveda un ambizioso programma di
riforme del settore finanziario che in sinergia con la Banca Centrale dovrd portare a completare
l'allineamento de! quadro normativo all'UE. Si apriranno guindi nuove opportunita sia per gli operatori
finanziari esistenti sia per nuovi operatori del settore.

L’Accordo di Associazione & una grande cpportunita ed cccasione per introdurre una serie di
riforme strutturali e cambiamenti che consentiranno di fare grandi passi in avanti in tutti i principali
settori dell’'economia.

Obiattivi e progetti delia Segreteria di Stato per gli Affari Esteri, gli Affari Politici, Ila
Cooperazione Economica Internazipnale e fa Transizione Digitale

Nella nuova legislatura & confermato I'impegno nel potenziamento delle relazioni bilaterali e la
presenza della Repubblica di San Marino nelie Organizzazioni Internazionali.

Lo svolgimento dell’attivitd di politica estera presuppone, oltre alle adeguate risorse ecanomiche,
anche adeguate risorse umane. Dovranno essere rafforzate le Sedi Strategiche, in conformita ali‘articolo
16 della Legge n.14/2023. Questo permettera di dare maggiore impulso afl’attivita della Repubblica di
San Maring presso le Organizzazioni Internazionali. Il Dipartimento Affari Esteri dovra essere
gradualmente potenziato in termini di personale anche per essere pienamente rispondente agli impegni
richiesti dallimplementazione deli’Accordo di Associazione.

. Settore Bilaterale

Attua!mente la Repubblica di San Marino intrattiene relazioni bilaterali con 157 Stati, di cui 156 &
livello dipiomatica. Sono in corso di negoziazione ulteriori accerdi per lallacciamento di relazioni
diplomatiche con numerosi Paesi neli‘alveo degli Stati membri delle Nazioni Unite.

Tali accordi costituiscono strumenti fondamentali per la promozione della Repubblica sammarinese
sulla scena internazionale e cantribuiscono altresi all‘estensione della rete di relazioni che San Marino
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Con riferimento a! negeoziatc condotto da San Marino (e Andorra), apertosi il 15 marzo 2015, con
la Commissione europea si rappresenta che I'Accordo di associazione si & concluso lo scorso 12 dicembre
2023.

A seguito di cid, si & in attesa del completamentc delle diverse fasi burocratiche (in capo alla
Commissione europea) e l|'ottenrimento del mandato da parte degli Stati memebri alta Commissione
europea. San Marino e Andorra rimangono in attesa di conoscere dalia Ue la data della firma, per poi
procedere autonomamente alle rispettive fasi di ratifica parlamentare, ai fini dell'entrata in vigore
dell’Accordo. E da questo momento che iniziera il recepimento corposo deli‘acquis communautaire che
determipera un cambio di paradigma per la Repubblica, coi i tempi previsti di introduzione
nell'ordinamente sammarinese delle norme europee per le quali ia delegazione sammarinese ha
ottenuto periodi di implementazione diversificati.

Tra questi temi e novita per la conformita europea, a titolo di esempio, merita particolare
attenzione: la nuova normativa in materia di concessione e rilascio delle varie tipologie di permessi di
soggiorno; ia predisposizione di accordi amministrativi con gli Stati Ue in relazione agli aspetti inerenti la
previdenza sociale e il relativo coordinamento amministrative; in materia di libera prestazione dei servizi
la stesura di una nuova legge sulie attivita eccnomiche; un nuovo assetto normativo net campo dei
servizi audiovisivi e la disciplina dell‘erogazione dei servizi di telefonia e la regolamentazione delie reti
per i servizi web; un adeguamento della normativa sugli appalti pubblici; la predisposizione di una
nuova legge sulie societa; 'attuazione di un ente di statistica.

Questi sono solo alcuni temi dellimportante e ampio lavoro di implementazione normativa
deil'ordinamento sammarinese alla luce dell’entrata in vigore dell’Accordo di Assaciazione.
Inevitabilmente c¢id determinera anche una rivisitazione della struttura organizzativa della Pubblica
Amministrazione nel suoi vari settori interessati dall’Accordo.

. Corpi Di Polizia

Relativamente al tema della sicurezza e pil in particolare dei Corpi di Polizia, si rileva in via
preliminare che la Repubblica di San Marino interagisce, anche per questi aspetti, a pieno titolo con i
principali erganismi internazionali {per citarne alcuni, ONU, OSCE, Consiglio d'Europa, MONEYVAL,
GRECO, GRETA) ed & quindi chiamata ad assicurare un‘adeguata tutela del proprio territorio rendendosi
nel contempo parte cooperativa ed integrata in un sistema globale atto a rispondere con efficacia alle
attuali complesse minacce criminali e terraristiche transnazional:.

Ne consegue che rimane prioritario I'obiettivo di proseguire 'opera di potenziamento dei Corpi di
Polizia e dell’Ufficio Centrale Nazionale INTERPOL, Pertanto, politiche volte da un lato all’efficientamento
dei Corpi, anche con una rivisitazione della regolamentazione organizzativa, delia dotazione strumentale
e della formazione, e dall‘altro anche allincremento delle risorse dovranno essere inevitabilmente
oggetto di approfondite rifiessioni.

Obijettivi e progetti della Segreteria di Stato per gli Affari Interni, la Funzione Pubblica, gli
Affari Istituzionali, i Rapporti con le Giunte di Castelic e la Semplificazione Normativa

Poiché I'Accordo di Asscciazione impattera in maniera significativa sulle funzioni ed attivita delia
Pubblica Amministrazione, il 2025 sara un anno in cui la Segreteria di Stato, insieme ai suoi dirigenti,
sara impegnata nell’attendo studio delli‘accordo al fine di valutare e proporre un progetto di strategia
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Gli effetti che Iimportante e costante calo demagrafico produrra nel sistema dell'lstruzione,
rappresenterd una delle principali sfide di questa legislatura per la Segreteria per t'Istruzione. Nell'anna
2025 dovra essere definito un programma di riorganizzazione dei plessi scolastici, al fine di offrire ai
nostri studenti un‘offerta scolastica che sia anche spazia di confronto e “palestra” di socialita, evitando
ia formazione di classi con un ristretto numero di studenti.

Altro importante aspetto sara I'aggiornamento dei metodi di reclutamento dei docenti e del
rapporto insegnatifalunni, tematiche imposte appunto dalle dinamiche demografiche e dalle crescenti
prablematiche sociali.

Grande attenzione dovra essere rivolta alle nuove emergenze: dovranno quindi essere
implementate nel 2025 le attivitd scolastiche rivoite alla promozione dell'uso consapevole degli
strumenti tecnologici ed informatici, la prevenziene al cyberbullismo e l'abuso di sostanze
alcoliche/stupefacenti.

Altro obiettivo per I‘anno 2025 sara ia definizione di un progetto di legge per ta revisione degli
assettl scolatici che, nello specifico, dovra intervenire sull'aggiornamento della normativa sui centri ci
documentazione, sugli staff di direzione, sulla regolamentazione ed implementazione delle attivita
extrascolastiche e sull'internazionalizzazione del sistema scaolastico.

. Delega Cultura

Per guanto riguarda la delcga alla Cultura, la priorita per il 2025 sara la definizione di tre progetti
di legge: il Testo Unico in materia di associazionismo e volontariato in forma associativa, la revisicne
norme sulia gestione di beni culturali e la legge in materia di tutela dell'araldica privata, dell’identita
storica e delia memoria genealogica.

Quelle che invece saranne le attivitd avviate net 2025 e che troveranno compimento nel biennio
2026/2027, sono di seguito indicate.

. Delega Istruzione

Per quante riguarda la delega all’Istruzione si vorranno portare in discussione del Consiglio
Grande e Generale i progetti di legge di revisione delle norme sull’inclusione scolastica e di revisione del
diritte alle studio.

Dovranna poi essere prese decisioni definitive in merito ai progetti sperimentali di educazione
digitale, educazione alla cittadinanza e DADA, nonché in merito all'avvio della sperimentazicne della
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settimana corta.

Dovranno inoltre essere aggiornati i programmi formativi per mantenere la nostra offerta
formativa in linea con le innovazioni che stanno avvenende in Eurcpa, anche attraversoc il suo
ampliamento, sviluppando gii Istitutc Tecnici Industriali e Professionali, sperimentandone il percorsc
guadriennale, e creando un Istituto Tecnice Superiore.

Infine, si dovra lavorare per lo sviluppo della parte accademica dell’lstituto Musicale

Sammarinese, per renderla attrattiva anche per studenti fuori territerio.
. Delega Universita

Per quanto riguarda la delega ail’Universita e alla Ricerca Scientifica, oltre a continuare a
supportare la crescita dell’'Universita, ¢ si dovra concentrare sulla realizzazione di uno studentato e
sull’implementazione dell‘attivitad di ricerca e di sviluppo di Centri Studi mirati alia crescita del tessuto
sociale ed economica del Paese,
. Delega Cuitura
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. Qualificazione del personale e valorizzazione della ricerca: potenziamento delle competenze
professicnall e manageriali del personale sanitario attraverso un aggiornamento della formazione e lo
sviluppo della ricerca.
. Healthy ageing: sviluppo del “Progetto anziani” per rispondere alle crescenti esigenze dif una
popolazione sempre pit longeva, promuovere un invecchiamento attivo e rendere l'eta avanzata
un‘importante risorsa del Paese.
. Tutela dei cittadini piu fragili: garantire servizi e politiche inclusive che rispondano ai bisogni
clinici, assistenziali e sociali dei cittadini pit fragili: anziani, bambini, adolescenti e disabili.

Obiettivi e progetti della Segreteria di Stato per il Territorio e 'Ambiente, I’'Agricoltura, Ia
Protezione Civile e i Rapporti con I'A.A.S.L.P

La Segreteria di Stato per il Territorio, dopo un'attenta valutazione deg!i elaborati progettuali
predisposti e delle iniziative gia avviate precedentemente, ha valutato di proseguire nel compietamento
delle attivita al fine di evitare dispendi di risorse pubbliche gia impegnate o addirittura liquidate. Il tutto
sara oggetto di un'attenta programmazione, valutando e monitorando i costi e le tempistiche degli
interventi, dando loro pricrita. La Segreteria sara pertanto impegnata, per guanto di competenza, nel
pianificare le attivita riferite ad opere pubbliche ordinarie, integrate con guelle strategiche, ed intervent]
finanziat nei rispettivi centri di costo dell'AASLP.

Tra le opere proegrammate, vi sonc il recupero di edifici storici considerati strategici, in parte
inclusi nel sito Patrimonio UNESCO. Si prevedono interventi su Palazzo Valloni, Palazzo Begni e Casa
Martelli da destinare a nuovo “Polo Culturale e Biblioteca Multimediale”. Sono altresi previsti interventi
sui Cinema Turismo, copertura dell’area compost, Ara crematoria e parcheggi alla Baldassercna.

Sono in corse di approfondimento invece gli interventi per il Polo della sicurezza a Valdragone,
I"Aviosuperficie di Torraccia e il recupero del tracciato ferroviario storico dalla Funivia di Borgo Maggiore
fino al Piazzale Ex Stazione in Citta.

Tra le attivita che rivestono particolare importanza vi sono anche quelle riferite alla
ristrutturazione delle strutture scolastiche esistenti che richiedono interventi urgenti.

Inoltre, la Segreteria sta lavorando su progetti strutturali significativi e di ricaduta sociale come
un nuovo Ospedale di State ed interventi sull'edilizia sociale e popolare in grade di dare risposte alle
nuove emergenze abitative. Per questi progetti ed altri che necessitano di essere finanziati in quanto
non contemplati nel bilancio previsionale, una volta definiti, si interverra proponendo al Consiglio
Grande e Generale specifiche leggi di spesa.

Sono sottintese tutte le attivita di gestione ordinaria e straordinaria del territorio che vengono
programmate ed eseguite anche al fine di anticipare gli eventi metereclogici imprevisti oggi sempre piu
frequenti.

La Segreteria al Territorio, infine, intende intervenire sul Piano di Gestione del Territorio, che
rappresenta un documento fondamentale per la pianificazione urbanistica e per una gestione ottimale
dell'uso del territorio. Modificare, aggiornare, integrare o rivedere i contenuti di un PGT & una risposta
necessaria a nuove esigenze urbane, nonché a cambiamenti demografici, legislativi 0 ambientali. La
progettazione del piano di gestione territoriale si basa su principi e visioni che pongono al centro uno
sviluppo sostenibile e integrato. Attraverso i‘adozione di principi solidi e la promozione delia
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E volonta altresi della Segreteria di Stato procedere con una revisione degli assetti narmativi
esistenti al fine di migliorare aspetti che da anni sonc gia all‘attenzicne del Governo. Si procedera,
pertanto, presentando nuovi progetti di legge come di seguito identificati e definiti.

. Decreto sul consumo

E stato ratificato il decreto in materia di tutela dei consumatoeri ¢che ha introdotto un sistema
organico di norme concernenti la tutela, anche collettiva, dei consumatori al fine di garantire loro un pil
elevato livello di protezione. A seguito della ratifica di tale Decreto, saranno introdotte le disposizioni
applicative del medesimo a! fine di istituire I'Autorita di Vigilanza dei Consumatori e prevedere tutti i
parametri necessari allo scopo di conformare, proporzionalmente, l'impianto normativo della Repubblica
di San Marino alla gia vigente normativa eurcpea sul diritto e le tutele dei consumatori,

. Disciplina delle tecnologie basate sui registri distribuiti

A seguito della ratifica del Decreto Delegato “Disciplina delle tecnclogie basate sui registri
distribuiti” la Segreteria coordinera, di concerto con la Segreteria Finanze, la regolamentazione
secondaria da parte di San Marino Innovation S.p.A. e sara istituito, ccn la collaborazione de!ll’Ordine dei
Dottori Commercialisti, un principic contabile riguardante l'emissione, |'offerta, |'ammissione e la
prestazione di servizi in token al fine di disciplinare i criteri per la rilevazione, la classificazicne e la
valutazione di questi strumenti.

. San Marino Aerospace

Nel 2025 si terrd una nuova edizione di "San Marino Aerospace”, eventc dedicato allinnovazicne e
alla tecnologia aeronautica e aerospaziale gia identificato dal Congresso di Stato quale manifestazione di
interesse nazianale e l'obiettivo & guindi quello di consolidare la manifestazicne, che ha visto fa sua
prima edizione nel mese di settembre 2023.

» Arbitrato internazionale

i Congresso di Stato ha adottato un decreto in materia di arbitrato commerciale internazionale, il
quale & in corso di ratifica e che ha come obiettive quello di adeguare il quadro normativo in vigore nella
Repubblica di San Marino ai pil moderni standard internazionali, in modo tale da far sl che, nell’ambito
di contratti commerciali, le parti di contratti pessano individuare la Repubblica di San Marino quale sede
di possibili futuri arbitrati, al di 1a della nazionalita delle parti stesse e del luogo di esecuzione del
contratto medesimo. A tale normativa dovra essere dato adeguato risalto e comunicazione, anche
esterna, in quanto & una delle pit avanzate normative in materia,

. Sandbox normativa

1l Congresso di Stato ha adottato un decreto in tema di sandbox normativa, il quale € in corso di
ratifica. La Sandbox si pone come strumentc normativo flessibile e competitive per promuovere e
sostenere lo sviluppo innovativo de! comparto economice sammarinese e rispondere alle esigenze di
tutela dei consumatori, della concorrenza, della stabilita del mercato e degli interessi
dell’Amministrazione al fine di poter sviluppare e possibilmente lanciare sul mercato prodotti e/0 servizi
innovativi. L'obiettivo, in una prima fase, & guello di adottare disposizioni regolamentari "Sandbox”,
investendo su un progetto pilota, senza che il medesimo sia rallentato da una pesante regefamentazione
e pot utilizzare i risultati della sperimentazione, come base per una eventuale riforma deila legislazione.
. Telecomunicazioni

La principale priorita della Segreteria e il progressive e celere adeguamento nonché miglioramento
delle reti di comunicazioni mobili attraverso la posa in opera di nuovl impianti di trasmissione.
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A seguito dell’adozione della Delibera del Congresso di Stato n.8 del 31 marzo 2020, la Segreteria
di Stato ha dato avvio ad un ampio e articolato programma di informatizzazione dell’attivita giudiziaria
del Tribunale finalizzato al perseguimento di una maggiore semplificazione e speditezza dei processi. I
Tribunale di concerto con il partner informatico sta laveorando alla struttura e parametrizzazione del
software al fine di consentire il deposito e la conservazione degli atti e la formazicne del fascicolo
digitale. Incltre, sara predisposta una sezicne riservata deli’applicativo, dedicata alla pubblicazione dei
provvedimenti giurisdizionali ed un’altra per la tenuta di un registro per l'estrazione di dati e
informazioni sull'andamento dell‘attivitd giurisdizionale. La citata procedura telematica & ad oggi
operativa per il procedimento amministrativo e proseguira per i procedimenti giurisdizionali civili e
penali.
. Interventi normativi in materia di ragionevole durata del processo

A compietamento deila riforma del processoc penale, € stato presentato il progetto di legge
“Disposizioni in materia di durata ragioneveole del processe ed equa riparazione”. Questo progetto di
legge € volto a dare concreta attuazione al principio di ragicnevole durata del processo. Si prevede che
gia entro la fine del 2025 si potranno valutare meglio gli effetti delia nucva normativa, compreso
I'obiettivo di ridurre il numero dei ricorsi atla Corte Europea dei Diritti dell'Uomo.
. Disciplina del Trust e delle Fondazioni di Famiglia

Sono state predisposte delle modifiche alla normativa riguardante l'istituto del Trust. Il progetto di
legge costituzionale, che sara presentato, € volto a introdurre all‘interno della giurisdizione della Corte
per il Trust e i rapporti fiduciari il doppio grado di giudizio, affiancando alla Corte di Prima Istanza la
Corte d’Appelio, e garantendo, pertanto, alle parti coinvoite nel giudizio una maggiore tutela dei propri
diritti. Il progetto di legge qualificata relativo al funzionamento della Corte per il Trust ed i rapporti
fiduciari, invece, andra a disciplinare, a titolo esemplificativo ma non esaustivo, le competenze della
Corte, I’'eiezione, la nomina e le incompatibilita dei membri della Corte, I'istituto deila astensione e della
ricusazione del Presidente e dei membri deita Corte, la composizione e le funzioni della Corte di Prima
Istanza, della Corte d’Appello e del Presidente.
. Progetti di Legge da attuare

Tra gli obiettivi della Segreteria di Statc per la Giustizia, la Previdenza e la Famiglia vi sono anche
due specifici progetti di legge, uno sulla crisi d'impresa e ‘altro sulle libere professioni. Il primo avra la
finalitd di racchiudere in un unico testo normativo la materia della soluzione alle crisi d'impresa
aggiornando gli attuali strumenti ad un contesto imprenditoriale moderno. Ii secondo consiste
nell’aggiornamento della Legge Quadro delle Libere Professioni n. 28 del 20 febbraio 1991. Anche
guesto intervento ha come ratio spttesa gueila di ammodernare la normativa anzidetta, per adeguaria ai
cambiamenti nel frattempo intervenuti.
. Area Previdenziale

Con delibera dell’On.le Congressc di Stato &€ state istituito il Tavelo di meniteraggio della riferma
pensionistica. Il predetto Taveclo si riunira per verificare gli impatti della riforma previdenziale e
I'equilibrio dei conti previdenziali, ed effettuare un’analisi e una valutazione degli effetti deila riforma de!
sistema previdenziale. Le dinamiche che condizionanp I'andamento dei fondi pensione sono complesse e
mutevoli e l'obiettivo della riferma & quello di migliorare la gestione dei fondi mitigando la
concentrazione dei rischi ma aumentando i rendimenti. Le modifiche dovranno comungque garantire Ia
sostenibilitd del sistema e l'equita delle prestazioni. Parallelamente & essenziale intervenire anche sul
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piattaforma di commercic elettronico a disposizione e beneficio di tutti gli operatori economici
sammarinesi,
. Cooperazione

La Delega alla Cooperazione include V'edilizia residenziale sovvenzionata, le societa cooperative e
l'edilizia sociale. Dalla Segreteria di Stato per il Turismo & stata data particolare attenzione proprio a
quest’ultimo settore in un contesto che ha visto I'aggravamente delle condizioni socio-economiche di
numerose famiglie sammarinesi. Sara necessario sviluppare un piano di interventi a favore delle attivita
della Cooperazione al fine di soddisfare le sempre pil crescenti richieste di alloggio da parte dei soggetti
richiedenti aventi diritto.
. EXPO

L'EXPO & un investimento importante non solo per la Segreteria di Stato per il Turismo ma per
I'intero Paese. La partecipazione della Repukblica di San Marino a manifestazioni organizzate dal BIE, ed
in particolare ad una Esposizione Universale, che si tiene ogni 5 anni, costituisce infatti una occasione
imperdibile per presentare la propria visione sugli argomenti di interesse universale che vengono di
volta in volta sviluppati, nonché la miglicre occasione per presentare ['unicitd dell’identita storica,
culturale, sociale, naturaie del Paese e per promuovere i} sistema economico sammarinese.

Informazione

La gestione della delega all’Informazione richiede particolare attenzione, vista la sensibilita della
materia e la complessitd del settore che coinvoige editeri e giornalist! della carta stampata, deila
radictelevisione di Statc e dei nuovi media. In questi primi esercizi sarad dedicata particolare attenzicne
allo sviluppo di un nuovo piano industriale per San Marino RTV che ha necessita di rilanciare la propria
attivita.
. Attrazione Deqgfi Investimenti Turistici

|’attrazione degli investimenti turistici € una delega strategica fortemente collegata alle altre
attivitd della Segreteria come quella turistica ed Expo. Ricevere e valutare potenziali progetti di
investitori internazionali che intendano sviluppare investimenti e business turistico a San Marino & un
obiettive che la Segreteria ha tra le priorita.

PREVISIONE E RISULTATO DI BILANCIO 2025, £ BIENNIO SUCCESSIVO 2026-2027

L’Esecutivo, ancorché i dati del consuntivo 2023 forniscono una prospettiva e quadro ottimistici,
che si sono sostanzialmente confermati anche nel 2024, ha comungue predisposto e redatto la presente
legge di bilancio previsionale, per il triennio 2025-2027, con una ponderata e sana prudenza.

Come sopra accennato infatti, bisogna tenere in considerazione | rischi, in particolare un possibile
rallentamento della domanda esterna e l'incertezza macro economica mondiale derivante daf conflitti
bellici in corso.

L'obiettivo principale del Governo, pertanto, anche nel 2025 e biennio successivo & guelio di
garantire sane riserve di bilancio ed un adeguato livello di liquidita. Certo la sfida dell’Associazione
imporra dei costi, ma con un ritorno future.
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TITOLO 3, ALIENAZIONE, AMMORTAMENTO DI BENI PATRIMONIALIL

Tale titolo di entrate & sostanzialmente allineato al pregresso, presentando un totale di entrate di
circa € 400.000,00, in ogni esercizio.

TITOLO 4, ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI MUTUI E PRESTITI

Sono indicati 105 milion! di euro come sopra esplicitato, 50 milioni di eurc per il rollover del Bond
interno in scadenza a dicembre 2025, e 55 milioni di euro per una nuova emissione ed il contestuale
pagamento di parte dei titoli irredimibili. Nel 2026 invece & previstg il rollover del Bond internazionale,
in scadenza nei gennaic 2027,

USCITE
TITOLO I, SPESE CORRENTI

Si attestano nel 2025 a complessivi 627 milioni di euro.

Sono stati fatti sforzi e riduzioni sul contenimento ed efficientamento con una attenta revisione in
tutti i settori e il risultato ottenuto & che le spese correnti sono inferiori alle entrate correnti come sopra
premesso circa di 42 milioni di euro.

Si registrano aumenti rispetto al consuntive del 2023, ed anche allassestato 2024, sui capitoli
relativi al costo del personale, dovuto ail’aumento contrattuale ed anche alle stabilizzazioni intervenute,
nonché per un primo intervento organizzativo sulle risorse umane per I'implementazione dell’Accordo di
Associazione; aumenti che pesano in particolare nei settori della scuola, un settore che si ricorda
rappresenta circa il 40% del costo complessivo per il personale (della voce complessiva di bilancio
Personale in attivitd). Il Dipartimento Istruzione ha infatti uscite complessive previste per il 2025 per piu
di 57 milioni di euro. Il datg precitato induce ad una riflessione obbligateria, unitamente all’andamento
demografico e sociale come gia anticipato dalla Segreteria [struzione. L'organizzazione, strutturale e
logistica delle nostre scucle, in particclare gli ordini inferiori, necessita, per piu ragioni, non solo di
bilancio ed economiche, una valutazione e ridefinizione non piu rinviabile, per il bene comune e anche
neli”interesse formativo ed educativo lelia popclazione scolastica.

TITOLO 2, SPESE IN CONTO CAPITALE

Ne! bilancio previsionale 2025 si attestano complessivamente a circa 59 milioni di eure, in linea
con gli anni precedenti.

Per il 2025, sono stati previsti maggiori stanziamenti all’/A.A.S.L.P. per interventi straordinari sul
territorio, con riferimento alla bonifica dei siti franosi; si porterd avanti il progetto della Legge di Spesa
11 maggio 2015 n.67 e s.m., con lo stanziamento previsto di € 3.500.00C,00=.

Sono state stanziate altresi somme per la previsione di investimenti relativi alle sedi istituzionali e
Uffici pubblici, nell’'ottica di razionalizzare le sedi, dismettendo cosi progressivamente gli affitti passivi.
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-ai comma 5 e 6 sono state previste anche nel 2025 rispettivamente la rivalutazione dei beni
dell’impresa e la rideterminazione del valore d’acquisto degli strumenti finanziari e partecipazioni;
- al comma 7, come usualmente ogni anno, é stato prorogato il Decreto Delegatc n. 114/2012 e
s. m. cosi come sostituitc dal Decreto Delegato n. 172/2014, che riguarda il rimberso di una
parte delle accise dei prodotti petroliferi, acguistati dai trasportatori di merci conto terzi, di
persone, esercitanti attivita escavazioni e trivellazioni ecc., a seconda altresi del loro livello
strutturale ed occupazionale;

- al comma 8 & stato prorogate per I'anno 2025 che la nota integrativa a! bilancic pud essere
trasmessa in formato PDF o PDF/A e al comma 9 che disposizioni del Decreto Delegatc n.
19/2019, che riguarda in sostanza la presentazione del bilancio in fermato elettronico, non si
applicano alle persone giuridiche diverse dalle societa;

- al comma 10 sono stati proragati i termini per la liguidazione degli assegni famigliari integrativi
richiesti nel 2024 e i termini per presentare la domanda per quelli del 2025;

- al comma 11, con riferimento alle Assaociazioni, nelie more di una riforma generale, sono
posticipati a tutto il 2025 gli effetti delle disposizioni contenute neile deiibere del Congressc di
Stato n. 21 del 25 Aprile 2022 e n.,32 del 23 maggic 2022, con riferimento al requisito di
iscrizione alla Consulta delle Associazioni, al fine dell’accesso a benefici e contributi;

- al cemma 12 sono stati prorogati l'accantonamento degli oneri relativi all’Agenda 2030 fino
all‘esercizio 2027;

- altres) con il comma 13 gli incentivi per le biciclette elettriche seno preorogati anche per l'anno
2025, incentivi si ricorda rappresentati da un accredito sulla carta SmaC dell‘acguirente pari al 5%
del prezzo di vendita, oppure del 7% se la bicicletta elettrica & prodotta a San Marine;

- ai commi 14 e 15 sono stati prorogati al 31 dicembre 2025 i termini per la presentazicne in via
telematica in formato elettronico delle domande di deposito di marchi e brevetti, ed anche il
deposite del certificato complementare di protezione di cui al alla Legge n. 120/ 2021;

- al comma 16 sono stati prorogati al 31 luglio 2025 i termini di presentazione delle principali
dichiarazioni fiscali relative al periodo d'Imposta 2024: della dichiarazione dei redditi persone
fisiche e giuridiche ed Allegati; deila dichiarazione annuale del rimborso monofase; della
dichiarazicne del sostituto d’imposta Mod. Igr “Q"; delta dichiarazione DAPEF {quest'ultima ad
ottobre);

- al comma 17 sono stati prorogati al 31 agosto 2025 i termini del versamento del primo Acconto
IGR 2025 da parte degli operatori economici, ed anche il primo acconto dei contributi previdenziali
1S5 e FONDISS;

- al comma 18, in conseguenza e per effetto delle proroghe della dichiarazione DAPEF, sono stati
esplicitati | termini di presentazione della dichiarazione comungue valida, fermo restando
Fapplicazione delle relative sanzioni previste;

- al comma 19 & stato prorogato al 31 dicembre 2026 il termine di archiviazione delle fatture
elettroniche emesse e ricevute dagli operatori economicl sammarinesi fino all'anno 2025
compreso, neli‘interscambic con t'ltalia;

- infine al comma 20 & stata prorogata "esenzione fiscale per Poste S.P.A per ultericri 10 anni a
decorrere dal 1 gepnaio 2025.
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L'articolo 16 infine & presente, come in ogni finanziaria, per prevedere la possibilitd, ove fosse
necessario, di stipulare contatti di finanziamento con la Banca Centrale defla Repubblica di San Marino e
con primari istituti di credito o con Enti Pubblici per le eventuali erogazioni di anticipazioni ¢i cassa e per
sopperire ad eventuali esigenze momentanee di deficienza di liguidita o per l'accensione dei mutuo a
pareggio dell‘esercizio 2025.

Di seguito si rappresenta una scheda riepilogativa che assomma i principali indicatori di bilancio.

Indicator] di bilancio chiave
(hdilkond di ewro)
[revizione previsiang

2012 2020 2021 2022 2023 3024 2023
Entrate , 323 292 3 a4 33 414 417
Entrate tributarie 233 196 251 2G5 EDR) 326 338
Enlrate extralributarie 90 96 3 89 88 88 7
Spiese LRSS 353 ELN s 411 433 435
Spesa primaria 4 30 382 sk 369 3 : 193
Pagamenta di interessi 3 13 30 22 12 40 42
Sado 7T S R a L w8 1
Saido prumanio ? -48 37 30 24 21 24
Fubhiclogno lordo di finanziario 25 87 284 215 380 142 133
Disavanzo prinario (avango= - -7 48 37 -30 -4 21 -4
inleressi 5 I3 30 22 42 44 42
Ammortanenti 7 Z5 317 i in2 173 115
Stock de! dehita pubhlica 37 s 1aos Lol 1.296 1247 | 259
Principali fonti «i finanziamento
(Miliom di ewrod
2019 2020 2021 2022 2023 p";‘gzij"e prez‘gzi_;’”c

Fontl gl finanzitmenta s & 384 215 380 143 m
Linussione di debito 4 142 a6t 216 1) 14 132
Frrsisone esiuma i 156 0 ] 350 i} [0}
Emissione nazioie 4 12 21 6 K| as 132
Litilizzo di depoziti publlict ¢ altri 21 -8 20 30 -0 55 1
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